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Markt und Kundenumfeld
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Wirtschaftliche globale Herausforderungen und Unwagbarkeiten

2018: erstmals seit 1990 Automarkt
geschrumpft

_& Handelskonflikt mit China, EU
" _ :
~a 2019: Stagnation erwartet

Brexit . Wachstumsprognose auf 0,8 % gesenkt
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Digitalisierung V ernetzung
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Automobilindustrie im Umbruch
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Reaktionen der OEM
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Investitionen Zusammenarbeit Sparprogramme
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Bedeutung fur Entwicklungsdienstleister

@ F&E-Aufwendungen im Automobilbereich weltweit auf hohem Niveau

/I\ 2017: 135 Mrd. EUR 2030: 141 Mrd. Euro 2 CAGR: 0,34%

Steigendes Marktvolumen fur Entwicklungsdienstleistungen prognostiziert

Quelle: Oliver Wyman & VDA ,Future Automotive Industry Structure FAST 2030* (2018), S.51
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Ableitungen flr Bertrandt

& €£_ ——ao Kunden tberprifen Kerneigenleistungen in Entwicklung
P S
®
% — Trend zu Vergabe von grof3eren Auftragspaketen

(Kapazitaten, Geschwindigkeit, Kosten, Investitionen)
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Markte & Kunden Leistungen & Losungen  Internationalisierung
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Markte & Kunden Leistungen & Losungen Internationalisierung
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Ausrichtung
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Markte & Kunden Leistungen & Losungen
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Internationalisierung

11



bertramdkt

Leistungen und Losungen

@ Autonomes Fahren @ Elektromobilitat

Vernetzung
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Digitalisierung

Modellvielfalt Komplexitat Sicherheit
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Design- Karosserie Interieur Elektronik Antrieb Simulation Versuch Entwicklungs- Erprobung EDL
modellbau Werkstatt Gfz
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. Elektromobilitat

Leistungen und Losungen
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Design- Karosserie Interieur Elektronik Antrieb Simulation Versuch Entwicklungs- Erprobung EDL
modellbau Werkstatt Gfz
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Wichtige Komponenten des E-Antriebs
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E-Maschine / E-Achse - SR N

Batterie

Batteriemanagementsystem
Hochvolt-Leitungssatz
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Derivatentwicklung Hochvolt-Batterie

Batterieaufbau
Batteriebefundung Absicherung

Gehausekonstruktion
Klhlsystemauslegung

SW-Entwicklung
EE-Sicherheits-/Systemauslegung
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Design- Karosserie Interieur Elektronik Antrieb Simulation Versuch Entwicklungs- Erprobung EDL
modellbau Werkstatt Gfz
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Hochvolt-Batterieprufzentrum
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Bertrandt baut zwei hochmoderne Fahrzeug-Emissions-Prifzentren

Juni 2019

Inbetriebnahme: Juli 2020

Absicherung von
Antriebskonzepten der Zukunft

Antriebe mit unterschiedlichen Kraftstoffen
Benzin | Diesel | CNG | Wasserstoff | Sonderkraftstoffe

Alternative Antriebskonzepte
Hybrid- / Elektroantriebe

Standorte Invest
SIE .. £ :
51 Munchen = 80 Mio €

Hh Wolfsburg
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Leistungen und Losungen

. Autonomes Fahren
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Design- Karosserie Interieur Elektronik Antrieb Simulation Versuch Entwicklungs- Erprobung EDL
modellbau Werkstatt Gfz
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Autonomes Fahren — Entwicklung von Fahrerassistenz-Systemen
-
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Autonomes Fahren — Absicherung von Fahrerassistenz-Systemen

Fahrzeugvorbereitung
Fahrzeugumrustung

Testmanagement
Anforderungsmanagement
Testfallerstellung
MelRtechnik-Inbetriebnahme
Use-Case-Testing

Automatisierte Absicherung
HiL-Prifstande
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Design-
modellbau
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Simulation Versuch

>

Karosserie Interieur Elektronik Antrieb

Werkstatt
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Entwicklungs-

Erprobungsfahrten
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Erprobung EDL
Gfz
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Leistungen und Losungen
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Digitalisierung
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Design- Karosserie Interieur Elektronik
modellbau
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.Vernetzung

i

Antrieb
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Simulation
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Versuch Entwicklungs- Erprobung EDL
Werkstatt Gfz
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Analytics-Solutions fur aktuelle Herausforderungen
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/ \I Data Ingestion
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Data Acquisition
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Vehicle Integration
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Data Analytics
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Entwicklung und Integrationsleistung fur die mobile Welt

=t  Tierl+1l
B
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Telekommunikation

208, Beratung
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Ausrichtung
Markte & Kunden Leistungen & Losungen Internationalisierung
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Internationalisierung

Ausbau Standorte
in Frankreich

Aufbau Standort
Tschechien

Ausbau
Standorte USA

Ausbau Standorte
in Ruméanien
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Fur jeden Kunden die beste L.osung!
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Erstes Halbjahr 2018/2019

Nachfolgende Kennzahlen beziehen sich auf den Konzern
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Verklrzte Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
EBIT

Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Sonstige Steuern

Ergebnis vor Ertragsteuern
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Ertragsteuern
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1. HJ 18/19

TEUR

524.971
4.522
-45.495
-377.035
-16.223
-54.918
35.822
-1.407
34.415
-1.707
32.708
-9.340
23.368

1. HJ 17/18

TEUR

501.142
4.335
-48.906
-354.923
-16.507
-49.076
36.065
-1.344
34.721
-1.618
33.103
-8.880
24.223

Vergleich GJ - VJ

TEUR

23.829
187
3.411
-22.112
284
-5.842
-243
-63
-306
-89
-395
-460
-855

in %
4,8%
4,3%
-7,0%
6,2%
-1,7%
11,9%
-0,7%
4,7%
-0,9%
5,5%
-1,2%
5,2%
-3,5%

bertramdkt
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Gesamtleistung

Gesamtleistung

(in TEUR) 524.971
501.142

+23.829

Erstes Halbjahr Erstes Halbjahr
GJ 2017/2018 GJ 2018/2019
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Wachstum 1. HJ 17/18 > 1. HJ 18/19 | + 4,8 %
Inland + 2 %
Ausland + 25 %

Wachstum Segmente
Digital Engineering + 3,8 %
Physical Engineering + 5,9 %
Elektrik / Elektronik + 6,2 %

Wachstum im Vergleich

1.HJ17/18 - 1. HJ 18/19 | + 23,8 Mio. EUR | + 4,8 %
1. HJ 16/17 - 1. HJ 17/18 | + 3,5 Mio. EUR | + 0,7 %
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Aufwandskennzahlen

Personalaufwand
(in TEUR)
377.035
354.923
71,8 %
70,8 %

+22.112

Erstes Halbjahr Erstes Halbjahr
GJ 2017/2018 GJ 2018/2019

= Wachstum + 353 Mitarbeiter
seit 01.04.2018
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Abschreibungen
(in TEUR)

16.507 16.223

33% 31%

-284

Erstes Halbjahr Erstes Halbjahr
GJ 2017/2018 GJ 2018/2019

Abschreibungen im Vergleich
zum Vorjahr nahezu unveréandert

Abschreibungsquote im Vergleich
zum Vorjahr leicht reduziert

bertramdkt

Sonstige betriebliche Aufwendungen
(in TEUR)

54918

49.076 10,5 %

9,8 %

+5.842

Erstes Halbjahr Erstes Halbjahr
GJ 2017/2018 GJ 2018/2019

Recruiting- und
Fortbildungskosten + 1 Mio. EUR

Flachenkosten zur Infrastruktur-
erweiterung und ,new work"-
Bereiche + 1,8 Mio. EUR
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EBIT

EBIT
(in TEUR)

EBIT-Marge 7,2 % 6,8 %

36.065 35.822

Erstes Halbjahr Erstes Halbjahr
GJ 2017/2018 GJ 2018/2019
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EBIT
Insgesamt auf Vorjahresniveau
kundenspezifische Auslastungsschwankungen
Anlaufkosten fur neue technische Einrichtungen
Recruiting und Qualifizierung neuer Mitarbeiter

Segmente | Ergebnis und Ergebnisbeitrag
Digital Engineering | 17,3 Mio. EUR | 48,2 %
Physical Engineering | 8,0 Mio. EUR | 22,4 %
Elektrik / Elektronik | 10,5 Mio. EUR | 29,4 %
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EBIT

EBT Ergebnis nach Ertragsteuern Ergebnis je Aktie
(in TEUR) (in TEUR) (in EUR)
34.721 34.415
2,40 231
24.223 23.368 I I
Erstes Halbjahr Erstes Halbjahr Erstes Halbjahr Erstes Halbjahr Erstes Halbjahr Erstes Halbjahr
GJ 2017/2018 GJ 2018/2019 GJ 2017/2018 GJ 2018/2019 GJ 2017/2018 GJ 2018/2019

= Ertragsteuerquote 28,6 %
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Verklrzte Bilanz
AKTIVA

Sachanlagen
Langfristige Vermdgenswerte
Kurzfristige Vermdgenswerte

Aktiva gesamt

PASSIVA

Eigenkapital
Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden

Passiva gesamt
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31.03.2019
TEUR
304.359
339.855
431.603

771.458

31.03.2019
TEUR

402.612
226.753
142.093

771.458

30.09.2018
TEUR
282.104
318.914
469.481

788.395

30.09.2018
TEUR

398.876
222.608
166.911

788.395
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Vergleich GJ - VJ

TEUR

22.255
20.941
-37.878

-16.937

in%
7,9%
6,6%
-8,1%
-2,1%

Vergleich GJ - VJ

TEUR

3.736
4.145
-24.818

-16.937

in%
0,9%
1,9%
-14,9%
-2,1%

33



Finanz- und Vermogenslage

Investitionen
(in TEUR)

39.491

25.765

+ 13.726

Erstes Halbjahr Erstes Halbjahr
GJ 2017/2018 GJ 2018/2019
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= Langfristige Vermogenswerte
Hochvolt-Batterieprifzentrum
Fahrzeug-Emissions-Prifzentren Nord und Sud

Rollenprifstand zur Reichweitenermittlung fur
Elektrofahrzeuge

Portable Emissions Measurement System (PEMS)

= Kurzfristige Vermobgenswerte
gestiegene Vertragsforderungen
reduzierte kurzfristige Forderungen und Zahlungsmittel

AKTIVA 31.03.2019 30.09.2018 Vergleich GJ - VJ
TEUR TEUR TEUR in%
Vorrate 3.920 1.156 2.764 239,1%
Vertragsforderungen 139.734 121.100 18.634 15,4%
Forderungen kurzfristig 212.794 258.820 -46.026 -17,8%
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 75.155 88.405 -13.250 -15,0%
Kurzfristige Vermdgenswerte 431.603 469.481 -37.878 -8,1%

34



bertramdkt

Hochvolt-Batterieprufzentrum
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Hochmoderne Fahrzeug-Emissions-Prifzentren
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Finanz- und Vermogenslage

Eigenkapital
(in TEUR)

402.612
374.846
52,2 %
50,0 %

Erstes Halbjahr Erstes Halbjahr
GJ 2017/2018 GJ 2018/2019

= Dividendenzahlung 20.190 TEUR .
im Berichtsquartal
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Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit
(in TEUR)

53.809
46.049

Erstes Halbjahr Erstes Halbjahr
GJ 2017/2018 GJ 2018/2019

Im direkten Vergleich zum Vorjahr
reduziert: korrelierend zur
Umsatzsteigerung und der damit
einhergehenden hdheren
Mittelbindung

bertramdkt

Free Cashflow
(in TEUR)

29.322

7.721

Erstes Halbjahr Erstes Halbjahr
GJ 2017/2018 GJ 2018/2019

Cashflow aus Investitionstatigkeit
1. HJ 18/19 | -38.328 TEUR
1. HJ 17/18 | -24.487 TEUR
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BOrsenkurs
gﬁE[JSR)enkas* = Kursentwicklung 1. HJ 18/19
79,55 = Hochster Borsenkurs 80,65 EUR
= Niedrigster Borsenkurs 59,40 EUR
63,15
Schlusskurs Schlusskurs
GJ 2017/2018 Halbjahr

GJ 2018/2019

*Im Xetra-Handel
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Personal

Mitarbeiter

13.047 13.400

Erstes Halbjahr Erstes Halbjahr
GJ 2017/2018 GJ 2018/2019
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Wachstum + 171 Mitarbeiter seit 01.10.2018
Aufbau in Frankreich, Wolfsburg, Ruménien

Fachbereich Elektronik + 266 Mitarbeiter seit 01.10.2018

Near-Shore: 206 Mitarbeiter in Rumanien zum 31.03.2019

Rund 1.900 Stellenausschreibungen zum 31.03.2019
davon > 550 im Fachbereich Elektronik

Schulungsangebot ausgebaut

e-Learning, Methodentrainings,
Fuhrungskrafteentwicklung

Auch Bertrandt spurt den ,war of talents” und passt
Arbeitsinhalte und —umfeld laufend an
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Let's Bertrandt

Markt-/Kundenorientiertes Leistungsangebot
Bestleistung fiir unsere Kunden
Nachhaltiges, profitables Wachstum

Werte = Vorbild, Vertrauen, Fairn
Leistungs-, Team-
Unternehmerische F

Respekt fir

ess, Wertschatzung
und Netzwerkcommitment
reirdume mit Verantwortung
Mensch und Umwelt

Leitbild: Basis fur Kompetenzmodell zur Karriereentwicklung

- 0
Clau chael Liic arkus Ru 4
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Employer Branding: Fokus Mitarbeiterwachstum in Zukunftsfeldern

*Stand Dezember 2018
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Arbeitswelt der Zukunft als Teil der Unternehmenskultur
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Ausblick
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Chancen und Risiken fur die Geschaftsjahresentwicklung

Megatrends

Konjunktur

E-Mobilitat F&E-Budgets

Autonomes Fahren
Branchen-
entwicklung

Investitionen in die Zukunft Sparprogramme
der OEM und
b.development Systemlieferanten

Bertrandt Medizintechnik Beeinflussung unserer

- Auslastung
Mitarbeiterqualifizierung
Arithmetik

Q3 -1 Arbeitstag

Reduzierung Anlaufkosten

Verbesserung Auslastung Arithmetik
Q4 +1 Arbeitstag
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Guidance fur das Geschaftsjahr 2018/2019

A~ e |

20-50 7-9% 60-80 |Positiver

Mio. EUR EBIT-Marge Mio. EUR Cashflow aus
Wachstum der Im Verhaltnis Investitionen laufender
Gesamtleistung Zur Geschaftstatigkeit

Gesamtleistung korrespondierend
mit EBIT-

Steigerung
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Megatrends und Technologievielfalt
als Basis fur langfristig positive Unternehmensentwicklung

Bertrandt Stufe 2

Bertrandt Stufe 1

‘o—o
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Jahre

Vergangenheit
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| Wir freuen uns auf Ihre Fragen!
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Rechtlicher Hinweis

Diese Prasentation enthalt unter anderem gewisse vorausschauende Aussagen uber zuklnftige Entwicklungen, die auf
aktuellen Einschatzungen des Managements beruhen. Solche Aussagen sind gewissen Risiken und Unsicherheiten
unterworfen. Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren oder andere Unwéagbarkeiten eintreten oder sich die den Aussagen
zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, kdnnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen
Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Wir haben weder die Absicht, noch
ubernehmen wir eine Verpflichtung, vorausschauende Aussagen laufend zu aktualisieren, da diese ausschlief3lich von den
Umstanden am Tag ihrer Verdéffentlichung ausgehen.

Soweit diese Prasentation AuRerungen Dritter, namentlich Analystenschatzungen, in Bezug nimmt, macht sich die
Gesellschaft diese weder zu eigen, noch werden diese hierdurch in anderer Weise gewertet oder kommentiert, noch wird

insoweit der Anspruch auf Vollstandigkeit erhoben.

Capital Market Day 2019 | 6. Juni 2019 | Hans-Gerd Claus, Michael Liicke, Markus Ruf

48



	Folie23.pdf
	Entwicklung und Integrationsleistung für die mobile Welt


