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Veranderungen und Bewegung im Markt

VW-Konzern:
Audi zustandig fir Brennstoffzelle

FRCSESEN Blume lockt IT-Guru nach
CO@O{;OD Elektroautos ZUffenhausen
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Automobilhersteller* daher mit hohen F&E-Aufwendungen
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Quelle: VDA | Center of Automotive Management | *\Gesamtkonzerne inkl. aller zugehdrigen Marken
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Rahmenbedingungen lieferten Herausforderungen im GJ 2015/2016

01

Veranderungen und
Bewegung im
Marktumfeld

02

Technologiespringe
= E-Mobilitat

= Autonomes Fahren

= Digitalisierung

= |ndustrie 4.0

Bertrandt AG
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Zukunftsorientiertes
Handeln

= Ausbau der
Infrastruktur

= Potenzial in
bestehenden
Themen

= Aus- und Aufbau
neuer Leistungsfelder
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Aus- und Aufbau neuer Leistungsfelder
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Potenzial in bestehenden Themen
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Fortgesetztes Wachstum

-



Erfolgreiches Geschaftsjahr 2015/2016

= Umsatzerldose gesteigert

= Renditequalitat trotz anspruchsvoller
Rahmenbedingungen auf gutem Niveau

Grundlegender Wandel bei Antriebsstrategie
Preiswettbewerb

Anlaufphase bei Produktivsetzung neuer Anlagen
= Mitarbeiteraufbau fortgesetzt

= |nvestitionen weiterhin auf hohem Niveau

Bertrandt AG Analystenkonferenz GJ 2015/2016
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Gesamtleistung
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Gesamtleistung*

(in Mio. EUR)
992,7
935,3
870,7
782,8
709,8
GJ 11/12 GJ 12/13 GJ 13/14 GJ 14/15 GJ 15/16
*Kennzahlen beziehen sich auf den Konzern
Bertrandt AG Analystenkonferenz GJ 2015/2016 9



Betriebsergebnis
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Betriebsergebnis*

(in Mio. EUR)
92,9
89,1 91,6
81,3
75’1 I
GJ 11/12 GJ 12/13 GJ 13/14 GJ 14/15 GJ 15/16
Marge*

*Kennzahlen beziehen sich auf den Konzern
Bertrandt AG Analystenkonferenz GJ 2015/2016 10
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Segmente
Digital Engineering* Physical Engineering* Elektrik/Elektronik*
(Umsatz in Mio. EUR) (Umsatz in Mio. EUR) (Umsatz in Mio. EUR)
556,3 >0
' 207,3 204,7
192,2 186.3
GJ 14/15 GJ 15/16 GJ 14/15 GJ 15/16 GJ 14/15 GJ 15/16

*Kennzahlen beziehen sich auf den Konzern

Bertrandt AG Analystenkonferenz GJ 2015/2016 11



Aufwand
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Materialaufwand*

(in Mio. EUR) (in Mio. EUR)
660,4
98,1
88,1 I
GJ 14/15 GJ 15/16 GJ 14/15

vt (04%)

*Kennzahlen beziehen sich auf den Konzern

Personalaufwand*

695,7

1

GJ 15/16

Abschreibungen*

(in Mio. EUR)

25,2

GJ 14/15

29,7

1

GJ 15/16

Bertrandt AG Analystenkonferenz GJ 2015/2016
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Ergebnis nach Ertragsteuern

Ergebnis nach Ertragsteuer*
(in Mio. EUR)

62.3 62,6 63,6

57,3
51,7

GJ 11/12 GJ 12/13 GJ 13/14 GJ 14/15 GJ 15/16

*Kennzahlen beziehen sich auf den Konzern

Bertrandt AG Analystenkonferenz GJ 2015/2016 13
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Eigenkapital

Eigenkapital*

(in Mio. EUR)
358,0
320,3
280,3
239,0
201,2
GJ 11/12 | GJ 12/13 | GJ 13/14 | GJ 14/15 | GJ 15/16 -

E|gen5ap|tal- 58,5% 59,4% 56,9% 46,9%
guote

*Kennzahlen beziehen sich auf den Konzern

Bertrandt AG Analystenkonferenz GJ 2015/2016 14
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Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit*

(in Mio. EUR)
90,6
77,7 9.7
38,3 36.9
GJ 11/12 GJ 12/13 GJ 13/14 GJ 14/15 GJ 15/16

*Kennzahlen beziehen sich auf den Konzern

Bertrandt AG Analystenkonferenz GJ 2015/2016 15
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Investitionen

Investitionen*

(in Mio. EUR)
84,9 83,4
66,8
39,5
34,7
GJ 11/12 GJ 12/13 GJ 13/14 GJ 14/15 GJ 15/16

*Kennzahlen beziehen sich auf den Konzern

Bertrandt AG Analystenkonferenz GJ 2015/2016 16
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Free Cashflow

Free Cashflow* 453
(in Mio. EUR)

15,5
11,0
1’4 l
|—_ T T T T 1
-45,3
GJ 11/12 GJ 12/13 GJ 13/14 GJ 14/15 GJ 15/16

*Kennzahlen beziehen sich auf den Konzern

Bertrandt AG Analystenkonferenz GJ 2015/2016 17
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Mitarbeiter

Mitarbeiter*

12.912
12.367

11.561

10.829
9.952

GJ 11/12 GJ 12/13 GJ 13/14 GJ 14/15 GJ 15/16

*Kennzahlen beziehen sich auf den Konzern

Bertrandt AG Analystenkonferenz GJ 2015/2016 18
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Dividende
Dividende
(in EUR) 5 5O*
2.40 2,45 '
2,20
2,00
GJ 11/12 GJ 12/13 GJ 13/14 GJ 14/15 GJ 15/16

*VVon Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlagene Dividende

Bertrandt AG Analystenkonferenz GJ 2015/2016 19
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Markttrelber bieten Potenzial
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Technologletrends ergeben Marktchancen (1/2)

bertramdt

= CO,-Regulierung = 62 neue Modelle = Schnell

erfordert ohne Vorganger wachsender
umfassenden bis 2020 neuer Markt
Handlungsbedarf o
seitens der OEM = Elektrifizierung = Akzeptanz der
der Modellpalette Endkunden
wachst
= E-Mobilitats-
offensiven der
OEM

Quellen: Interne Analysen | Frost & Sullivan | VDA

= |nternet of Things

= Verdreifachung
des globalen
Marktvolumens
von 40 Mrd. EUR
auf Uber 120
Mrd. EUR bis
2021

Bertrandt AG Analystenkonferenz GJ 2015/2016
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ITechnoIogietrends ergeben Marktchancen (2/2)

= System-
lieferanten als
Technologie-
treiber

= Bis 2030 wird
vollautonomes
Fahren erwartet

Quellen: Frost & Sullivan | Siemens Pressemeldung

= Branchen-
ubergreifender
Trend ergibt neue
Themen-
stellungen

= Automatisierung
im Fokus

E-Flugzeug

= Erste

Kooperation
zwischen Airbus
und Siemens

Entwicklung
Hybrid-
elektrisches
Regionalflugzeug

Bis 2030 1.000
km Reichweite &
100 Passagiere

Bertrandt AG

Analystenkonferenz GJ 2015/2016
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INachhaItige Unternehmensfihrung als Erfolgskriterium

F&E-Aufwendungen
aufgrund Technologietrends
stabil

Anspruchsvolle
Rahmenbedingungen

@ Grundsatzlich
: : : steigende
Stabiles finanzielles Fremdvergabe

Fundament erwartet
Unternehmensgrofie Fortgesetzter
und Marktposition Kompetenzaufbau
ergeben Chancen

Bertrandt AG Analystenkonferenz GJ 2015/2016 23
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Investitionen als Basis fiir erfolgreiche Unternehmensentwicklung

= Bertrandt wird gezielt weiter in den Auf- und
Ausbau der Infrastruktur investieren und so
kontinuierlich sein Leistungsspektrum optimieren.
Das Unternehmen geht flr das Geschéftsjahr
2016/2017 jedoch von einem geringeren
Investitionsvolumen gegeniber dem Vorjahr aus.

= Bertrandt rechnet auf Gesamtjahressicht mit einem
positiven Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit,
der jedoch im Vergleich zum Geschaftsjahr
2015/2016 entsprechend sinken durfte, da keine
wesentlichen positiven oder negativen
Sondereffekte wie in den Geschaftsjahren
2014/2015 und 2015/2016 zu erwarten sind.

Bertrandt AG Analystenkonferenz GJ 2015/2016 24
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Geschaftsjahr 2016/2017 bietet unternehmerische Perspektiven

= Das Management sieht, wie im Geschaftsbericht
dargelegt, aufgrund der guten Positionierung von
Bertrandt Perspektiven fur ein dynamisches
Wachstum* des Umsatzes. Angesichts der dort
dargestellten Herausforderungen geht das
Management von einem leichten Anstieg* des
Betriebsergebnisses gegenuber dem Vorjahr aus.

= Solange sich die konjunkturellen
Rahmenbedingungen nicht verschlechtern, die
Hersteller nachhaltig in die Forschung und
Entwicklung neuer Technologien und Modelle
investieren, Entwicklungsleistungen weiterhin an
Dienstleister vergeben werden sowie qualifiziertes
Personal zur Verfigung steht, geht Bertrandt flr das
Geschaftsjahr 2016/2017 von einer positiven
Unternehmensentwicklung aus.

*Vergleiche hierzu Anhang dieser Présentation

Bertrandt AG Analystenkonferenz GJ 2015/2016 25
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Vielen Dank.
Wir freuen uns auf Ihre Fragen!
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Anhang

Quantifizierung der Aussagen beziiglich der Umsatzentwicklung

[0 Leichtes Wachstum bis 30 Mio. EUR uiber Vorjahr

[0 Dynamisches Wachstum zwischen 31 und 70 Mio. EUR Uber Vorjahr
[l  AuBergewohnlich starkes Wachstum mehr als 71 Mio. EUR uber Vorjahr

[0 Leichter Riickgang bis 30 Mio. EUR unter Vorjahr

[0 Starker Riickgang zwischen 31 und 70 Mio. EUR unter Vorjahr
[0 AuBerordentlich starker Riickgang mehr als 71 Mio. EUR unter Vorjahr

Quantifizierung der Aussagen beziiglich der Entwicklung des
Betriebsergebnisses (EBIT)

[J  Leichter Anstieg bis 3 Mio. EUR uber Vorjahr

[0  Dynamischer Anstieg zwischen 3 und 7 Mio. EUR uber Vorjahr

[0 AuBergewohnlich starker Anstieg mehr als 7 Mio. EUR tber Vorjahr

[0 Leichter Riickgang bis 3 Mio. EUR unter Vorjahr

[0 Starker Riickgang zwischen 3 und 7 Mio. EUR unter Vorjahr

[0 AuBerordentlich starker Riickgang mehr als 7 Mio. EUR unter Vorjahr
*Vergleiche hierzu Bertrandt AG | S.87

Bertrandt AG Analystenkonferenz GJ 2015/2016
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Rechtlicher Hinweis

Diese Prasentation enthélt unter anderem gewisse vorausschauende Aussagen Uber
zukiinftige Entwicklungen, die auf aktuellen Einschatzungen des Managements beruhen.
Solche Aussagen sind gewissen Risiken und Unsicherheiten unterworfen. Sollte einer
dieser Unsicherheitsfaktoren oder andere Unwéagbarkeiten eintreten oder sich die den
Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, konnten die
tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen genannten oder
implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Wir haben weder die
Absicht, noch Ubernehmen wir eine Verpflichtung, vorausschauende Aussagen laufend
zu aktualisieren, da diese ausschliel3lich von den Umstanden am Tag ihrer
Veroffentlichung ausgehen.

Soweit diese Prasentation AuRerungen Dritter, namentlich Analystenschatzungen, in
Bezug nimmt, macht sich die Gesellschaft diese weder zu eigen, noch werden diese
hierdurch in anderer Weise gewertet oder kommentiert, noch wird insoweit der Anspruch
auf Vollstandigkeit erhoben.
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