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BERTRANDT-GESCHAFTSBERICHT 2013/2014

DAS GESCHAFTSJAHR 2013/2014

GuV, Cashflow, Bilanz, Aktie, Mitarbeiter

IFRS
"""""""""""""""""""""""" 2013/2014 Verinderung  2012/2013 2011/2012  2010/2011  2009/2010
zum Vorjahr
in %
Guv
‘Umsatzerlése (in TEUR) 870.563 11,3 782.405 709.323 576.238  428.834
89.087 9,6 81.2614  75.105 60.399* 43.958
89.519 9,6 81.645¢  75.1724 61.008" 44.630
62.343 8,9 57.268 51.726* 42.0024 31.237
79.670 2,5 77731 38.302 23.728 25.046
Cashflow aus Investitionstitigkeit (in TEUR) -64.211 97,9 32447 -36.923 -23.561 -11.841
15.459 -65,9 45.284 1.379 167 13.205
66.843 92,6 34.702  39.513 31.769 12.408
‘Bilanz
Eigenkapital (in TEUR) 280.324 17,3 239.013*  201.159*  165.992¢  135.399%
59,4 1,5 58,5 56,3 56,34 56,44
Bilanzsumme (in TEUR) 471.800 15,5 408.420*  357.418%  294.843*  239.860°
6,19 8,8 569 514 4,18 3,11
2,403 9,1 2,20 2,00 1,70 1,20
101,30 8,9 93,06 57,50 35,92 43,52
Hochster Borsenkurs (in EUR)2 119,85 23,6 97,00 62,50 59,94 44,30
 EUR)? 88,60 55,2 © 33,00 32,33 16,60
ene Aktien am 30.09. (Stiick) 10.143.240 ~10.143.240 10.143.240 10.143.240 10.143.240
Marktkapitalisierung am 30.09. (in Mio. EUR) 1.027,5 8,9 943,9 583,2 364,3 441,4
Anzahl der Mitarbeiter jevx}éils zum 30.09.
im Bertrandt-Konzern gesamt 11.561 6,8 10.829 9.952 8.603 6.523

Schlusskurs im Xetra-Handel.
2Im Xetra-Handel.

*Vom Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlagene Dividende.

“Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Anderung des IAS 19 angepasst. Die Auswirkungen sind im Anhang des Konzern-Abschlusses erlautert.
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MEHRJAHRESUBERSICHT

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

In TEUR

01.10. bis 30.09.

2013/2014 2012/2013' 2011/2012' 2010/2011" 2009/2010!

870.563 782.405 709.323 576.238 428.834

176 375 483 379 257

870.739 782.780 709.806 576.617 429.091

13.208 13.043 9.007 8.649 9.597

-71.444 -62.862 -66.126 -55.395 -35.746

Personalaufwand -624.141 -560.548 -494.047 -399.052 -302.731

-22.234 -19.594 -15.251 -11.353 -10.473

-77.041 -71.558 -68.284 -59.067 -45.780

89.087 81.261 75.105 60.399 43.958

432 384 67 609 672

89.519 81.645 75.172 61.008 44.630

-1.220 -1.148 -1.161 -930 -707

88.299 80.497 74.011 60.078 43.923

-25.956 -23.229 -22.285 -18.076 -12.686

Ergebi is nach Ertragsteuern 62.343 57.268 51.726 42.002 31.237

- davon Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 4 0 0 0 0

— davon Ergebnisanteil der Aktionére der Bertrandt AG 62.339 57.268 51.726 42.002 31.237
Anzahl der Aktien in tausend Stlck —

verwassert/unverwassert, durchschnittlich gewichtet 10.076 10.069 10.061 10.049 10.040

Ergebnis je Aktie in EUR —
verwassert/unverwassert 6,19 5,69 5,14 4,18 3,11

'Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Anderung des IAS 19 angepasst. Die Auswirkungen sind im Anhang des Konzern-Abschlusses erldutert.
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Konzern-Bilanz

In TEUR

' 30.09.2014 30.09.2013' 30.09.2012' 30.09.2011" 30.09.2010'
‘Aktiva

‘Immaterielle Vermégenswerte 15.548  14.262 13.936 11.486 10.579
“Sachanlagen 132365  89.488 76.410 56.339 44133
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1672 1.737 1.803 1.869 4.676
Finanzanlagen 4885 5355 6.321 7.951 5.429
VForderurr{gen und sonstige Vermégenswerté" 7.826 6.921 3.999 2.860 2.594
7 Ertragstértrjerforderungen 301 446 586 720 850
Latente Steuern 3717 2.685 2.376 2.521 3.073
Langfristige Vermogenswerte 166.314  120.894 105.431 83.746 71.334
Vorrite 614 749 560 528 470
Kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 75.081  62.443 58.695 37.927 20.381
Forderungen und sonstige Vermégenswerte 188.016  176.900  170.876  135.717 98.794
7 Ertragstértrjerforderungen 232 181 339 248 800
Liquide Mittel 41543 47.253 21.517 36.677 48.081
Kurzfristige Vermégenswerte 305.486  287.526  251.987  211.097  168.526
Aktiva gesamt 471.800  408.420 357.418  294.843  239.860
Passiva

Gezeichnetes Kapital 10143  10.143 10.143 10.143 10.143
Kapitalriicklage 27.734  26.984 26.625 26.625 26.625
Gewinnriicklagen 206323 171219 138.684  106.651 77.514
'Konzern-Bilanzgewinn 35455  30.666 25.706 22.571 21.115
Eigenkapital vor Anteilen anderer Gesellschafter 279.655  239.012  201.158  165.990  135.397
Anteile anderer Gesellschafter 669 1 9 2 2
Eigenkapital 280324  239.013  201.159  165.992 135399
Riickstellungen 12374 9.690 8.914 6.978 6.772
Sonstige Verbindlichkeiten 400 432 464 495 527
Latente Steuern 17.214 14138 12.070 10.668 6.691
Langfristige Schulden 29.988  24.260 21.448 18.141 13.990
Steuerriickstellungen 14.806  14.958 8.936 3.839 4.670
Sonstige Riickstellungen 61.210  52.147 50.151 43.921 36.162
Finanzschulden 92 22 149 466 271
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12289 10.179 11.208 10.491 7.475
Sonstige Verbindlichkeiten 73.091  67.642 64.367 51.993 41.893
Kurzfristige Schulden 161.488 145147  134.811 110.710 90.471
Passiva gesamt 471.800  408.420  357.418  294.843  239.860

Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Anderung des IAS 19 angepasst. Die Auswirkungen sind im Anhang des Konzern-Abschlusses erlautert.
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WANDEL. WISSEN. WACHSTUM.

Wandel: Hochste Verbrauchseffizienz bei geringsten Umweltbelastungen und maxi-

male Sicherheit im StralRenverkehr kennzeichnen den Wandel zu einer nachhaltigen,

individuellen Mobilitat. Hinzu kommt die digitale Revolution, die im Automobil einen
nie gekannten Grad an Informationsvernetzung bedeutet. g3 Seite 20

Wissen: Neue Antriebstechnologien erfordern in der Automobilentwicklung den
Aufbau und die Vernetzung neuer Kompetenzen. Die Elektronik hat dabei praktisch
alle Fahrzeugsysteme erreicht. Der Nutzen dieser Komplexitatszunahme ist immens:
Nie waren Fahrzeuge so sicher, komfortabel und sparsam wie heute. Doch nie war
auch mehr an Wissen und Kompetenz im Automobilbau gefragt. &1 Seite 30

Wachstum: Die zurlickliegenden 40 Jahre von Bertrandt sind von stetigem Wachstum
gepragt — anfangs nur in der Automobilbranche, dann auch im zivilen Flugzeugbau.
Mit seiner jiingsten Tochter Bertrandt Services erweiterte der Entwicklungsdienstleister
zuletzt sein Portfolio und ist nun auch erfolgreich in der Energie-, Medizin- und Elektro-
technik sowie im Maschinen- und Anlagenbau fiir seine Kunden tatig. &3 Seite 42




06

BERTRANDT-GESCHAFTSBERICHT 2013/2014

AUS DEM
INHALT

08 AN DIE AKTIONARE

08 Bericht des Vorstands

12 Bericht des Aufsichtsrats

16 Kalendarium
20 Wandel.
30 Wissen.

42 Wachstum.

52 Bertrandt am Kapitalmarkt

a7 Corporate Governance

62

64
65
67
69
69
75
80
81
82

82

87
87
88
96

KONZERN-LAGEBERICHT

Grundlagen des Konzerns
Leistungsspektrum
Konzernweite Fachbereiche
Diversifizierung
Wirtschaftsbericht
Geschaftsverlauf
Personalmanagement
Nachtragsbericht

Konzern-Organisation und
-Steuerung

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

nach § 289a Handelsgesetzbuch
(HGB)

Vergutungsbericht

Angaben zum gezeichneten Kapital

Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

AUS DEM INHALT

100

102

103
104

105
106
161

KONZERN-ABSCHLUSS

Konzern-Gewinn- und Verlust-
sowie Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Bilanz

Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzern-Anhang

Versicherung der gesetzlichen
Vertreter (Bilanzeid)

162

164
166
170
170

WEITERE INFORMATIONEN

Glossar
Standorte
Finanzkalender

Impressum

Q7



Dietmar Bichler

Vorsitzender des Vorstands

BERICHT DES
VORSTANDS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE,

unser diesjahriger Geschéftsbericht steht unter dem
Motto ,Wandel. Wissen. Wachstum.”, drei Begriffe, die
in der nunmehr 40-jahrigen Unternehmensgeschichte
von Bertrandt eine malRlgebliche Rolle gespielt haben.
Der stetige Wandel der Technologien in unseren Kern-
branchen ist taglicher Antrieb und zugleich Herausfor-
derung fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei
Bertrandt. Von ihrem Wissen profitieren unsere Kunden
dank der konzerniibergreifenden Fachbereichsstruk-
tur sowie der niederlassungsorientierten Marktbear-
beitung direkt vor Ort. Die daraus entstandenen lang-
jahrigen Kundenbeziehungen sind die Basis unseres
Wachstums.

Erfolgreiches Geschiftsjahr

Bertrandt konnte sich auch im Geschéftsjahr
2013/2014 unter anspruchsvollen Rahmenbedingun-
gen in allen Unternehmensbereichen weiterent-
wickeln. Der Konzernumsatz stieg im Vergleich zum
Vorjahr um 11,3 Prozent auf 870.563 TEUR. Das
Betriebsergebnis erhéhte sich um 9,6 Prozent auf
89.087 TEUR. Durch die konsequente Thesaurierung
der vergangenen Jahre stieg unsere Eigenkapitalquote
auf nunmehr 59,4 Prozent. Damit zédhlt der Techno-
logiekonzern Bertrandt zu den substanzstarken Unter-
nehmen der Branche. Auf diesem zuverlassigen finan-

AN DIE AKTIONARE BERICHT DES VORSTANDS

ziellen Fundament mochten wir unseren Kunden, Mit-
arbeitern und Anteilseignern als langfristiger Partner
zur Seite stehen.

Zukunftsorientierte Investitionen

Als einer der flihrenden europdischen Entwicklungs-
spezialisten investiert Bertrandt nachhaltig in Infra-
struktur und technische Anlagen. Unser beabsichtigtes
Ziel ist es, das Leistungsspektrum des Unternehmens
kundenorientiert an aktuellen und zukiinftigen Aufga-
benstellungen auszurichten. Den Fokus legen wir dabei
nach wie vor auf Themen, die eine langfristige Perspek-
tive fiir den Konzern bieten, beispielsweise in den Be-
reichen Akustik, Sicherheit oder Antriebstechnologie.
Mit einem Investitionsvolumen von lber 66 Mio. Euro
im abgelaufenen Geschiftsjahr wollen wir die Basis fiir
kiinftiges nachhaltiges Wachstum legen und unsere
Marktposition weiter starken.

Fortgesetzter Mitarbeiteraufbau

Es freut uns ganz besonders, dass wir zum wiederhol-
ten Male am Ende eines Geschéftsjahres einen neuen
Hochststand bei unserer Belegschaft verzeichnen konn-
ten. Am 30. September 2014 beschiftigte Bertrandt
weltweit 11.561 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Als Technologiekonzern bieten wir unseren internatio-
nalen Kunden eine grof3e Vielfalt an Entwicklungsleis-
tungen aus einer Hand. In einem dynamischen Umfeld
erarbeiten wir technische Innovationen und bieten
qualitativ hochwertige Leistungen und Lésungen von
morgen. Dies eroffnet unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern ein interessantes Wirkungsfeld und zahl-
reiche Perspektiven. Ein Umstand, der zusammen mit
unserer gelebten Unternehmenskultur sicherlich dazu
beitrug, dass wir 2014 erneut unter die 100 beliebtes-
ten Arbeitgeber in Deutschland gewahlt wurden.

Zentrale Voraussetzungen fiir unseren Unternehmens-
erfolg sind die Motivation und Qualifikation unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Wir stellen uns tag-
lich dem dynamischen Umfeld und den Erwartungen
unserer Kunden und unterstiitzen unsere Mitarbeiter
in ihrer personlichen und fachlichen Weiterentwick-
lung. Im abgelaufenen Geschiftsjahr investierten wir
deshalb lber 12 Mio. Euro in Fort- und Weiterbil-
dungsmaRnahmen.

Intakte Markttreiber

Nach wie vor ist die Weiterentwicklung umweltfreund-
licher individueller Mobilitat eines der Hauptthemen in
der Automobilbranche. Die gesetzlich vorgegebenen
Emissionsgrenzwerte lassen sich nicht mehr nur durch
EinzelmaRnahmen erreichen, sondern erfordern eine
effiziente Weiterentwicklung aller technischen Diszi-
plinen im Automobil. Gleichzeitig machen Automobil-

hersteller ihre Fahrzeuge immer sicherer. Dies gelingt
ihnen unter anderem durch neue Generationen von
Fahrzeugsicherheitssystemen, die das vernetzte Zusam-
menwirken zwischen Fahrer, Fahrzeug und Umwelt
optimieren. Der langjahrige Trend zu mehr Modellen,
Varianten und Ausstattungsmaoglichkeiten ist ebenfalls
ungebrochen.

Der zivile Flugzeugbau profitiert wie schon seit Jahren
von der steigenden Bedeutung des internationalen
Luftverkehrs. Allerdings stellen die Auswirkungen die-
ses gesteigerten Flugaufkommens auf die globalen
Umwelt- und Klimabedingungen fiir die Branchenak-
teure eine zunehmende Herausforderung dar. Inno-
vative Technologien sollen helfen, Schadstoff- und
Larmemissionen zu reduzieren und gleichzeitig die
Wirtschaftlichkeit fiir die Betreiber der Flugzeugflotten
zu optimieren. Parallel soll der Reisekomfort fiir die
Passagiere erhoht werden, um den Aufenthalt an Bord
so bequem wie mdéglich zu machen.

Die Zukunftsthemen in den Branchen Energie-, Medi-
zin- und Elektrotechnik sowie Maschinen- und Anla-
genbau beinhalten ebenfalls eine Vielzahl zu [6sender
technologischer Aufgaben. Beispielsweise zeigte das
Schwerpunktthema Industrie 4.0 auf der diesjahrigen
Hannover Messe, dass die damit verbundenen An-
forderungen den Industriestandort Deutschland auf
Jahre hinaus maRgeblich beschaftigen werden. Indus-
trie 4.0 zielt im Kern auf intelligente Produkte, Verfah-
ren und Prozesse, kann aber nur im engen Austausch
zwischen Elektrotechnik, Maschinenbau und IT voran-
kommen.

Durch die dezentrale Struktur in Kombination mit einem
breiten und tiefen Leistungsspektrum ist Bertrandt ein
verlasslicher und kompetenter Entwicklungspartner
in unmittelbarer Nahe seiner Kunden. Spezielles Know-
how und langjahrige Erfahrungen im Projekt- und Pro-
zessmanagement machen uns branchenibergreifend
zu einem routinierten Technologieexperten, der den
gesamten Prozessablauf effizient vorantreibt.

Die Bertrandt-Aktie

Analog zu den internationalen Aktienmarkten ent-
wickelte sich die Bertrandt-Aktie im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr zunachst positiv. Die Bertrandt-Aktie star-
tete mit einem Tagesschlusskurs im Xetra-Handel von
94,25 Euro in das neue Geschaftsjahr. Am 20. Januar
2014 erreichte sie mit 119,85 Euro ihren Hochststand.
Geanderte Konjunkturprognosen und daraufhin ange-
passte Analysteneinschédtzungen fiihrten jedoch im
Verlauf des Jahres zu einer Korrektur an den Aktien-
markten. Diesen dufleren Umstdnden konnte sich die
Bertrandt-Aktie nicht entziehen. Am letzten Handels-
tag des Geschéftsjahres schloss die Aktie mit einem
Wert von 101,30 Euro und somit 7,5 Prozent hoher als
zu Geschaftsjahresbeginn.
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Liebe Aktionarinnen und Aktionare, wir mochten Sie
auch dieses Jahr an der positiven Entwicklung des
Bertrandt-Konzerns teilhaben lassen. Vorstand und
Aufsichtsrat schlagen aus diesem Grund fir das Ge-
schaftsjahr 2013/2014 eine Dividende in Hohe von
2,40 Euro je Stiickaktie vor.

Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Wir wollen unseren Kunden mit kompetenten Leistun-
gen, Partnerschaftlichkeit und Umsetzungsstarke zur
Seite stehen. Mit den drei Eckpfeilern Automobil, Luft-
fahrt sowie technischen Schlisselbranchen auBerhalb
der Mobilitatsindustrie mochten wir auch zukiinftig die
auf Wachstum ausgerichtete Strategie von Bertrandt
umsetzen und ausbauen. Unser Leistungsspektrum
passen wir daher fortwahrend an die Kundenbediirf-
nisse in unseren Kernbranchen an. Die Diversifizierung
des Bertrandt-Konzerns in zukunftstrachtigen Bran-
chen auRerhalb der mobilen Welt soll weiterhin gezielt
mit unserer Tochtergesellschaft Bertrandt Services
vorangetrieben werden. Nachhaltige und verantwor-
tungsbewusste Unternehmensfiihrung ist uns sehr
wichtig. Dabei haben wir trotz des Wachstums flache
Hierarchien und kurze Entscheidungswege beibehal-
ten.

Wandel. Wissen. Wachstum.

Nach einem erfolgreichen Geschdftsjahr 2013/2014
blicken wir zuversichtlich nach vorne. Mit unseren Kun-
den, Anteilseignern sowie Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern mochten wir auch im néchsten Jahr die positive
Unternehmensentwicklung fortsetzen. Wir wollen wei-
terhin den Wandel vorantreiben, unser Wissen ausbauen
und Wachstum schaffen. Vor dem Hintergrund stabiler
Markttreiber in unseren Kernbranchen erwarten wir eine
anhaltend hohe Nachfrage nach technisch anspruchs-
vollen Entwicklungsdienstleistungen.

Mit seinem breiten und tiefen Leistungsspektrum,
einer motivierten und qualifizierten Belegschaft sowie
einer soliden Kapitalbasis ist das Technologieunterneh-
men Bertrandt bestens fiir die Zukunft aufgestellt.

Fiur das Engagement unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und das entgegengebrachte Vertrauen
unserer Kunden, Geschéftspartner und Anteilseigner
bedanken wir uns.

Herzlichst

//fM

Ilhr Dietmar Bichler

Vorsitzender des Vorstands
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Dr. Klaus Bleyer

Vorsitzender des Aufsichtsrats

BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

AUFSICHTSRATSTATIGKEIT IM
GESCHAFTSJAHR 2013/2014

Der Bertrandt-Konzern entwickelte sich im Geschéfts-
jahr 2013/2014 erneut positiv. Sowohl Umsatz als auch
Ergebnis konnten gesteigert werden. Das Unterneh-
men hat seine Marktstellung als Entwicklungsdienst-
leister und Technologiekonzern weiter gefestigt. Die
Investitionen im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden
zum Ausbau der einzelnen Technologiezentren ver-
wendet und somit die Basis einer weiteren erfolg-
reichen Entwicklung fir die Zukunft geschaffen.

Der Aufsichtsrat der Bertrandt AG hat im Berichtsjahr
die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung
obliegenden Aufgaben mit groRer Sorgfalt wahr-
genommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens regelmalig beraten und die Geschafts-
fiihrung des Vorstands kontinuierlich tiberwacht. We-
sentliche Grundlage fir die Erfiillung der gesetzlichen
Uberwachungsaufgaben waren schriftliche und miind-
liche Berichte des Vorstands, die regelmaRig, zeitnah
und umfassend Uber die Strategie, die Geschiftsent-
wicklung, Planung und Risikolage informiert haben.
Der Aufsichtsrat hat im Rahmen seiner Tatigkeit darauf
geachtet, dass gesetzliche Regelungen, die Satzung
des Unternehmens sowie die Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats und des Vorstands eingehalten wurden.

AN DIE AKTIONARE

Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vor-
stand war und ist gepragt von einem offenen und kon-
tinuierlichen Dialog. Insbesondere die Abstimmung
zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vor-
standsvorsitzenden erfolgte intensiv und I6sungsorien-
tiert. Wesentliche Erkenntnisse und Informationen aus
diesen Gesprachen hat der Aufsichtsratsvorsitzende
den Aufsichtsratsmitgliedern weitervermittelt, sodass
diese in allen relevanten Angelegenheiten den glei-
chen Informationsstand hatten und ihnen die Gelegen-
heit gegeben war, ihren Rat einzubringen.

Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Uberwachte wahrend des gesamten
Geschéftsjahres die Arbeit des Vorstands und stand
ihm beratend zur Seite. Hierzu lie sich der Aufsichts-
rat regelmalig Uber die Geschaftsentwicklung von
Bertrandt sowie Uber die aktuelle Marktlage und deren
Auswirkungen auf Bertrandt informieren. Neben der
Uberwachung des Geschiftsverlaufs der Bertrandt AG
sowie des Bertrandt-Konzerns beschaftigte sich der
Aufsichtsrat mit der Entwicklung einzelner Tochter-
gesellschaften im In- und Ausland. Es wurden grund-
satzliche Fragen zur Unternehmenspolitik beziehungs-
weise zur strategischen Ausrichtung, deren Umsetzung
in der kurz- und mittelfristigen Planung, zum Risiko-
management und zur Finanzierungsstrategie des Un-
ternehmens erortert. Der Aufsichtsrat setzte sich mit
dem internen Kontrollsystem auseinander und hat
dessen Funktionsfahigkeit Gberprift. Des Weiteren
wurden die Aufsichtsrate ausfihrlich tber die Entwick-
lung der Geschifts- und Finanzlage, die Markt- und
Wettbewerbssituation sowie die Personalsituation un-
terrichtet.

Im Geschiftsjahr 2013/2014 kam der Aufsichtsrat zu
vier turnusmaligen Sitzungen zusammen: am 9. De-
zember 2013, am 19. Februar 2014, am 7. Mai 2014
und am 22. September 2014. Nach dem Abschluss-
stichtag fand am 14. Oktober 2014 eine telefonische
Sitzung statt. Bis auf eine Sitzung, an der ein Mitglied
des Aufsichtsrats entschuldigt fehlte, haben alle Mit-
glieder des Aufsichtsrats an den Sitzungen teilgenom-
men.

In der Sitzung vom 9. Dezember 2013 beschaftigte
sich der Aufsichtsrat mit den Jahresabschliissen der
Bertrandt AG und des Konzerns. Darliber hinaus
wurden im Rahmen dieser Sitzung die Beschlussvor-
schlage fir die ordentliche Hauptversammlung, die am
19. Februar 2014 in Sindelfingen stattfand, verabschie-
det. Der Aufsichtsrat beriet auf Vorschlag des Priifungs-
ausschusses Uber den Vorschlag fiir die Wahl des

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2013/2014.
Vom Wirtschaftspriifer wurde eine schriftliche Unab-
hangigkeitserklarung nach dem Deutschen Corporate
Governance Kodex eingeholt. Des Weiteren befasste
sich der Aufsichtsrat entsprechend den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodexes mit
Compliance, der Effizienzpriifung seiner Tatigkeit und
verabschiedete den Corporate Governance Bericht
nach Ziffer 3.10 Deutscher Corporate Governance
Kodex sowie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

In der Sitzung vom 19. Februar 2014 wurden die Auf-
sichtsrate liber die aktuelle und mittelfristige Entwick-
lung sowie deren mdgliche Auswirkung auf die
Investitionspolitik informiert.

Die Hauptversammlung hat am 19. Februar 2014
die Herren Horst Binnig, Dr. Klaus Bleyer, Prof. Dr.-Ing.
Wilfried Sihn und Maximilian Woélfle als Mitglieder des
Aufsichtsrats wiedergewdhlt. In der konstituierenden
Sitzung, direkt im Anschluss an die Hauptversamm-
lung, wahlte der Aufsichtsrat Herrn Dr. Klaus Bleyer
zum Vorsitzenden, Herrn Maximilian Woélfle zum stell-
vertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats und die
Mitglieder des Personal- und Priifungsausschusses.

Zum Ablauf des 31. Méarz 2014 schied Frau Daniela
Brei aus dem Aufsichtsrat aus und Frau Stefanie
Blumenauer riickte am 1. April 2014 in den Aufsichts-
rat nach.

Themen der Sitzung vom 7. Mai 2014 waren der Com-
pliance-Bericht und weitere Informationen zur Investi-
tionspolitik. Darliber hinaus wurden die Aufsichtsrate
liber die veranderten Rahmenbedingungen bei Arbeit-
nehmeriiberlassung, Dienst- und Werkvertrdgen ge-
schult.

In der Aufsichtsratssitzung am 22. September 2014
wurde unter anderem die Konzern-Planung fiir das
kommende Geschiftsjahr verabschiedet. Weiteres
Thema war die Erklarung zum Corporate Governance
Kodex gemaR § 161 AktG. Darliber hinaus hat sich
der Aufsichtsrat unter anderem mit den veranderten
Rahmenbedingungen, den zusatzlichen Kundenan-
forderungen und den daraus resultierenden Auswir-
kungen auf das Bertrandt-Geschdftsmodell befasst
und kleinere Anpassungen der Geschiftsverteilung
beschlossen.
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Nach dem Abschlussstichtag beschloss der Aufsichtsrat
am 14. Oktober 2014, die Vorstandsmitglieder Markus
Ruf, Michael Liicke und Hans-Gerd Claus sowie den
Vorsitzenden des Vorstands Dietmar Bichler jeweils im
Anschluss an ihre laufende Amtsperiode fiir weitere
finf Jahre zu bestellen und anzustellen.

In der Sitzung am 8. Dezember 2014 hat der Aufsichts-
rat diesen Bericht beschlossen und den Vorsitzenden
zu dessen Unterzeichnung beauftragt und bevollméch-
tigt.

Organisation und Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat zur Erfillung seiner Aufgaben den
Personal- und Priifungsausschuss gebildet. Der Perso-
nalausschuss setzt sich aus den Herren Dr. Klaus Bleyer
(Ausschussvorsitzender), Maximilian Wolfle (stellvertre-
tender Ausschussvorsitzender) und Prof. Dr.-Ing. Wil-
fried Sihn zusammen. Zur Steigerung der Effizienz
nimmt der Personalausschuss auch die Aufgaben des
Nominierungsausschusses wahr. Dem Priifungsaus-
schuss gehoren die Herren Dr. Klaus Bleyer (Ausschuss-
vorsitzender), Maximilian Wolfle (stellvertretender
Ausschussvorsitzender) und Horst Binnig an.

Herr Dr. Klaus Bleyer ist Financial Expert und unabhén-
giges Mitglied des Aufsichtsrats mit Sachverstand auf
den Gebieten von Rechnungslegung und Abschluss-
prifung nach § 100 Abs. 5 AktG.

Im Geschaftsjahr 2013/2014 beriet der Prifungsaus-
schuss fiinf Mal. In der Sitzung am 9. Dezember 2013
beschéftigte sich der Prifungsausschuss in Anwe-
senheit der Wirtschaftsprifer mit den Jahresabschlis-
sen der Bertrandt AG und des Konzerns sowie den
Prifungsinhalten, -schwerpunkten und -ergebnissen.
Dariliber hinaus wurden die Prifungsschwerpunkte
fir das kommende Geschiéftsjahr verabschiedet. In
den telefonischen Sitzungen am 3. Februar 2014, am
5. Mai 2014 und am 28. Juli 2014 wurde unter an-
derem der jeweils zur Verdffentlichung anstehende
Finanzbericht hinsichtlich Umsatz-, Ergebnis- und
Cashflow-Entwicklung erortert. Des Weiteren konfe-
rierte der Priifungsausschuss am 22. September 2014;
Gegenstand dieser Sitzung waren unter anderem
Beratungen zum Jahresabschlusspriifer fiir das Ge-
schéftsjahr 2014/2015.

Der Personalausschuss tagte im Geschaftsjahr
2013/2014 zwei Mal: Am 9. Dezember 2013 und am
22. September 2014. In der Sitzung vom 9. Dezember
2013 wurden, in Wahrnehmung seiner Aufgabe als
Nominierungsausschuss, die Kandidatenvorschlage fir

die an der Hauptversammlung vom 19. Februar 2014
anstehende Wahl des Aufsichtsrats erarbeitet. In der
Sitzung vom 22. September 2014 beriet der Personal-
ausschuss Uber die Personalplanung. Nach dem
Abschlussstichtag beschloss der Personalausschuss am
14. Oktober 2014, dem Gesamtaufsichtsrat einen
Vorschlag betreffend die Verldangerung der Bestellung
und Anstellung samtlicher Vorstandsmitglieder zu un-
terbreiten.

Corporate Governance

Der Begriff Corporate Governance steht fir die verant-
wortungsbewusste und auf langfristige Wertschépfung
ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle des Unterneh-
mens. In den Sitzungen vom 9. Dezember 2013 und
22. September 2014 befasste sich der Aufsichtsrat mit
der Umsetzung der jeweils aktuellen Fassung des Deut-
schen Corporate Governance Kodex. Die von der Re-
gierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex verabschiedete Fassung des Kodex vom 13. Mai
2013 wurde im Rahmen der Sitzung am 22. Septem-
ber 2014 erortert. In derselben Sitzung beschloss der
Aufsichtsrat die aktuelle Fassung der Entsprechenser-
klarung gemal § 161 AktG. Bis auf wenige Ausnahmen
folgt die Gesellschaft den Empfehlungen des Kodex.
Die Abweichungen werden in der Entsprechenser-
klarung erlautert. Neben dem Geschaftsbericht ist
insbesondere auch die Entsprechenserklarung auf der
Bertrandt-Website unter der Rubrik Investor Relations
dauerhaft zuganglich.

Der Aufsichtsrat beschloss in seiner Sitzung am 8. De-
zember 2014 eine Erklarung zur Unternehmens-
fiihrung gemal § 289a HGB und den Corporate Go-
vernance Bericht nach Ziffer 3.10 Deutscher Corporate
Governance Kodex.

Priifung der Jahresabschliisse

Die ordentliche Hauptversammlung der Bertrandt
AG wahlte am 19. Februar 2014 die Pricewaterhouse-
Coopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Frankfurt am Main, Zweigniederlassung
Stuttgart, als Abschlussprifer fiir das Geschaftsjahr
2013/2014. Der Jahresabschluss und der Lagebericht
fur die Bertrandt AG sowie der Konzern-Abschluss
und der Konzern-Lagebericht fiir das Geschaftsjahr
2013/2014 wurden unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung vom Abschlusspriifer gepriift und jeweils mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

AN DIE AKTIONARE

Nach Aufstellung und rechtzeitig vor der Sitzung er-
hielten alle Aufsichtsratsmitglieder die Abschlisse und
Lageberichte des Geschaftsjahres 2013/2014, die Be-
richte des Abschlusspriifers und den Vorschlag des Vor-
stands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns.
Nachdem sich der Priifungsausschuss vorbereitend mit
den Themen auseinandergesetzt hatte, befasste sich
der Gesamtaufsichtsrat in der Sitzung am 8. Dezember
2014 mit dem Prozess der Abschlusserstellung sowie
mit dem Rechnungslegungsergebnis. An dieser Sit-
zung nahmen die den Jahres- und Konzern-Abschluss
testierenden Wirtschaftspriifer ebenfalls teil. Sie berich-
teten Uber die Prifung insgesamt, liber die festgeleg-
ten Prifungsschwerpunkte und liber die wesentlichen
Ergebnisse der Priifung. Darliber hinaus beantworteten
sie die Fragen der Mitglieder des Aufsichtsrats. Es er-
gaben sich keine Einwendungen seitens des Aufsichts-
rats. Nach eigener Priifung, die zu keinen Einwen-
dungen fiihrte, nahm der Aufsichtsrat den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, den Konzern-
Abschluss, den Lagebericht der Bertrandt AG und des
Konzerns sowie den Priifungsbericht zustimmend zur
Kenntnis und billigte den Jahresabschluss und den
Konzern-Abschluss. Damit sind zugleich der Jahresab-
schluss festgestellt und der Konzern-Abschluss gebilligt
worden. Der Aufsichtsrat folgte dem Vorschlag des
Vorstands fiir die Verwendung des Bilanzgewinns, wo-
nach 35.454.532,95 Euro zur Ausschiittung einer
Dividende von 2,40 Euro je dividendenberechtigter
Stlckaktie ausbezahlt werden und der verbleibende
Betrag von 11.110.756,95 Euro auf neue Rechnung
vorgetragen wird.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern des Bertrandt-Konzerns
im In- und Ausland fiir ihre geleistete Arbeit im abge-
laufenen Geschaftsjahr. Durch ihr grolRes Engagement
konnte die erfolgreiche Unternehmensentwicklung
fortgesetzt werden. Der Aufsichtsrat bedankt sich
zudem herzlich bei der ausgeschiedenen Arbeitneh-
mervertreterin im Aufsichtsrat, Frau Daniela Brei, flir
ihre langjahrige Mitarbeit.

Ehningen, 8. Dezember 2014

i) wa

Dr. Klaus Bleyer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Mitglieder des Aufsichtsrats
der Bertrandt AG:

Dr. Klaus Bleyer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Maximilian Wolfle
Stellvertretender Vorsitzender
Horst Binnig

Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn
Stefanie Blumenauer
Arbeitnehmervertreterin
Astrid Fleischer
Arbeitnehmervertreterin
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KALENDARIUM

OKTOBER 2013 - SEPTEMBER 2014

Oktober 2013
VDI-FAHRZEUGELEKTRONIK
IN BADEN-BADEN

Bertrandt nutzte diese Plattform und présentierte
seine Kompetenz im Entwicklungsbereich anhand
dreier Exponate aus dem Fachbereich Elektronik:
eines E-Scooters, des Webservers ,b.on” und des
Voll-LED-Scheinwerfers.

Oktober 2013
NEUES FAHRZEUGAKUSTIK-
ZENTRUM

Die Bauarbeiten fiir das neue Fahrzeugakustik-
Zentrum am Standort Gaimersheim sind in vol-
lem Gange. Auf rund 1.200 m2 Versuchsflache
soll die Akustik in modernen Fahrzeugen uber-
prift und optimiert werden, wie beispielsweise
der Gerausch- und Schwingungskomfort.

November 2013
BERTRANDT SERVICES
AUF DER FMB

Bertrandt Services war auf der Zuliefermesse
Maschinenbau in Bad Salzuflen vertreten. Die
Gesprache unserer Spezialisten drehten sich rund
um die Sonder- und Spezialmaschinenentwick-
lung.

November 2013
MODERNER E-LINER-SCHLITTEN-
PRUFSTAND IM EINSATZ

Die Bertrandt-Niederlassung Miinchen erweiterte
ihr Entwicklungs- und Versuchsspektrum im Be-
reich der Fahrzeugsicherheit um einen Schlitten-
prufstand. Im Vergleich zu herkdmmlichen
Schlittenpriifstainden kommt bei dieser Anlage
ein hochmodernes Antriebssystem zum Einsatz.

AN DIE AKTIONARE KALENDARIUM

Dezember 2013
BILANZPRESSE- UND
ANALYSTENKONFERENZ

Am 12. Dezember fand die Bilanzpresse- und
Analystenkonferenz statt. Vorstandsvorsitzender
Dietmar Bichler prasentierte anlasslich der Ver-
offentlichung des Geschiftsberichts 2012/2013
die neuen Geschiftszahlen. AnschlieRend beant-
wortete er Fragen der Teilnehmer beziiglich der
Entwicklung des vergangenen Geschaftsjahres.

Dezember 2013
LICHTFORSCHUNG

Das lichttechnische Institut des KIT (Karlsruher
Institut fir Technologie) war am 3. Dezember in
Ehningen zu Besuch und stellte im Technikum

neue Forschungsfahrzeuge vor.

Februar 2014
HAUPTVERSAMMLUNG AM
19. FEBRUAR 2014

Dr. Klaus Bleyer, Aufsichtsratsvorsitzender bei
Bertrandt, begriifite bei der Hauptversammlung
am 19. Februar tber 500 Aktiondrinnen und
Aktiondre. Die Anteilseignervertreter im Auf-
sichtsrat wurden wiedergewahlt. Die Haupt-
versammlung stimmte der von Vorstand und
Aufsichtsrat vorgeschlagenen Dividende von
2,20 Euro fiir das vorangegangene Geschafts-
jahr 2012/2013 zu.

Mirz 2014

BERTRANDT AUF DEM
VDI-KONGRESS ,KUNSTSTOFFE
IM AUTOMOBILBAU*

Der Fachbereich Entwicklung Karosserie Interieur
stellte beim Kunststoffkongress Automobilbau in
Mannheim Neuheiten zum Thema Innovationen
in der Kunststofftechnik vor — unter anderem das
Konzept , Gesture Control System”, ein inno-
vatives Cockpit mit eigenentwickelter Gesten-
steuerung.

April 2014
NEUER STANDORT IN
STUTTGART

Das Bertrandt Technikum ist seit April auch in
Stuttgart-Wangen vertreten. Der neue Standort
deckt die Leistungen des gesamten Wertschop-
fungsprozesses der Produktentwicklung ab.
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April 2014
AIRCRAFT INTERIORS EXPO
HAMBURG

Im Zentrum standen die Neuheiten der Flug-
zeug-Innenausstattung. Mitarbeiter der Bertrandt-
Niederlassung Hamburg informierten rund um
das Thema Luftfahrt-Entwicklung. Ausgestellt
wurde ein Quadrokopter mit der bei uns ent-
wickelten Inertialsensorik zur Fluglagestabilisie-
rung. Die Inertialsensorik ist Schlisselfunktion
in vielen Anwendungsfeldern wie der Flugnavi-
gation.

April 2014
HANNOVER MESSE

Zusammen mit den Elektronik-Spezialisten pra-
sentierte Bertrandt Services eine universell ent-
wickelte Steuerungssoftware, die am Beispiel
eines Robotersystems Dauerbelastungs- und
Funktionspriifungen demonstriert.

Mai 2014
BERTRANDT WACHST IN
RUSSELSHEIM

Fir den Bereich Elektronik-Entwicklung wurden
in Russelsheim neue Raumlichkeiten geschaffen.
Auf den rund 750 m2 kann Bertrandt Markt- und
Kundenanforderungen noch konkreter bedienen.

AN DIE AKTIONARE
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Mai 2014
CAPITAL MARKET DAY

Am 14. Mai fand zum 9. Mal der Capital Market
Day in Ehningen statt. Im Mittelpunkt stand
das Thema Digitalisierung und Vernetzung von
Fahrzeugen. Hierzu informierten die Gastredner
Dr. Juergen Reiner von Oliver Wyman Consulting
GmbH und Gerhard Baum von IBM Bankver-
treter, Analysten und Journalisten. Vorstandsvor-
sitzender Dietmar Bichler prasentierte die Zahlen
des 1. Halbjahres im Geschaftsjahr 2013/2014.

Juni 2014
FACHKONGRESS ,FORTSCHRITTE
IN DER AUTOMOBIL-ELEKTRONIK®

Der Fachbereich Elektronik-Entwicklung nahm an
dem Kongress ,Fortschritte in der Automobil-
Elektronik” in Ludwigsburg am 3. und 4. Juni teil
und prasentierte seine Kompetenzen anhand des
Cockpits des Audi A7.

Juni 2014
CHASSIS. TECH PLUS

Auf dem 5. Internationalen Miinchner Fahrwerk-
Symposium waren die Fachbereiche Fahrwerk
und Powertrain am 24. und 25. Juni vertreten.
Schwerpunkte der Fachmesse waren die Themen
neue Fahrwerke, mehr Sicherheit und steigende
Anforderungen an den Fahrkomfort. Hierfir
prasentierte Bertrandt den eigens entwickelten
Fahrdynamiksimulator.

Juni 2014
START DER PROBELAUFE IM
NEUEN AKUSTIKZENTRUM
IN INGOLSTADT

Auf rund 1.800 m?2 Biroflache und 1.200 m?2
Versuchsflache wird die Akustik in modernen
Fahrzeugen Uberprift und optimiert. Das Leis-
tungsspektrum reicht von akustischen Untersu-
chungen in den Bereichen Dammung, Antriebs-
strang, Fahrwerk oder Abgasanlage bis hin zur
Gesamtfahrzeuganalyse.

September 2014
BRANCHENTREFF ,VDI-FAHRZEUG-
ELEKTRONIK IM FOKUS®

An der zweitdgigen Veranstaltung, die am 23. und
24. September in Baden-Baden stattfand, prasen-
tierte der Bereich Elektronik-Entwicklung sein
Know-how. Themenschwerpunkte der Veranstal-
tung waren HMI und Multicore.
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VWANDEL.

Interview mit Klaus Braunig, Geschaftsfiihrer des Verbands der Automobil-
industrie e. V. (VDA): Eine Verbrauchseffizienz und ein Mal} an Sicherheit im Strallen-
verkehr, die bislang als unerreichbar galten, haben eine Basis — Forschungs- und
Entwicklungsanstrengungen auf héchstem Niveau. g Seite 22

Thema Vernetzung: Das ,Internet der Dinge” steht vor der Tiir und macht auch
vor dem Automobil nicht halt. Fahrzeuge und Infrastruktur werden zukdiinftig ein an
das Verkehrsgeschehen angepasstes Informationsnetz knlipfen und so unsere
Vorstellungen von Mobilitdt neu definieren. &3 Seite 26

AN DIE AKTIONARE

WANDEL. WISSEN. WACHSTUM.
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JNNOVATIONSGEI
IST DER SCHLUSSEL
FUR LANGFRIST
ERFOLG.*

™ Klaus Braunig ist einer der drei Gesshaftsf[]hre s Verbands der

Deutschen Automobilindustrie, zustandig d ter anderem fur
Grundsatzfragen. Wf sprachen mit ihm ! , auf welchen Wandel
sich die Branche einzustellen hat und wi r erfolgreich zu

bewerkstelligen ist. o
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~Unsere ,Facherstrategie’ umfasst
alle wichtigen Optionen, denn heute
kann niemand mit Gewissheit sagen,
welche Antriebsart sich kunftig
durchsetzen wird.”

Klaus Braunig, Geschiftsfiihrer des Verbands der
Automobilindustrie e. V. (VDA)

Hinsichtlich sinkender Verbrauche und
Schadstoffemissionen sind die niedrig
hangenden Friichte der weiteren Tech-
nikentwicklung bereits gepfliickt. Ist das
politisch geforderte weitere Absenken
der CO2-Emissionen mit den gegenwar-
tig verfiigbaren Technologien zu schaf-
fen?

Braunig: Es ist ein viel ambitionierterer
Prozess als manche in Politik und Offent-
lichkeit glauben. Allein im vergangenen
Jahr haben die neu zugelassenen Pkw
deutscher Konzernmarken ihren durch-
schnittlichen CO2-AusstoR um 3,8 Pro-
zent auf 136 Gramm reduziert. Unsere
Hersteller bieten heute 878 Modelle auf
dem deutschen Markt an, die hochstens
130 Gramm CO; pro Kilometer ausstofen.
Davon bleiben 528 Modelle sogar unter
120 Gramm CO;. Mit diesen Effizienzstei-
gerungen sind wir Vorreiter beim Klima-
schutz.

Es ist aber damit nicht getan, die klassi-
schen Motoren — Diesel und Benziner — zu
optimieren. Damit die kinftigen CO»-
Grenzwerte erfiillt werden, missen mehr
Fahrzeuge mit alternativen Antrieben auf
die StraRe kommen. Zudem nahern wir
uns der Grenze des technisch Machbaren.
Die Kosten fir jedes eingesparte Gramm
CO2 nehmen zu.

Die vom VDA favorisierte , Facherstrate-
gie” auf dem Weg zu nachhaltiger Mo-
bilitat lasst ja kaum eine Stellschraube
bei der Fahrzeugentwicklung auRer
Acht. Kommt da nicht bei lhnen die
Frage auf: Wer soll das bezahlen?

Braunig: Unsere ,Facherstrategie” um-
fasst alle wichtigen Optionen, denn heute
kann niemand mit Gewissheit sagen, wel-
che Antriebsart sich kiinftig durchsetzen
wird. Derzeit gehen wir davon aus, dass es
fir verschiedene Nutzungszwecke maf-
geschneiderte Antriebe geben wird. Den
Elektroflitzer fir die Stadt, den Clean-Die-
sel oder das Brennstoffzellenauto fiir die
Langstrecke. Deshalb investiert die deut-
sche Automobilindustrie pro Jahr rund 27
Mrd. Euro weltweit in Forschung und Ent-
wicklung. Diese Anstrengungen haben
uns an die Spitze gebracht und da wollen
wir bleiben. Wir diirfen uns keine Minute
ausruhen. Unsere Hersteller und Zulieferer
wissen: Innovationsgeist ist der Schlussel
fur langfristigen Erfolg.

Ein weiteres Ziel ist es, die Verkehrssi-
cherheit zu erhéhen. Mit einem Plus an
passiver Sicherheit allein bleibt die
Vision vom unfallfreien Fahren jedoch
unerreichbar. Ist das als Fernziel ange-
peilte vollautomatisierte Fahren schon
aus Griinden hoherer Verkehrssicher-
heit zwingend?

Braunig: Ein GroRteil der Verkehrsunfalle
entsteht durch menschliches Fehlverhal-
ten. Die Entlastung des Autofahrers durch
immer intelligentere Assistenzsysteme
und automatisierte Fahrfunktionen schafft
mehr Sicherheit. Beim automatisierten
Fahren sprechen wir von den Evolutions-
stufen teilautomatisiert, hochautomatisiert
und vollautomatisiert. Anwendungsfélle
fiir das hochautomatisierte Fahren sind auf
lange Sicht gesehen zum Beispiel Auto-
bahnfahrten und Stauszenarien, also vor
allem eintonige Fahrsituationen, in denen
der Fahrer leicht ermiidet und seine Auf-
merksamkeit abnimmt.

Wie mochten Sie es uns Autofahrern
schmackhaft machen, dass uns fort-
an Bordelektronik und Sensortechnik
sicher ans Ziel bringen, wo wir doch alle
davon liberzeugt sind, besonders gute
und umsichtige Autolenker zu sein?

Braunig: Mit Fahrzeugen, die vollig auto-
nom fahren, rechne ich in den kommen-
den Jahren nicht. Automatisierte Fahr-
funktionen sind eine evolutiondre Weiter-
entwicklung moderner Fahrerassistenz-
systeme, die bereits heute in Serie pro-
duziert werden. Automatisierte Fahrfunk-
tionen werden als Sonderausstattung
angeboten - sie sind flir den Autokaufer
also ,optional”. Der Erfolg der bereits
erhéltlichen Assistenzsysteme zeigt, dass
unsere Kunden solche Helfer im Auto
haben mdchten. Totwinkel-Assistent und
Notbremsassistent etwa sorgen fiir mehr
Sicherheit, Rickfahrkameras und Einpark-
hilfen bieten zusatzlichen Komfort.

2/

Mrd. Euro investiert die deutsche
Automobilindustrie pro Jahr
weltweit in Forschung und Ent-
wicklung.

Halten Sie die offenen Fragen, die Juris-
ten beim autonomen Fahren unbeant-
wortet sehen, fiir l6sbar?

Braunig: Fir hoch- und vollautomatisierte
Systeme gibt es derzeit noch keine recht-
liche Regelung. Der wichtigste Ort, um
diese juristischen Fragen zu klaren, sind
die Vereinten Nationen. Deutschland wird
in den relevanten UNECE-Gremien von
der Bundesregierung vertreten. Ich halte
bei den juristischen Fragen eine klare Re-
gelung der Haftung fiir den entscheiden-
den Punkt. Der Gesetzgeber muss den
infrastrukturellen und technischen Heraus-
forderungen begegnen, die das automa-
tisierte Fahren mit sich bringt. Hier brau-
chen wir einen rechtssicheren Rahmen —
einen Schulterschluss mit der nationalen
und internationalen Politik, um die Mobi-
litdt der Zukunft zu gestalten.

Dank der digitalen Revolution interes-
sieren sich neue, bislang eher bran-
chenferne Player fiir das Auto als Pro-
dukt. Werden in Zukunft neben Un-
ternehmen wie zum Beispiel Audi,
Bertrandt und Continental auch Namen
wie Apple oder Google unter den VDA-
Mitgliedern zu finden sein?

Braunig: Die groRen digitalen Unterneh-
men wie Google und Apple sind hochin-
teressante Partner fiir die Automobil- und
Zulieferindustrie. Wir haben ein grofRes In-
teresse, mit ihnen zusammenzuarbeiten.
Es gibt ja auch bereits eine Reihe erfolg-
reicher Kooperationen. Fiir uns steht aber
fest: Wir wollen bei der Entwicklung der
Mobilitat der Zukunft im , Driver Seat”
bleiben.
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VISIONEN
VWIRKLICHKEIT

VWERDEN LASSEN

Nachhaltige Mobilitat braucht alle automobilen Technologien

Umfelderkennung

Vor 128 Jahren wurde das Auto erfunden. In den nachsten
Jahren mussen es Hersteller und ihre Technologie-Partner
gleichsam ein zweites Mal erfinden, um nachhaltigen
Individualverkehr mit maximaler Effizienz, Sicherheit und
Komfort zu ermoglichen. Dazu braucht es ein starkes
finanzielles Engagement und breit gefachertes Know-how.
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ehr als 27 Milliarden

Euro jahrlich investiert

die deutsche Automobil-

industrie in die For-

schung und Entwicklung
(F&E) innovativer Fahrzeuge und Ver-
kehrskonzepte. Das entspricht gut einem
Drittel der gesamtwirtschaftlichen F&E-
Aufwendungen hierzulande. Nicht der
Wunsch nach ,Schneller, weiter, hoher”
treibt diesen Innovationswettbewerb an,
sondern das Motto ,Nachhaltiger, siche-
rer, komfortabler”.

In diesen Disziplinen konnte die Branche
in den zurlickliegenden Jahren deutlich
punkten. Dennoch sind die To-do-Lis-
ten der F&E-Abteilungen eher langer als
kirzer geworden. Technisches Know-how
steht hoch im Kurs — und zwar nicht nur in
den ,klassischen” automobilen Doméanen
wie Verbrennungsmotoren und Karosse-
riebau. Verbrauchs- und CO2-Emissions-
senkungen von bis zu 40 Prozent, wie sie
fir die Zukunft angepeilt werden, lassen
sich nur mit neuen, im Wesentlichen elek-
trischen Antriebskonzepten verwirklichen.
Die gesamte Technik dafiir von den E-Mo-
toren Uber das Zusammenspiel unter-
schiedlicher Antriebsaggregate bis hin zur
Batteriespeicher- und Ladetechnik oder
der Praxistauglichkeit der Brennstoffzellen-
technik stellen Automobilhersteller, Ent-
wicklungsdienstleister und Zulieferer vor
neue Aufgaben.

Vernetzt: im Auto, im Verkehr,
im Leben

Moderne Informationstechnologien revo-
lutionieren nicht nur Alltag und Arbeits-
welt. Sie haben langst ,auf dem Bei-
fahrersitz” im Auto Platz genommen,
unterhalten mit Wunschmusik, sichern
die Erreichbarkeit auch ,,unterwegs” und
sorgen dafiir, punktgenau zum Ziel zu
kommen. Vernetzungstechnologien sind
dabei pradestiniert, Verkehrsstrome intel-
ligent so zu steuern, dass alle Fahrzeuge
schnellstmoglich ihr Ziel erreichen - ein
weiterer Beitrag, um den Verbrauch und
die COz-Emissionen zu minimieren.

,Noch ist vieles von diesen Funktionen Zukunfts-
musik, doch die Ingenieure von Bertrandt unter-
stutzen die Kunden bereits mit ihrem Wissen
kompetent dabei, diese Vorteile Zug um Zug in
die Fahrzeuge zu bringen.”
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Prozent Verbrauchs- und CO,-
Emissionssenkungen lassen
sich nur mit neuen Antriebs-
konzepten verwirklichen.

Vernetzung wird es erlauben, automatisch
Hilfe anzufordern, falls die Fahrzeuginsas-
sen nach einem Unfall dazu nicht mehr in
der Lage sein sollten. Sie wird einen Infor-
mationskorridor fiir herannahende Ein-
satzfahrzeuge bahnen, vor Eisglatte, einer
sich plétzlich bildenden Nebelwand oder
einer Wanderbaustelle warnen oder sich
nahernden Fahrzeugen signalisieren, dass
ein Pannenfahrzeug in einer noch nicht
einsehbaren Kurve in die Fahrbahn ragt.

Fachleute aus der Automobilindustrie
sowie deren Entwicklungsdienstleister und
Zulieferer, aber auch Telekommunikations-
anbieter und Internetprovider, kniipfen
derzeit die dafiir notwendigen Informa-
tionsnetze, die sich genauso dynamisch
andern werden wie der flieRende Ver-
kehr — Netze zwischen Fahrzeugen, zwi-
schen Fahrzeugen und Verkehrsinfrastruk-

tur wie Ampelanlagen, zwischen Nutzfahr-
zeugen und ihren Logistikzentralen, Ver-
kehrsleitstellen oder Servern, die ihre
Dienste und Informationen via Internet-
verbindung ins Fahrzeug senden.

Noch ist vieles von diesen Funktionen
Zukunftsmusik, doch die Ingenieure von
Bertrandt unterstiitzen die Kunden bereits
mit ihrem Wissen kompetent dabei, diese
Vorteile Zug um Zug in die Fahrzeuge zu
bringen. Dabei werden sich Entwicklungs-
aufgaben ergeben, die weit Uber die klas-
sische Fahrzeugentwicklung hinausgehen.
Dieser Bereich tragt bei Bertrandt ein
eigenes Etikett: ,b.on” — ,be always on”
als das Kirzel fiir vernetzte, sichere und
komfortable Mobilitt.

Vision Zero: Vom assistierten
zum autonomen Fahren

StralBenverkehr ohne Unfélle? Was bis vor
wenigen Jahren als illusorisch gegolten
hatte, ist inzwischen eine zwar ambitio-
nierte, aber greifbare Vision. Passive Sicher-
heitseinrichtungen wie Airbags, Gurt-
straffer oder Systeme fiir den FuRganger-
schutz reichen dafiir nicht aus - sie mil-
dern die Schwere des Unfalls, verhindern
ihn aber nicht.
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Erst mithilfe von Assistenzsystemen ist dies
moglich. Sie greifen aktiv in das Fahrge-
schehen ein, sobald Fehleinschatzungen
oder Unachtsamkeiten der Verkehrsteil-
nehmer die Kollisionsgefahr erhdhen.
Fahrerassistenzsysteme (FAS), die Ab-
stande zu vorausfahrenden Autos sowie
deren Geschwindigkeit ,im Blick” haben,
Einparkhilfen oder Spur- und Totwinkel-
warner haben inzwischen den Weg in
Serienfahrzeuge gefunden.

Fir die Ingenieure von Bertrandt bedeutet
das zuverlassige Priifen solcher komplexen
Systeme in den Fahrzeugen der Kunden,
gleich mehrfach, technisches Neuland zu
betreten:

Die Zuverlassigkeit der eingesetzten
Sensoren gilt es zu priifen,

ebenso, ob die Auswerte-Software
die Sensordaten richtig interpretiert,
es mussen schlieBlich kritische
Situationen im Versuch getestet
werden konnen, die korrekterweise
das FAS in Aktion setzen sollte und
umgekehrt gilt es sicherzustellen,
dass das FAS nicht falschlich — also
ohne dass eine Gefahr vorliegt —
eine irritierende Warn- und Eingriffs-
kaskade auslost.

Bertrandt kann seinen Kunden heute mit
Hilfe von Teststanden wie b.move oder
b.target sowie b.rabbit Priifeinrichtungen
anbieten, die realitdtsnah und reprodu-
zierbar das Funktionsverhalten neuer FAS
beim Erfassen von anderen Verkehrsteil-
nehmern wie Fulgangern, Radfahrern,
Joggern oder in Stau-Ende-Situationen
abbilden. Mit einer Testeinrichtung wie
b.wire werden Ingenieure von Bertrandt
ihren Kunden helfen, zur , Kénigsdisziplin”
der Fahrerassistenzsysteme vorzustolRen —
der absichernden Hilfe bei Querverkehr
und auf Kreuzungen.

WANDEL. WISSEN. WACHSTUM.
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Interview mit den Fachbereichsleitern Mario Cannata (Versuch), Matthias Riihl
(Powertrain) und Klaus Hartl (Elektronik): Uber Schnittstellen, durchgéngige
Prozesse, vor allem aber Gber Kundenorientierung. g1 Seite 32

Thema Fahrzeugakustik: Mit einem neuen Akustikzentrum in Ingolstadt sind die
Entwicklungsspezialisten bei Bertrandt bestens gerustet, um sicherzustellen, dass bei
einem neuen Modell auch klanglich alles stimmt. &3 Seite 38
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DE MUSS'UBERZEUGRA  SEIN, DASS WIR DIE
FGABE DURCHGANGIGWA ABBILDEN."
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Drei Fachbereiche bei Bertrandt sind besonders involviert, sobald es u
ie beiden bestimmenden Trends in der Automobilentwicklung geht =
N3 ta (Versuch), Matthias
nim Gesprach dar,
far elnen Entwick-




Mario Cannata, Fachbereichsleiter Versuch

Passt der Zuschnitt Ihrer drei Fachberei-
che auch fiir die zukiinftigen Angebote,
die Bertrandt als Entwicklungsdienst-
leister seinen Kunden machen mochte?

Cannata: Wir arbeiten in einer Matrix-
funktion mit leistungsbezogenen Dienst-
leistungen fiir unsere Kunden wie etwa
Elektrik/Elektronik, Powertrain, Interieur,
Exterieur, Simulation und Entwicklungs-
begleitenden Dienstleistungen. Im Quer-
schnitt zu den benannten Fachgebieten
finden Sie hier unsere Versuchsleistungen
bzw. den Fachbereich Versuch. Dadurch
entstehen zwangsweise Uberlappungen,
Schnittmengen und Leistungen, welche
von beiden Fachbereichen abgebildet wer-
den kénnen.

Rihl: Powertrain beschaftigt sich aus-
schlieRlich mit Motoren und Antrieben —
also einem eng gefassten fachlichen Rah-
men. Elektronik beschiftigt sich eben-
falls mit einem Fachstrang, hat aber auch
eine Querschnittsfunktion. Deshalb ist
diese Aufteilung ein sinnvolles Konstrukt.
Die Schwierigkeit liegt darin, die Schnitt-
stellen zu erkennen, deren Geschaftschan-
cen zu sehen und dann die Strukturen so
zu definieren, dass sie miteinander funk-
tionieren.

Hartl: Das sehe ich genauso. Entschei-
dend ist das Beherrschen der Schnittstel-
len. Jeder wird das machen, was er am
besten kann. Wir diirfen uns dabei nicht
so sehr voneinander abgrenzen. Vielmehr
missen wir uns sinnvoll erganzen. Der
Kunde will spiiren, dass er bei Bertrandt

gut aufgehoben ist, und er muss tberzeugt
sein, dass wir die Entwicklungsaufgabe
durchgangig abbilden kénnen.

Cannata: Genau. Die Nahe zu unseren
Kunden und deren Akzeptanz sind ent-
scheidend, denn schlieRlich sieht man uns
als vollwertigen Entwickler.

Wie genau gehen Sie beim Definieren
dieser Schnittstellen zwischen den drei
Fachbereichen vor?

Hartl: Nehmen wir ein Beispiel aus dem
Versuch. Immer mehr Bauteile enthalten

elektrische oder elektronische Funktionen.
Was friiher mechanisch war, wird zuneh-
mend elektrifiziert. Das bedeutet, es spielt
in die Mechatronik hinein. So gesehen
verschwimmen die Grenzen bei der Ent-
wicklung ein Stlck weit. Aber die Fach-
leute, die die Themen in den einzelnen
Fachbereichen operativ umsetzen, brin-
gen spezifische Fahigkeiten mit. Maschi-
nenbauer haben eine andere Auspragung
und ein anderes Verstandnis als die Moto-
ren- und Antriebsspezialisten in Matthias
Rahls Team, die ihre Starke in der Thermo-
dynamik haben. Deren Fachwissen und
Herangehensweise an das Thema bringt
wiederum weder ein typischer Versuchs-
Experte noch ein typischer Elektroniker
mit.

Lassen Sie uns das bitte am Beispiel Bat-
terietechnik herunterbrechen. Da sieht
es doch fur den Laien so aus, als ware
dies ein Thema fiir Herrn Hartls Elek-
trik-/Elektronikbereich?

Riihl: Das ist vielleicht nicht das einfachste
Beispiel, aber ein treffendes. Nicht etwa,
weil die Batterie im Auto neu ist, sondern
weil sie im Zusammenspiel mit dem Fahr-
zeug eine neue Dimension erfahrt. Friher
war sie nur ein Zwischenspeicher fir End-
gerate, sei es das Radio oder die Ziindan-
lage. Heute ist die Batterie ein essenzielles
Mittel, um ein Fahrzeug effizient zu ma-
chen.

Matthias Riihl, Fachbereichsleiter Powertrain/Fahrwerk
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Jetzt missen sich also die Powertrain-
Abteilungen unserer Kunden sehr genau
Uberlegen, wie grol} eine Batterie dimen-
sioniert sein muss, um bestimmte Ver-
brauchssenkungen in den Fahrzeugen zu
erzielen. Das heil’t: Es steht sehr viel Vor-
entwicklung an. Eine Menge Auslegungs-
arbeit muss bewaltigt werden. Danach
geht es um das Energiemanagement.
Jetzt kommen also die Elektroniker ins
Spiel.

Und wenn diese Kollegen ihre Aufgaben
erledigt haben, dann gilt es, die gesamten
Testzyklen abzufahren, also antriebsbezo-
gen zu testen, ob die Verbrdauche, die in
der Simulation bestimmt wurden, mit den
realen Verbrdauchen Ubereinstimmen. Am
Schluss stehen produktbezogene Versuche
etwa zum Entladungsverhalten, zur Dau-
erhaltbarkeit oder Klimawechseltests. Or-
ganisatorisch gibt es viele Moglichkeiten,
wie man diese einzelnen Inhalte zuordnet.
Letztendlich wird es aber immer auf die
Frage hinauslaufen: Beherrschen wir die
Schnittstellen?

Wir haben bei sehr vielen Themen eine
Verantwortung Uber Bereichsgrenzen hin-
weg, aber entscheidend ist, ob es uns an
den Schnittstellen gelingt, die Projektthe-
men in einen ordentlichen Entwicklungs-
prozess zu bringen.

Cannata: Heute gibt es kein simples
Plug & Play mehr. Die Ganzheitlichkeit der
Projekte erfordert es, dass wir an den
Schnittstellen all jene Informationen zu-
rickflihren missen, welche die Kollegen
fur ihre Arbeit brauchen.

Hartl: Dieser Aspekt ist sehr wichtig. Der
Elektroniker allein wird nicht die Betriebs-
strategie erarbeiten konnen. Was niitzt die
beste Batterie, wenn es nicht gelingt,
einen hervorragenden Wirkungsgrad bis
an die Rader zu bringen.

Da geht es manchmal auch um Begriff-
lichkeiten. Wenn wir drei beispielsweise
Uber , Funktionsentwicklung” sprechen,
meint zundchst jeder grundsatzlich etwas
anderes.

Dann ist es unsere Aufgabe, hier ein
gleiches Verstandnis zu erarbeiten. Wir
mussen definieren, was wir unter dem
Thema verstehen. Dann sieht man auch,
wer welche Kompetenzen hat, und nur
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Klaus Hartl, Fachbereichsleiter Elektrik/Elektronik

dann gelingt es, einen durchgéngigen
Entwicklungsprozess zu gestalten.

Die Antriebstechnik hat sich im Auto-
mobilbau in viele Varianten aufge-
fachert. Fiir einen Entwicklungsdienst-
leister ist es da sicher schwierig, Kom-
petenz fiir alle Antriebsoptionen vor-
zuhalten. Wie fokussieren Sie sich auf
die Themenfelder, die am Ende tech-
nisch und am Markt die Nase vorne
haben?

Riihl: Wir haben bei Bertrandt Prozesse,
die es uns erlauben, die Technologien
der nachsten zehn Jahre gut im Blick zu
haben. Da ist zum einen das Trendscou-
ting. Sehr wertvoll bei dieser Analyse sind
dariliber hinaus unsere Erfahrung und die
Stabilitat unserer Kundenbeziehungen.
SchlieBlich ist Bertrandt seit 40 Jahren in
der Automobilentwicklung tatig. Und drit-
tens sind wir in Gremien aktiv, in denen
etwa behandelt wird, wie eine Technolo-
gie vorwettbewerblich entwickelt werden
soll. So konnen wir in unseren drei Fach-
bereichen entscheiden, in welchen Trends
wir prasent sein miissen, wo wir also ei-
gene Kompetenz aufbauen sollten, damit
wir im Wettbewerb in finf Jahren starker
dastehen als heute.

35

,Heute konnen wir
dem Kunden Projekte
anbieten, unterschied-
liche Disziplinen
bedienen und wir sind
in der Lage, die tech-
nischen Projektbelange
abzusichern.”

Klaus Hartl, Fachbereichsleiter
Elektrik/Elektronik
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Bezogen auf Ihre Frage nach der Antriebs-
vielfalt ist diese doch gar nicht so untiber-
schaubar: Da gibt es Verbrennungsmo-
toren, unterschiedliche Grade der Hybri-
disierung mit Verbrennungs- und E-Moto-
ren bis hin zu reinen E-Fahrzeugen.
SchlieRlich haben wir noch unterschiedli-
che Treibstoffe und den Brennstoffzellen-
antrieb. Die Varianten lassen sich gut in
Topologien abbilden. Zudem kristallisieren
sich relativ zligig sinnvolle Varianten he-
raus.
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Hartl: Letztlich entscheidet der Markt
Uber den Erfolg einer Technologie. Fiir uns
ist es deshalb wichtig, dass wir jene
Technologien identifizieren, die in zwei bis
drei Jahren marktreif sein werden. Diese
konnen wir erschlieBen und fiir uns dann
ein Geschaftsmodell ableiten. Der Spagat
besteht darin zu erkennen, in welcher
Rolle sich der jeweilige Kunde befindet,
wie sein Businessmodell ausschaut, wo
seine Kernkompetenzen liegen und auf
welchen Feldern er einen Partner braucht,

,Wir haben bei Bertrandt
Prozesse, die es uns
erlauben, die Techno-
logien der nachsten
zehn Jahre gut im Blick
zu haben.”

Matthias Riihl, Fachbereichsleiter
Powertrain/Fahrwerk

weil er entscheidet: , Fir mich ist dieser
Aspekt keine Kernkompetenz — allerdings
wichtig, weil ohne kompetente Arbeit auf
diesem Feld wiirde die gesamte Technolo-
gie nicht funktionieren.”

Die informatorische Vernetzung zwi-
schen Fahrzeugen sowie zwischen Fahr-
zeugen und Verkehrsinfrastruktur ist
sicher keine kurzlebige Mode, sondern
ein Megatrend in der Entwicklung von
Automobilen und Mobilitiatskonzepten.
Wie gehen Sie auf diesem erst sich in
Grundziigen abzeichnenden Feld vor,
um sich zu positionieren?

Hartl: Bislang wurde Information isoliert
im Fahrzeug verarbeitet. Jetzt spricht man
vom Internet der Dinge. Da miissen wir
uns fragen: , Wie sehen die dafiir erforder-
lichen Schnittstellen aus? Wie wird ein
Fahrzeug in eine Infrastruktur eingebun-

den?” Dann missen wir klaren, wo unsere
gegenwartigen Starken liegen und was wir
brauchen, um auch fiir die Zukunft markt-
fahig zu bleiben. Danach missen wir defi-
nieren, wie wir uns dazu befahigen.

Bei alledem missen wir dem Kunden
glaubhaft zeigen kénnen, dass wir die
notwendigen Kompetenzen besitzen. Im
Bereich Connectivity haben wir dies mit
dem Projekt b.on — ,,on” fiir always on —
getan. Heute kdnnen wir dem Kunden
Projekte anbieten, unterschiedliche Dis-
ziplinen bedienen und wir sind in der
Lage, die technischen Projektbelange ab-
zusichern.

Eine Akzeptanzhiirde von Vernetzungs-
funktionen im Auto ist, dass in vielen
Féllen der Nutzen fiir die Kaufer davon
abhangt, dass zumindest ein gewisser
Prozentsatz der Autofahrer mit der ent-
sprechenden Technik unterwegs ist.
Wie lasst sich der richtige Zeitpunkt fiir
ein Investment in eine solche Technolo-
gie bestimmen?

Riihl: Das ist ein sehr komplexes Thema.
Hier Uberlagern sich technologische As-
pekte mit der Frage, wie die tatsachliche
Nutzung im Fahrzeug aussieht, und drit-
tens tangiert es die Verteilung der Wert-
schopfung und das Konzept, wie der
Entwicklungsprozess aussehen soll.

Wir missen herausfinden, welche umsetz-
baren Inhalte fir uns als Entwicklungs-
dienstleister eine Rolle spielen und wie
wir diese Dienstleistung fiir wen erbringen
kénnen. Da werden wir uns Trends suchen
missen und entscheiden, mit welchem
Projekt wir in diesem Thema einen Akzent
setzen wollen. Diese Strategie mag nicht
bahnbrechend neu sein, ist aber eine der
wenigen Mdoglichkeiten, in diese kom-
plexe Gemengelage einzutauchen.

Fahrerassistenzsysteme warnen langst
nicht mehr nur im Gefahrenfall. Sie grei-
fen zunehmend in die Fahrdynamik ein
und dies bei immer komplexeren Ver-
kehrssituationen. Wie kann man sicher-
stellen, dass diese technischen Systeme
in allen erdenklichen Situationen richtig
arbeiten?

Cannata: Das fangt bei den Komponen-
ten an: Sensoren, Displays, Aktuatoren
und anschlielend eine Biindelung der er-
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,Die Nahe zu unseren
Kunden und deren
Akzeptanz sind ent-
scheidend, denn
schliellich sieht man
uns als vollwertigen
Entwickler.”

Mario Cannata, Fachbereichsleiter
Versuch

hobenen Informationen, um aktive Fahr-
zeugsicherheit zu erhéhen. Der Vorteil, die
Aufgabe lasst sich gliedern:

Im ersten Schritt missen wir bestimmte
Parameter absichern. Wir testen also zu-
erst einzelne Komponenten, die in der
Funktionskette des Systems agieren, um
eine bestimmte Reaktion auszuldsen be-
ziehungsweise auszufiihren. Vereinfacht
ausgedriickt, wir priifen die Funktion und
Signalqualitat der Sensorik und Aktuatorik
nach den uns bekannten und vorgege-
benen Parametern, Parametersatzen und
Normungen physikalisch wie auch elek-
trisch. Das bedeutet Umweltsimulation,
Schwingungen und vieles mehr im aktiven
oder passiven Betriebszustand.

Im zweiten Schritt priifen wir das Fahrer-
assistenzsystem als Modul unter dhnlichen
Bedingungen, und am Ende stehen die
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Fahrzeugtests beziehungsweise Integra-
tionstests in jeder Prifserie. Hier sind un-
sere Spezialisten in der Fahrerprobung
gefordert. Diese Systeme stecken zwar ein
neues Feld in der Fahrzeugentwicklung
ab, aber es ist mit Komponenten besttickt,
die wir weitreichend kennen.

Hartl: Es kommt nicht nur darauf an,
einen fixen Testkatalog zu haben. Wenn
ich heute vom automatisierten Fahren
rede, dann wird es eine Datenbank geben
miussen, die mit vielen Basiswerten und Er-
fahrungswissen gefiittert ist. Mit Metho-
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den wie der pradiktiven Analytik wird man
dann fragen: ,Was wird wohl in dieser
konkreten Situation als Nachstes passie-
ren?” und voraussagen kénnen, wie der
Fahrer auf der Basis einer bestimmten Ver-
kehrssituation wahrscheinlich reagieren
wird. Bei dieser Aufgabe stehen wir erst
am Anfang und mussen noch eine Menge
lernen, damit wir am Ende sagen konnen,
dass wir alle Situationen solide bewerten
kénnen.

Riihl: Absicherung heiflt heute tbrigens
nicht mehr nur, einen Prifstand zu bauen
und auf diesem die Funktion abzusichern.
Die Absicherung beginnt bereits in der
virtuellen Welt. So hat sich etwa die
Methode der Echtzeitsimulation von prak-
tisch realen Fahrsituationen massiv ver-
bessert. Wir haben bei Bertrandt einen
Simulator entwickelt, mit dem wir Rege-
lungsfunktionen von Fahrerassistenzsys-
temen in der virtuellen Welt absichern
kénnen. Da sitzt ein realer Mensch im Si-
mulator und ruft nahezu beliebige Fahrzu-
stande hervor. So kénnen wir eine grofle
Zahl von Testsituationen erzeugen, die
sich virtuell absichern lassen. Das Ziel ist
es, die real zu prifenden Testfédlle mog-
lichst zu minimieren. Es ist also keine ex-
klusive Aufgabe des Bereichs Versuch, die
Validierung vorzunehmen. Und damit
knipfen wir wieder an den Beginn dieses
Gesprachs an: Wir miissen unsere Schnitt-
stellen beherrschen.
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WIE SOLL C
NEUE E KLINGEN?

Fahrzeugakustik stellt sich neuen Herausforderungen

Bei Bertrandt in Ingolstadt ist ein neues Akustikzentrum fur seine
Kunden entstanden. Mit modernster Prifstandtechnik stellen

sich die Experten den neuen akustischen Herausforderungen der
Fahrzeugentwicklung: Wie soll beispielsweise ein E-Antrieb klingen?
Und wie lasst sich auch mit modernen Leichtbaumaterialien eine
angenehm-komfortable Klangkulisse erzielen?
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Akustik ist das Zusammen-

spiel von klassischer Me-

chanik und subjektivem

Wahrnehmen — immer aber

sehr komplexe Physik”, so
bringt Hannes Ullmann sein Metier auf
den Punkt. Der Ingenieur arbeitet als Ab-
teilungsleiter Erprobung Komponenten
und Akustik fiir Bertrandt am Standort In-
golstadt. Die letzten beiden Jahre bescher-
ten ihm und seinen Kollegen mehr als die
sonst Ubliche Arbeit. Seit 2012 waren sie
zusatzlich mit der Planung eines neuen
Zentrums fiir Fahrzeugakustik beschaftigt.
Da galt es, technologisch die Weichen zu
stellen, um die besten Priifeinrichtungen
zu konzipieren, die auch den zukiinftigen
Herausforderungen an die Fahrzeugakus-
tik gewachsen sind.

Klang sorgt fiir Komfort,
Fahrspal und Sicherheit

Eine davon lautet: Wie sollte eigentlich
E klingen? Damit ist keineswegs die Note
E gemeint sondern der Elektroantrieb im
Auto. Hannes Ullmann erklart, dass Fahr-
zeugakustiker dieses Thema aus mindes-
tens zwei Perspektiven anpacken mdssen:
,Bei einem Fahrzeug mit reinem E-Antrieb
ist das Aggregat fiir einen FuRgédnger bis
zu einer bestimmten Geschwindigkeit
praktisch nicht horbar. Er kann sich also
auf seine akustische Wahrnehmung nicht
mehr verlassen.” Die zweite Perspektive
betrifft die Fahrzeuginsassen. Wie soll fiir
sie das automobile E klingen? Sportlich
oder gediegen? Vertraut wie bei einem
Verbrennungsmotor oder mit einem inno-
vativen Sounddesign, das bewusst mit
dem gewohnten Klangbild eines Verbren-
nungsmotors bricht?

Auf diesem Feld haben sich noch langst
keine Standards herauskristallisiert, meint
Hannes Ullmann, aber ,wichtig ist, dass
das Gerdusch wertig ist”. Der Akustiker
pladiert wie bei Fahrzeugen mit Verbren-
nungsmotor fir ein ,stimmiges” Klang-
bild: Ein sportliches Auto sollte seine
Fahrdynamik auch den Ohren vermitteln.
Ein komfortbetontes Oberklassemodell
sollte diesen Charakter durch akustische
Zurlckhaltung zusétzlich unterstreichen.
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Und fiir die Passanten stellt sich Hannes
Ullmann ganz gewiss keine nervige Warn-
sirene vor. Er denkt dabei eher an Sound-
Aktuatoren, die dem FuBganger ein
typisches Vorbeifahrgerdusch vermitteln.

Das Ziel heil’t: realistisches
Klangbild

Ein wichtiges Werkzeug des Ingolstadter
Bertrandt-Teams im Akustikzentrum ist der
Allrad-Akustik-Rollenpriifstand, auf dem
Fahrzeuge gewissermalien akustisch unter
die Lupe genommen werden konnen. Fiir
Hannes Ullmann ist das ,realistischere
Abbild der Fahrzeugakustik innen wie
aulen” der entscheidende Trumpf dieser
Anlage. Neu ist der Einsatz von Rollenpriif-
standen auch bei akustischen Untersu-
chungen nicht. Nur bisher mussten die
Abgase des laufenden Fahrzeugmotors
Uber Schlauche am Endrohr des Auspuffs
abgeleitet werden. ,,Doch in diesem Um-
luftbetrieb fallt auch das Miindungsge-
rausch weg”, weilt Ullmann. Der neue
Prifstand lasst dagegen den , Frischluft-
betrieb” in der Halle zu: Eine spezielle
Luftanstrdmung — Experten sprechen hier
von einem aero-akustischen Blaskanal —
sorgt fur Luftzufuhr, so als wiirde das Auto
auf der StraRe fahren. Eine ,fllsterleise”
Entliftung am Dach des Priifstands ver-
hindert, dass sich in der Prifstandsbox die
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begannen die Planungen fiir
ein neues Zentrum fiir Fahrzeug-
akustik.

1,9

Jahre Arbeit kénnen in einer
Akustikanalyse stecken.

Abgase anreichern. Die Schwierigkeit be-
stand nun darin, die Anlagentechnik fiir
diese Luftzirkulation so zu konzipieren,
dass sie das Klangbild am oder im Fahr-
zeug nicht merklich Uberlagert oder gar
verfalscht.

Seit Oktober 2014 ist diese Anlage nun im
reguldren Betrieb, um den Bertrandt-Inge-
nieuren und deren Kunden eine Akustik-
analyse zu liefern, die so wirklichkeitsgetreu
wie moglich ist. Bis zu 1,5 Jahre Arbeit
kénnen in einer solchen Analyse stecken.
SchlieRlich besteht ein neues Fahrzeug-
modell aus 1.000 bis 1.500 Einzelkompo-
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nenten, die sich alle unterschiedlich akus-
tisch bemerkbar machen oder mitein-
ander interagieren. Der Rollenpriifstand
hilft den Ingenieuren dabei, einzelnen
Komponenten oder Teilsystemen des
Fahrzeugs akustisch ,auf den Zahn” zu
fihlen. So lasst sich das Fahrzeug auch
ohne dessen Antrieb ,fahren”. Die vier
Rollen treiben dann die Rader an — wenn
es sein muss, selbst fir die Simulation einer
Fahrt mit 250 km/h. Dank des ruhenden
Fahrzeugmotors lésst sich nun der Testfo-
kus auf die rein mechanisch bedingten
Gerauschanteile richten — das sich sonst
Uiberlagernde und ,tonangebende” Ge-
rausch des Antriebs fehlt schlielich.

Klang per Knopfdruck und
neue Materialien

,~An spannenden Themen und neuen Fra-
gestellungen wird es gewiss nicht man-
geln”. Hannes Ullmann muss bei dieser
Frage lacheln. Der Ingenieur spricht bei-
spielhaft zwei Aspekte an. Kunden sport-
lich ausgelegter Fahrzeuge wollen diesen
Charakter in aller Regel auch horen. Doch
zunehmend werden die Sportvarianten
gerne auch fiir Langstreckenfahrten ge-
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»Akustik ist das Zusammenspiel von
klassischer Mechanik und subjektivem
Wahrnehmen - immer aber sehr

komplexe Physik.”

Hannes Ullmann, Abteilungsleiter Erprobung Komponenten

& Akustik

nutzt. Und Uber viele Stunden hinweg
kann der sonst geschétzte Sound der Ab-
gasanlage schon einmal zum Storfaktor
werden. Die passende Antwort der Akus-
tiker darauf lautet Sounddesign: ,Auf
Knopfdruck lasst sich zum Beispiel Gber
die Soundanlage ein ausléschendes
Gegengerausch erzeugen, oder man steu-
ert Klappen und Resonatoren in der
Abgasanlage an, um das Klangbild in Rich-
tung Komfort zu farben”, erklart Ullmann.
Besonderes Augenmerk verlangen auch
neue Materialien, die im Interieur — etwa
Teile aus Rezyklaten — oder unter dem
Gesichtspunkt der Gewichtsersparnis als
Karosserieteile verwendet werden, wie
CFK-Werkstoffe. Sie allesamt verdandern
die Fahrzeugakustik und fordern eine
detaillierte Analyse.
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Interview mit Maximilian Wolfle, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Ein Gesprach tber den Bertrandt-Spirit, die Unternehmensgeschichte und einen Blick
nach vorn. &3 Seite 44

Thema Automatisierung: Bertrandt Services bietet in diversen Branchen ihren Kunden
komplexe Entwicklungsdienstleistungen an. Ein Projektbeispiel vom neuen Container-
Terminal im Rotterdamer Hafen. & Seite 48
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,UBER DEN TELLERRAN
BLICKEN UND WACHSEN,
WIE ES DER MARKT

ZULASST."

Maximilian Wolfle begegnete dem Unternehmen Bertrandt erstmals
vor rund 30 Jahren. Er begleitete den Eigentimerwechsel durch einen
Management-Buy-out, den Borsengang und das enorme Wachstum
des Unternehmens zu einem international tatigen Entwicklungsdienst-
leister. Im Gesprach blickt der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende
zurlck. Was bei ihm zwanglos auch einen Blick nach vorne , uber den
Tellerrand hinaus” bedeutet.
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Unter den US-amerikanischen IT-Firmen
sind einige der heute groRen Namen
stolz auf ihre Garagenvergangenheit
und versuchen, diesen ,pioneering
spirit” in ihrer Unternehmenskultur zu
bewahren. Wer Bertrandts Anfiange ab
dem Jahr 1974 verfolgt, landet zwar in
keiner Garage, aber in einer Wohnung,
in der Harry Bertrandt das Unterneh-
men griindete. Spiiren Sie von diesem
urspriinglichen Pioniergeist noch etwas
im heutigen Unternehmen?

Wolfle: Ich habe stark den Eindruck, dass
es diesen Spirit bis heute gibt, was sehr
viel mit Personen zu tun hat. Da ist natdr-
lich Harry Bertrandt selbst. Ich hatte ihn
in meiner Eigenschaft als Vorstand der
Schwabischen Bank kennengelernt, noch
bevor er seine Anteile verkauft hat. Er war
nicht nur ein begnadeter Ingenieur mit
einem Traum, namlich ein eigenes Auto
zu bauen. Seine Starke war aullerdem,
immer gute Leute auszusuchen und diese
auch wirken zu lassen. Etwa seine damali-
gen Geschaiftsfiihrer der beiden wichtigs-
ten Niederlassungen, Dietmar Bichler und
Heinz Kenkmann, an die er dann 1993
sein Unternehmen verkaufte.

Sie haben auf die Frage nach dem
Bertrandt-Spirit mit Personen und deren
Qualitaten geantwortet. Lassen Sie uns
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jetzt noch horen, an welchen Werten
Sie diesen Geist im Unternehmen fest-
machen?

Wélfle: Also ein zentraler Aspekt ist die
gelebte Teamarbeit, das eigenverantwort-
liche Arbeiten, also das Gefiihl, als Mitar-
beiter hier etwas bewegen zu kdnnen.
Ebenso wichtig ist eine transparente
Kommunikation. Die Mitarbeiter werden
mitgenommen. Wissen Sie, hier gilt das
Motto ,Mensch sein, Mensch bleiben”.
Das Miteinander, andere teilhaben lassen,
auch das tragt zum Erfolg bei.

Lassen Sie mich das an einer kleinen Ge-
schichte verdeutlichen: 1999 feierte das
Unternehmen sein 25-jahriges Jubildum.
Der Vorstand lud damals alle Mitarbeiter,
deren Partner und Kinder Ulber ein Wo-
chenende auf die Schwabische Alb ein. Da
kamen 1.000 Leute zusammen, auch die
Mitarbeiter der Auslandsgesellschaften in
Frankreich und England. Alle, wirklich alle
kamen. Auch der Aufsichtsrat war da und
es war bitterkalt, fragen Sie meine Frau.
Wir wurden alle kostlich bewirtet, es gab
sogar ein Betreuungsprogramm fiir die
Kinder. Und den beiden damaligen Vor-
standen gelang es in ihren Ansprachen,
den Mitarbeitern diesen besonderen
Bertrandt-Spirit zu vermitteln. Sie kdnnen
heute noch mit langjahrigen Mitarbeitern

17

Jahre ist Maximilian Wolfle nun
schon im Aufsichtsrat der Bertrandt
AG tatig.

sprechen, und die schwarmen nach wie
vor von diesem Erlebnis. Das hat fiir das
Unternehmen einen enormen Schub ge-
bracht.

Was meinen Sie mit ,transparenter
Kommunikation”?

Wolfle: Anders als bei vielen groen Un-
ternehmen wird bei Bertrandt auf den
Hierarchieebenen nicht gefiltert. Der Vor-
stand weill daher genau, was lauft. Und
die Mitarbeiter wissen, sie konnen zu den
Vorstanden kommen.

Nur rund drei Jahre nach dem Manage-
ment-Buy-out entschloss sich das Unter-
nehmen zum Bérsengang. Was waren
die Griinde dafiir?

Wolfle: Dietmar Bichler (iberraschte mich
eines Tages mit der Idee, Bertrandt in eine
Aktiengesellschaft umzuwandeln. Er tber-
fiel mich geradezu mit diesem Thema,
aber er legte prazise dar, dass das auch da-
mals bereits erfolgreiche Unternehmen
Kapital zum Wachsen brauche. Kapital,
das in dieser Hohe nicht Uber Banken
beschaffbar gewesen ware. Das war fiir
mich schlissig und nach einer sorgfaltigen
Vorbereitungsphase wurde Bertrandt im
Juli 1996 zu einer Aktiengesellschaft.

Die danach einsetzende Rasanz der
Unternehmensentwicklung birgt auch
Gefahren. Welcher Zusammenhalt, wel-
cher Klebstoff hat es bei Bertrandt
bewerkstelligt, dieses Wachstum zu er-
moglichen, ohne dass die 6konomische
Dynamik das Unternehmensgefiige ge-
fahrdet?

Wolfle: Die beiden Vorstande verstanden
es, ihre Fihrungskrafte zu begeistern, und
dieses Wir-Geflihl setzte sich von oben
nach unten fort. Es war einfach toll, bei
Bertrandt zu sein. Unsere Aufgaben wur-
den komplexer, also auch reizvoller fur
wirklich gute Ingenieure.

AN DIE AKTIONARE

Als Weiteres ist der Blick tGber den Teller-
rand hinaus sehr wichtig. Wir haben neue
Geschaftsfelder erschlossen, weil immer
friihzeitig analysiert wurde, in welche
Richtung wir uns hinentwickeln mussen.
Natirlich missen dabei unsere Kunden
mitspielen und entsprechende Auftrage
vergeben. Die Akribie, die Sorgfalt und die
Qualitat der Arbeit, die bei den Kunden
abgeliefert wird, das ist sicher ein guter
Teil des Erfolgs.

Ein dritter Faktor ist, sich schrittweise zu
entwickeln. Unsere Devise lautet: Step
by Step — also nicht den zweiten oder
gar dritten Schritt vor dem ersten zu tun.
In den Anfangsjahren beschrankten sich
Bertrandts Dienstleistungen im Automo-
bilbereich auf den Rohbau. Danach erwei-
terte das Unternehmen seine Kompetenz
Schritt fur Schritt. Zuletzt kamen die Be-
reiche Antriebsentwicklung und Elektrik/
Elektronik hinzu. Wir haben aber auch er-
folgreich andere Branchen erschlossen,
wie beispielsweise die Luftfahrt oder den
Maschinenbau.

Gab es aus lhrer Sicht im Verlauf dieser
Entwicklung kritische Weggabeln, an
denen sich das weitere Wohl des Unter-
nehmens hatte anders entwickeln kon-
nen?

Wolfle: Konjunkturelle Krisen markieren
zweifellos solche kritischen Wegpunkte.
Aber gerade in diesen schwierigen Phasen
zeigte sich, dass wir beim Bdrsengang
richtig gehandelt haben, indem wir den
Ausgabekurs moderat festgelegt hatten. In
all den Jahren notierte das Unternehmen
zu keinem Zeitpunkt unter dem Ausgabe-
kurs. Ich finde, darauf kann man stolz sein.

Ich erinnere mich gut an die letzte Krise
von 2008. Wir hatten damals rund 7.000
Mitarbeiter und das Auftragsvolumen ging
deutlich zuriick. Trotzdem gelang es uns,
das Geschiftsjahr mit einem positiven Er-
gebnis abzuschlieRen.

Auch das bedeutet Bertrandt-Spirit. Wir
sind uns dessen sehr bewusst, gerade bei
einer Mitarbeiterzahl von nunmehr rund
11.500. Allerdings hat sich ja auch unser
Angebotsspektrum verbreitert, denken Sie
etwa an unsere jlingste Tochter Bertrandt
Services.

»Die Akribie, die Sorgfalt
und die Qualitat
der Arbeit, die bei den
Kunden abgeliefert
wird, das ist sicher ein
guter Teil des Erfolgs.”

Ist Diversifizierung Bertrandts Konzept
fiir zukiinftiges Wachstum?

Wéolfle: Ja, durchaus. Der Schwerpunkt
wird dennoch die Automobilindustrie blei-
ben. Wir sagen uns: ,Schuster, bleib bei
deinem Leisten”. Aber ich sehe es mit Be-
friedigung, dass sich Bertrandt Services
nach nur wenigen Jahren am Markt etab-
lieren konnte und seinen Kunden in unter-
schiedlichen Branchen sehr komplexe
Dienstleistungen anbieten kann.

Gibt es eine Vision, von der Sie wiin-
schen, dem Unternehmen gelingt es,
sie zu realisieren?

Wolfle: Wir werden wachsen, so wie es
uns der Markt ermdglicht. Das ist unser
ganzes Bestreben und unsere Vision, dabei
zu sein, und zwar vornedran mit dabei.
Aber eben nach unserem Leitgedanken:
Step by Step.

Wachstum erfordert nicht nur Kompe-
tenz auf neuen Technikfeldern, es ver-
langt in der Regel auch beachtliche
Sachinvestitionen. Ist das Unternehmen
darauf vorbereitet?

Wolfle: Wir sind technisch bestens ausge-
ristet und haben dennoch sehr erfreu-
liche Ertrage. Bertrandts Vorteil ist seine
Kapitalstarke. Und wir nutzen diese fiir die
Weiterentwicklung des Unternehmens, wir
thesaurieren unsere Gewinne.

Was hat lhnen als Mensch aus der Fi-
nanzwelt an der Ingenieurswelt am
meisten imponiert?

Wolfle: Alles, wirklich alles, insbesondere
die faszinierende Technik hat mich inte-
ressiert. Diese enorme Entwicklung der
Automobiltechnik begeistert mich. Wenn
mich friher jemand gefragt hatte: ,Was
ist eigentlich eine Autotir?” hatte ich ver-
standnislos geantwortet: ,Na, halt eine
Ture”. Heute weil} ich, dass so ein Bauteil
aus weit mehr als 200 Teilen bestehen
kann mit Motoren, Mechanik, Elektronik
und sonst etwas.

Also, ich bin jetzt seit 17 Jahren im Auf-
sichtsrat bei Bertrandt. Bertrandt ist sozu-
sagen mein Laden. Dabei habe ich keine
einzige Aktie von diesem Unternehmen. Es
macht mir einfach Spal, dabei zu sein.
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,Die Container-Schifffahrt spiegelt wie nur wenig
andere technische Entwicklungen die Dynamik
einer globalisierten Warenwirtschaft wider.”

ie Buhne ist nagelneu. Die

ausgefeilte Technik ebenso:

Autonome, batteriebetriebene

Fahrzeuge, Fachbegriff ,au-

tomated guided vehicles”
oder kurz AGVs. Zwar fahrer-, aber alles
andere als planlos transportieren sie auf
dem Containerhafengeldande des Rotter-
dam World Gateway (RWG) nach einem
ausgekliigelten Logistikplan Container.
Entweder von den Schiffen zum soge-
nannten Blocklager oder vom Blocklager
zu den Kaikranen, wo sie dann auf kleinere
See- oder Binnenschiffe verladen werden.
Durch die vollautomatisierten Krane, die
das Blocklager bewirtschaften, werden
die Container dann zentimetergenau auf
AGVs oder Lkw-Aufliegern platziert. Die
ebenso vollautomatisierte Batteriewech-
selstation versorgt wahrend des Betriebs
entladene Batterien mit Energienach-
schub und tauscht an den AGVs entladene
Batterien gegen frische 11-Tonnen-Power-
packs.

Eine auf die ortlichen Gegebenheiten
maflgeschneiderte Steuersoftware ist fiir
die Zugangskontrolle an den Toren,
Schranken, Pforten und Tiren des RWG-
Geldndes ebenso verantwortlich wie da-
fur, dass im Extremfall alle fahrenden
und mehr als 20 km/h schnellen AGVs
nicht in eine vom Hafenpersonal wegen
Wartungsarbeiten gesperrte ,Tabuzone”
eindringen. Last but not least ermdglicht
ein Fehlermanagementsystem eine pra-
zise Storungsanalyse, das — sollte irgend-
wo eine Fehlfunktion auftreten - den
Verantwortlichen sofort anzeigt, welche
moglichen Ursachen die Stérung aus-
geldst haben, damit man moglichst rasch
wieder an die Arbeit gehen kann.

Die Container-Schifffahrt spiegelt wie nur
wenig andere technische Entwicklungen
die Dynamik einer globalisierten Waren-
wirtschaft wider: Mitte der 1950er-Jahre
entstand in den USA die Idee, Frachtgiter
Uber grofRe Entfernungen hinweg in ge-
normten Behaltern auf See, StralRe oder
Schiene zu beférdern. Die Basiseinheit
TEU dieser normierten Container ist bis
heute gleich geblieben, das Kiirzel steht
fir Twenty-Foot-Equivalent-Unit. Doch
wahrend die ersten — noch umgebauten —
Containerfrachter ein paar Hundert dieser
TEU-Container aufnahmen, kreuzen dem-
nachst die Dickschiffe dieser Gattung aus
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der Triple-E-Klasse mit einer Kapazitat
von mehr als 18.000 TEU Uliber die Welt-
meere.

Effizienz durch Automatisierung

Wie es sich fiir eine Generalprobe gehort,
sind alle Beteiligten angespannt. In Kiirze
wird zum ersten Mal ein Containerschiff
am Loschkai des RWG festmachen. Dann
wird sich zeigen, ob die komplette Lade-
und Transportmaschinerie reibungslos ar-
beitet. Mit dabei ist auch das Team von
Bertrandt Services, das im Kundenauftrag
an der Umsetzung modernster Container-
hafen-Logistik mitarbeitet und wahrend
dieser Generalprobe vor Ort sein wird.
Modern hei}t in diesem knallharten Ge-
schaft: moglichst effizient. Liegezeiten in
Hafen sind fir die Reedereien teuer. Doch
je groRer die Schiffe werden, desto langer
dauert das Handling. Maximale Schnellig-
keit beim Containerumsatz ist fir kon-
kurrierende Seehéfen ein dicker Pluspunkt,
der ausschlaggebend dafiir sein kann,
dass eine Reederei ihre Flotte etwa auch
das RWG-Terminal anlaufen ldsst.

Kunde des Teams von Bertrandt Services
ist Terex Port Solutions, ein Geschafts-
bereich von Terex. Die Unternehmens-
sparte ist ein Anbieter von kompletten
Hafenanlagen, etwa Krananlagen, AGVs
und dem unerlasslichen Automatisie-
rungs-Know-how, sozusagen ein One-
Stop-Shopping-Center fiir Container-
hafenbetreiber. Unter diesen ist Terex ein
renommierter Name.

Das Team sorgt fiir maBgeschneiderte
Losungen

Das Team von Bertrandt Services unter-
stlitzt Terex Port Solutions hauptsachlich
bei der Programmierung der Software, die
dafiir sorgen soll, dass alles moglichst sto-
rungsfrei ablauft, und zwar 24 Stunden
am Tag, 7 Tage die Woche. Im konkreten
Fall heillt das etwa fiir die Batteriewech-
selstation: Reibungslose An- und Abfahrt
der AGVs durch die beiden Rolltore des
Gebaudes, vollautomatisierter Wechsel
der Batterie-Blocke, in denen je neun Blei-
saurebatterien in Reihe geschaltet sind.
Wahrend des mehrstiindigen Ladens wer-
tet die Software parallel die Zustandsda-
ten der Powerpacks aus. Ein sogenannter
Stacker nimmt die entladenen Batterien

WANDEL. WISSEN. WACHSTUM.

18.000

TEU betragt die Kapazitat der
neuesten Containerfrachtschiffe
der Triple-E-Klasse.

auf und befordert sie in eine freie Ladebox
oder entnimmt den beiden Regalen eine
geladene Batterieeinheit, um dem AGV
Energienachschub mit auf den Weg zu
geben.

Sicherheit an erster Stelle

Nicht weniger herausfordernd ist die
Konzeption des Zugangskontrollsystems.
Dieses steuert nicht nur die Tore, Tiren
und Zugangsschleusen auf dem RWG-Ge-
lande, sondern verwaltet auch gesperrte
Bereiche, in die weder die AGVs noch die
Krane eindringen dirfen, weil dort bei-
spielsweise Wartungspersonal arbeitet.
Dabei wird kontinuierlich mit allen auto-
matisierten Transportsystemen fehlersi-
cher kommuniziert, um sicherzustellen,
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dass Fahrzeuge und Krane mit korrekten
Informationen Uber diese Bereiche unter-
wegs sind. Tritt eine Diskrepanz auf, halt
die Steuerung das betreffende Fahrzeug
oder den Kran an, bis die Unstimmigkeit
geklart ist. Dabei steht die Sicherheit des
Personals immer an oberster Stelle.

Rotterdam ist bereits heute mit einem
Umschlag von mehr als 11 Millionen TEU
Europas grofter Containerhafen. Im End-
ausbau des RWG erweitert sich diese
Kapazitat noch. Und fiir das Team von
Bertrandt Services ist damit noch langst
nicht alle Arbeit getan. Unmittelbar ge-
geniiber baut ein weiterer Hafenbetreiber
— APM Terminals Maasvlakte I, ein Unter-
nehmen, das zur danischen Maersk-
Gruppe gehort — ebenfalls einen auto-
matisierten Container-Terminal. Im kalifor-
nischen Hafenkomplex von Long Beach
wird momentan ein bestehender Contai-
nerhafenbereich in Richtung Automatisie-
rung modernisiert. In beiden Fallen
vertrauen die Betreiber auf die Technik
von Terex Port Solutions und Bertrandt
Services unterstiitzt seinen Kunden bei der
Umsetzung dieser Projekte.
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Prozent lag der DAX hoher als zu
Geschéftsjahresbeginn.
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Basisinformationen der Bertrandt-Aktie

Borsenkiirzel BDT
SN DE0005232805
WKN 523280
VGrundrl{é'bital 777777777777 10.143.240 Euro

Anzahl der ausgegeber{é;Aktien 777777 10.143.240 Stick

Markt;éément 777777777777 Prime Standard

Bbrseﬁﬁié’tze 777777777777 Xetra, ﬁraﬂnkfurt, Stuttgar;tr,r Berlin, Hamburg; 777777777

Dusseldorf, Miinchen
Index soAX

Entwicklung Deutscher Aktienmarkt

Die Weltwirtschaft war zu Beginn des Geschiftsjahres 2013/2014 in einer Phase des
wirtschaftlichen Aufschwungs. Auch die anhaltend expansive Geldpolitik der Zentral-
banken wirkte sich positiv aus. Diese Faktoren waren impulsgebend fiir die insgesamt
gute Entwicklung an den weltweiten Aktienmarkten. Der Wachstumstrend der Weltwirt-
schaft hat sich im Verlauf des Jahres 2014 moderat fortgesetzt, wobei sich die einzelnen
Markte sehr heterogen entwickelten. In den letzten Wochen der Berichtsperiode war
die Unsicherheit an den Markten aufgrund der anhaltenden Krisen in Westafrika, dem
Nahen Osten und Osteuropa sehr hoch. Dies driickte auch auf die Stimmung in der
deutschen Wirtschaft. Im September gab der Ifo-Geschéftsklimaindex zum flinften Mal
in Folge nach. Die Wachstumsaussichten fiir Deutschland triibten sich ein und es kam
zu Korrekturen am deutschen Aktienmarkt.

Der Deutsche Aktienindex (DAX) startete am 1. Oktober 2013 mit einem Schlusskurs
von 8.689 Punkten in die Berichtsperiode. Am 9. Oktober 2013 erreichte der Index mit
8.517 Punkten seinen Tiefststand und konnte bis zum Kalenderjahresende noch einmal
kraftig aufholen. Seinen Hochststand in der Berichtsperiode erreichte der DAX am 3. Juli
2014 mit 10.029 Punkten. Die 10.000-Punkte-Marke konnte allerdings nicht nach-
haltig tiberschritten werden. Am 30. September 2014 notierte der Index bei 9.474 Punk-
ten und somit neun Prozent hoher als zu Geschéftsjahresbeginn. Der SDAX und der
Prime Automobile Performance-Index entwickelten sich im Verlauf des Geschafts-
jahres 2013/2014 ahnlich dem DAX. Der SDAX startete mit 6.448 Punkten, erreichte
mit 7.571 am 9. Juni 2014 seinen Hochststand und notierte zum Geschaftsjahres-
ende bei 6.853 Punkten. Der Prime Automobil Performance-Index schwankte zwischen
1.231 Punkten (am 9. Oktober 2013) und 1.541 Punkten (am 6. Juni 2014) und schloss
zum 30. September 2014 mit 1.331 Punkten.
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119,835

Euro war der Hochststand in der
Berichtsperiode.
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Kursentwicklung im Vergleich

SDAX

Hohere Volatilitat in der Bertrandt-Aktie

Die Bertrandt-Aktie startete mit einem Tagesschlusskurs im Xetra-Handel von 94,25 Euro
in das Geschaftsjahr 2013/2014. Die Aktie entwickelte sich in den ersten Monaten des
Berichtsjahres sehr erfreulich und konnte sich deutlich von der Performance des SDAX
und dem Prime Automobile Perfomance-Index abheben. Am 20. Januar 2014 erreichte
die Bertrandt-Aktie mit 119,85 Euro ihren Hochststand. Zu den gednderten konjunktu-
rellen Aussichten kamen Unsicherheiten lber die weitere Entwicklung in der Automo-
bilbranche hinzu. Angepasste Analysteneinschatzungen und eine Korrektur an der
deutschen Borse fiihrten in den Sommermonaten zu einem Kursriickgang. Am letzten
Handelstag des Geschéftsjahres schloss die Aktie mit einem Wert von 101,30 Euro und
somit 7,5 Prozent hoher als zu Geschaftsjahresbeginn.

Kennzahlen der Bertrandt-Aktie

2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010/2011 2009/2010
Ergebnis je Aktie (in EUR) 619 5,694 5,14 4,18 3,11
Bardividende je Aktie (in EUR) 2,400 2,20 2,00 1,70 1,20
Borsenkurs am 30.09. (in EURY 101,30 93,06 57,50 35,92 43,52
Hochster Borsenkurs (in EUR)? 119,85 97,00 62,50 59,94 44,30
Niedrigster Borsenkurs (in EUR? 88,60 57,07 33,00 32,33 16,60
Ausgegebene Aktien am 30.09. (Stick) 10.143.240 10.143.240 10.143.240 10.143.240 10.143.240
Marktkapitalisierung am 30.09. (in Mio. EUR) 1.027,5 943,9 5832 364,3 441,4
Buchwert je Aktie am 30.09. (in EUR) 27,64 23,65 19,93 16,39 13,40
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit je Aktie (in EUR) 785 7,66 3,78 2,34 2,47
Durchschnittlicher Tagesumsatz (Stiick) 19.295 20.558 126.062 44.683 36.763
Ausschittungssumme (in TEUR) 24344 22.152 120.122 17.084 12.048
Kurs-Gewinn-Verhltnis S 16,4 16,3 2 8,6 14,0

Schlusskurs im Xetra-Handel.
2Im Xetra-Handel.
3Vom Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlagene Dividende.

“Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Anderung des IAS 19 angepasst. Die Auswirkungen sind im Anhang des Konzern-Abschlusses erldutert.
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Prozent der Aktien befinden sich

im Free Float.

Detaillierte Informationen
rund um die Bertrandt-
Aktie finden Sie jederzeit
aktuell auf unserer
Webseite.
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Aktionarsstruktur

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-Abschlusses stellte sich die Aktionarsstruktur
der Bertrandt AG wie folgt dar: Die Porsche AG in Stuttgart hielt rund 29 Prozent der
Aktien. Mit 14,9 Prozent war die Friedrich Boysen Holding GmbH mit Sitz in Altensteig,
eine Tochtergesellschaft der Friedrich Boysen Unternehmensstiftung, beteiligt. Das
Management und die Mitarbeiter sind im Besitz von rund neun Prozent der Bertrandt
AG. Der Free Float belief sich auf rund 47 Prozent. Die Stimmrechtsmitteilungen gemaR
Wertpapierhandelsgesetz sind auf der Bertrandt-Homepage unter der Rubrik Investor
Relations veroffentlicht.

Aktionarsstruktur

Boysen
Porsch 14,9 %'
orsche ——+
rund 29 %? ~———— Management/
Mitarbeiter-Beteiligung
rund 9 %
Free Float ————
rund 47 %

"Angaben beruhen auf den der Gesellschaft zugegangenen Mitteilungen nach §§ 21 ff. WpHG.
2Angaben beruhen auf den der Gesellschaft zugegangenen Mitteilungen nach §§ 21 ff. WpHG sowie einer Pressemeldung.
Stand: 30. September 2014

Erfolgsmodell Mitarbeiteraktienprogramm

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Bertrandt in Deutschland erhielten im Mai
2014 das Angebot, Bertrandt-Aktien zu steuerlich begiinstigten Konditionen zu erwer-
ben. Die Aktien stammen aus einem Aktienriickkaufprogramm. Die Beteiligungsquote
lag mit rund 22 Prozent der bezugsberechtigten Mitarbeiter leicht (iber dem Vorjahres-
wert (21 Prozent). Insgesamt wurden 6.632 Bertrandt-Aktien tbertragen.

Aktienbewertung durch namhafte Analysten

Die Bertrandt-Aktie wird von namhaften Analysten beobachtet und regelméRig bewer-
tet. Im Laufe des Geschaftsjahres haben die Analysten aufgrund der gednderten Rah-
menbedingungen in der deutschen Industrie die Kursziele fiir die Bertrandt-Aktie
angepasst. Die Analysteneinschatzungen sind auf der Bertrandt-Homepage unter der
Rubrik Investor Relations veroffentlicht.
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2,40

Euro Dividende schlagen
Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung vor.
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Analystenempfehlung

Verkaufen 1 Kaufen 5
Deutsche Bank Bankhaus Lampe
Bankhaus Metzler
DZ Bank
Halten 1 Landesbank

Baden-Wiirttemberg
Warburg Research

Hauck & Aufhauser

Capital Market Day

Mehr als 60 Teilnehmer aus dem Banken-, Kapitalmarkt- und Presseumfeld folgten der
Einladung zum neunten Capital Market Day am 14. Mai 2014 nach Ehningen. Der Vor-
sitzende des Vorstands, Dietmar Bichler, prasentierte die Halbjahreszahlen des Bertrandt-
Konzerns. Auch in diesem Jahr konnten mit Dr. Juergen Reiner, Partner Automotive bei
der Oliver Wyman Consulting GmbH, und Gerhard Baum, Vice President Automotive
Industry der IBM Deutschland GmbH, renommierte Gastredner gewonnen werden.
Themenschwerpunkte der Referenten waren die Digitalisierung und Vernetzung in der
Automobilindustrie und deren Folgen fiir das Fahrzeug. Erstmals gab es fiir die Teil-
nehmer dieser Veranstaltung eine Fiihrung durch Teile der Versuchshallen im Bertrandt
Technikum.

Dividendenvorschlag 2,40 Euro pro Aktie

Der Bertrandt-Konzern steht fiir eine nachhaltige Dividendenpolitik. Aufgrund der
positiven Ergebnisentwicklung im abgelaufenen Geschéftsjahr schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 18. Februar 2015 eine Dividende in Hohe von
2,40 Euro je Stiickaktie vor. Nach 2,20 Euro im Vorjahr entspricht dies einer Steigerung
von Uber neun Prozent. Mit diesem Betrag wollen wir unseren Aktionarinnen und Ak-
tiondren fur ihre Investition und ihr Vertrauen ins Unternehmen danken.

Entwicklung der Dividende

*Vom Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlagene Dividende.
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Investor Relations-Aktivitaten auf nachhaltig hohem Niveau

Eine transparente, umfassende und zeitnahe Kapitalmarktkommunikation mit institutio-
nellen und privaten Investoren, Analysten sowie den Medien ist ein wichtiger Bestandteil
der Unternehmenspolitik von Bertrandt. Dabei hat der Konzern das Ziel, die Aktie als
langfristiges Investment zu positionieren und die hohen Transparenzanforderungen des
Prime Standards der Deutschen Borse sowie nahezu alle Anforderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex zu erfiillen.

Die Investor Relations-Aktivitaten waren auch im Kalenderjahr 2014 auf einem hohen
Niveau. Dabei informierte Bertrandt institutionelle Investoren und Analysten im Rahmen
von unterschiedlichen Konferenzen und Roadshows in den Finanzzentren Europas tber
die Geschaftsentwicklung des Konzerns. Auf insgesamt 21 Roadshows in Deutschland,
Belgien, Danemark, Frankreich, GroRbritannien, Niederlande, Osterreich, Schweden und
in der Schweiz prasentierte sich Bertrandt potenziellen und bestehenden institutionellen
und privaten Anlegern. Darliber hinaus fanden in 2014 Unternehmensbesuche am
Standort Ehningen sowie in Miinchen und in Tappenbeck statt. Vertreter der Presse und
von Finanzinstituten wurden am 11. Dezember 2013 auf der Bilanzpresse- und Ana-
lystenkonferenz liber die Geschaftsentwicklung informiert. Im Mittelpunkt der Kommu-
nikation stehen die Darstellung des Bertrandt-Geschaftsmodells, die strategische Aus-
richtung des Unternehmens sowie Erlauterungen von technischen und betriebs-
wirtschaftlichen Zusammenhéangen.

Bertrandt-Homepage

Bertrandt nutzt das Internet als Kommunikationsplattform, um alle Interessengruppen
umfassend Uber das Unternehmen zu informieren. Auf der Bertrandt-Homepage unter
der Rubrik Investor Relations werden zeitnah Informationen zum Unternehmen in deut-
scher und englischer Sprache veréffentlicht.
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Ziffer 4.2.2 Abs. 2 S. 3 DCGK

Ziffer 4.2.3 Abs. 2 S. 6 Hs. 1
und Abs. 3 DCGK
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Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemal § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Bertrandt AG erklaren hiermit gemaR § 161 AktG, dass
den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
(DCGK) in der Fassung vom 13. Mai 2013 — bekannt gemacht im Bundesanzeiger am
10. Juni 2013 - grundsitzlich entsprochen wurde und wird. Nicht angewandt wurden
und werden Empfehlungen aus den Ziffern 3.8 Abs. 3, 4.1.5, 4.2.2 Abs. 2 S. 3, 4.2.3
Abs. 2S. 6 Hs. 1 und Abs. 3, 5.2 Abs. 2, 5.3.2 S. 3, 5.4.1 Abs. 2 und 3, Ziffer 5.4.2S. 1,
5.5.2,5.5.3S.1und 7.1.2 S. 4 des Deutschen Corporate Governance Kodex. Bis zum
24. Februar 2014 wurde auch von Ziffer 5.4.6 Abs. 2 S. 2 DCGK abgewichen.

Diese Abweichungen von einzelnen Empfehlungen beruhen beziehungsweise beruhten
auf folgenden Erwdagungen:

Die Bertrandt AG hat eine Vermodgensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte
D&O-Versicherung) abgeschlossen. Abweichend von Ziffer 3.8 Abs. 3 DCGK sieht diese
fur die Aufsichtsratsmitglieder keinen Selbstbehalt vor. Die Bertrandt AG hat die Ver-
sicherungspolice abgeschlossen, um ihre Interessen in einem hypothetischen Schadens-
fall abzusichern.

Das Verglitungssystem des Vorstands ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
im Sinne von § 87 Abs. 1 S. 2 AktG ausgerichtet. Bei der Beurteilung der Angemessenheit
der Vergiitung des Vorstands berlcksichtigt der Aufsichtsrat grundsatzlich auch die
vertikale Vergltungsstruktur im Sinne der Empfehlung in Ziffer 4.2.2 Abs. 2 S. 3 DCGK.
Da aber Einzelheiten dieser Empfehlung in Praxis und rechtswissenschaftlicher Literatur
nach wie vor kontrovers diskutiert werden, wird héchstvorsorglich eine Abweichung er-
klart.

Die variablen Verglitungsteile der Vorstandsmitglieder sind entsprechend der Empfeh-
lung aus Ziffer 4.2.3 Abs. 2 S. 6 Hs. 2 der Hohe nach beschréankt. In Ziffer 4.2.3 Abs. 2
S. 6 Hs. 1 ist jedoch zusatzlich vorgesehen, dass die Vorstandsvergiitung , insgesamt”
beschrankt werden soll. Da die den Vorstandsmitgliedern gewahrte Festvergiitung
fest und nicht variabel ist, ist nach Auffassung der Gesellschaft mit der Begrenzung der
variablen Vergiitung auch diese Empfehlung bereits umgesetzt. Hochstvorsorglich wird
insoweit aber auch von dieser Empfehlung eine Abweichung erklart.

Von Ziffer 4.2.3 Abs. 3 DCGK wurde und wird abgewichen. Der Aufsichtsrat strebt
fur die Vorstandsmitglieder kein bestimmtes , Versorgungsniveau” im Ruhestand an, son-
dern eine markt- und unternehmenskonforme Vergiitung der aktiven Tatigkeit. Versor-
gungszusagen werden daher grundsatzlich nicht gewahrt. Sie bestehen, wie seit vielen
Jahren auch im Geschéftsbericht ausgewiesen, lediglich gegeniiber einem aktiven und
einem ehemaligen Vorstandsmitglied.

Eine Offenlegung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder erfolgt im Umfang der gelten-
den gesetzlichen Vorschriften. Die Hauptversammlung hat am 18. Februar 2009 die
Fortfiihrung der langjéhrigen Berichtspraxis durch einen weiteren sogenannten Nicht-
offenlegungsbeschluss nach den Bestimmungen des Vorstandsvergiitungs-Offen-
legungsgesetzes vom 10. August 2005 ermdglicht.
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist bereits seit vielen Jahren zugleich Vorsitzender des
Prifungsausschusses. Dies hat sich bewahrt, weshalb von Ziffer 5.2 Abs. 2 DCGK abge-
wichen wurde und wird.

Von Ziffern 5.3.2 S. 3, 5.4.1 Abs. 2 und 3, 5.4.2 S. 1 sowie 4.1.5 des DCGK wurde und
wird abgewichen. Fir die Bertrandt AG kommt es bei der Besetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie von anderen Fiihrungspositionen im Unternehmensinteresse vor-
rangig auf die Erfahrungen, Fahigkeiten und Kenntnisse des Einzelnen an.

Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass ihrem Aufsichtsrat eine angemessene Anzahl von
unabhdngigen Mitgliedern angehért. Nachdem aber der Begriff ,,unabhangige Mitglie-
der” noch nicht abschlieBend geklart ist, erklart die Gesellschaft aufgrund des Umstands,
dass drei der vier von der Kapitalseite bestellten Mitglieder, unter diesen der Aufsichts-
ratsvorsitzende, bereits drei und mehr Wahlperioden im Aufsichtsrat sitzen, hochstvor-
sorglich eine Abweichung von den Ziffern 5.3.2 S. 3, 5.4.2 S. 1 DCGK und 5.4.1 Abs. 2
DCGK.

Bis zum 24. Februar 2014 bestand die Verglitung der Aufsichtsrate der Gesellschaft mit
ihrer festen und variablen Komponente, geringfiigige Anderungen ausgenommen, im
Grundsatz seit vielen Jahren unverandert. Die Vergiitung enthielt jedoch keine Kompo-
nenten, die auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet waren, wes-
halb insoweit bis zum 24. Februar 2014 von der Ziffer 5.4.6 Abs. 2 S. 2 DCGK
abgewichen wurde.

Seit dem 24. Februar 2014 ist die Vergiitung des Aufsichtsrat der Gesellschaft durch Be-
schluss der Hauptversammlung vom 19. Februar 2014 und Eintragung der entsprechen-
den Satzungsanderung in das Handelsregister der Gesellschaft bereits fiir das laufende
Geschéftsjahr auf eine reine Festverglitung umgestellt. Daher ist die Bertrandt AG seit
diesem Zeitpunkt nicht mehr Adressat der Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Abs. 2 S. 2 DCGK.
Die Vergiitung der Aufsichtsrate wird im Geschaftsbericht der Gesellschaft individualisiert
offengelegt.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Geschaftsordnung die Behandlung von Interessenkollisio-
nen eigenstandig und abweichend von den Empfehlungen in den Ziffern 5.5.2 und
5.5.3 S. 1 DCCK geregelt. Die Geschaftsordnung verpflichtet jedes Aufsichtsratsmitglied,
Interessenkonflikte gegentiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen; der Auf-
sichtsratsvorsitzende ist zur Offenlegung gegentiiber seinem Stellvertreter verpflichtet.
Diese Bestimmungen gehen lber Ziffer 5.5.3 S. 1 DCGK hinaus und differenzieren nicht
danach, ob Interessenkonflikte wesentlich oder nur voriibergehend sind, sondern erfas-
sen jegliche Konflikte. Ein Verzicht auf eine 6ffentliche Behandlung solcher Mitteilungen
soll den Aufsichtsratsmitgliedern im Gesellschaftsinteresse erlauben, mit dem Vorsitzen-
den auch bloRe Anscheinsfalle vertrauensvoll zu erortern.

Die Bertrandt AG hat den Bericht fiir das 1. Quartal des Geschaftsjahres 2013/2014 am
17. Februar 2014 veréffentlicht. Die Bertrandt AG erfiillt mit ihrer Berichterstattung stets
die strengen Anforderungen des Prime Standards der Deutschen Borse. Solange der
Deutsche Corporate Governance Kodex nicht mit den Regelungen des Prime Standards
synchronisiert ist, behalt sich die Bertrandt AG vor, von Ziffer 7.1.2 S. 4 DCGK abzu-
weichen.

Ehningen, 22. September 2014
Der Vorstand Der Aufsichtsrat

Dietmar Bichler Dr. Klaus Bleyer
Vorsitzender Vorsitzender
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Die Erklarung nach § 161 AktG, ob den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht
angewendet wurden oder werden, hat die Bertrandt AG fir das laufende Jahr am
22. September 2014 abgegeben. Sie ist in unserem Geschéftsbericht fiir das Geschafts-
jahr 2013/2014 als Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung (§ 289a HGB)
im Abschnitt Konzern-Lagebericht und unter ,http://www.bertrandt.com/investor-
relations/corporate-governance.html” veréffentlicht.

Die Grundstrukturen der Corporate Governance der Bertrandt AG sind durch zwingende
Aufgabenzuweisungen des Aktiengesetzes gepragt:

Vorstand

Der Vorstand leitet die Bertrandt AG eigenverantwortlich und ist ihr gesetzlicher Vertre-
ter. Er besteht aus vier Mitgliedern. Die einzelnen Aufgaben der Vorstandsmitglieder sind
unbeschadet der Verantwortung des Gesamtorgans nach einem Geschéftsverteilungs-
plan auf die Mitglieder des Vorstands aufgeteilt. Die Einhaltung von Gesetz, unterneh-
mensinternen Richtlinien und ethischen Grundsatzen (Compliance) bildet dabei eine
wesentliche Leitungsaufgabe. Die Vorstandsmitglieder sind allein dem Unternehmens-
interesse verpflichtet. Wesentliche Geschéfte bediirfen der Zustimmung des Aufsichts-
rats.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Bertrandt AG besteht aus sechs Mitgliedern, von denen vier Mit-
glieder, die Anteilseignervertreter, auf der Hauptversammlung des Jahres 2014 gewahlt
wurden. Zwei Mitglieder, die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat, wurden und werden
von den Arbeitnehmern der Gesellschaft gewahlt. Die Arbeitnehmervertreter wurden
zuletzt im Jahr 2013 gewihlt.

Der Aufsichtsrat tiberwacht den Vorstand. Des Weiteren obliegt ihm die Bestellung der
Mitglieder des Vorstands. Er hat zur effektiven und effizienten Erfiillung seiner Aufgaben
einen Personal- und einen Priifungsausschuss (Audit Committee) gebildet. Der Priifungs-
ausschuss setzt sich zusammen aus den Herren Dr. Klaus Bleyer, Maximilian Wélfle und
Horst Binnig. Der Personalausschuss setzt sich zusammen aus den Herren Dr. Klaus
Bleyer, Maximilian Wélfle und Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn. Der Personalausschuss ist
gleichzeitig auch Nominierungsausschuss. Der Aufsichtsrat hat Herrn Dr. Klaus Bleyer
als unabhédngiges Mitglied des Aufsichtsrats mit Sachverstand auf den Gebieten von
Rechnungslegung und Abschlusspriifung nach § 100 Abs. 5 Aktiengesetz (AktG) benannt
(sogenannter ,Financial Expert”).

Zwischen Vorstand und Aufsichtsrat besteht ein intensiver, kontinuierlicher Dialog, wobei
der Vorstand den Aufsichtsrat regelmalig, zeitnah und umfassend informiert, insbeson-
dere Uber die Strategie, den Gang der Geschafte, die Lage des Konzerns (einschlieflich
Risikolage und Risikomanagement sowie der Compliance) und die Unternehmens-
planung und -ausrichtung. Der Priifungsausschuss erértert auch den Halbjahresbericht
sowie die Quartalsberichte mit dem Vorstand.
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Hauptversammlung

Die Aktiondre der Bertrandt AG nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr
und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie gewédhrt eine Stimme. Es bestehen keine
Aktien mit Mehrfach-, Vorzugs- oder Hochststimmrechten. Die Hauptversammlung
entscheidet insbesondere liber die Gewinnverwendung, die Entlastung von Vorstand
und Aufsichtsrat und wahlt die Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat sowie den
Abschlussprifer. Die Aktiondre werden regelméaRig mit einem Finanzkalender, der im
Geschaftsbericht, in den Quartalsberichten sowie auf der Homepage der Gesellschaft
veroffentlicht wird, tiber wesentliche Termine unterrichtet. Den Vorsitz der Hauptver-
sammlung fiihrt grundsatzlich der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Die Bertrandt AG bietet
den Aktionadren den Service eines weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreters.

Erwerb oder VerduRerung sowie Besitz von Aktien der Gesellschaft oder von sich
darauf beziehenden Finanzinstrumenten durch die in Ziffer 6.3 DCGK genannten
Personen

Der Gesellschaft wurden vom Vorsitzenden des Vorstands der Gesellschaft, Herrn
Dietmar Bichler, sowie von der Vermdgensverwaltungsgesellschaft Familie Bichler bR
im Geschiéftsjahr 2013/2014 folgende, nach § 15a WpHG veroffentlichungspflichtige
VerauRerungsgeschiafte mitgeteilt:

AN DIE AKTIONARE

Name

Dietmar Bichler

“Grund der Mitteilungspflicht

Person mit Fiihrungsaufgaben

rFunktion

Geschaftsflihrendes Organ

Emittent

Bertrandt AG, Birkensee 1, 71139 Ehningen

Finanzinstrument

Stlickaktien, ISIN: DE 0005232805, WKN: 523280

"Art des Geschifts

Verkauf

Datum/Ort 02.07.2014
Preis/Wahrung 100,00 EUR
Stiickzahl/Geschéftsvolumen 100.000

Name

Vermdégensverwaltungsgesellschaft Familie Bichler bR

“Grund der Mitteilungspflicht

Person mit Fiihrungsaufgaben

Funktion

Geschéftsfiihrendes Organ

7 Emittent

Bertrandt AG, Birkensee 1, 71139 Ehningen

Finanzinstrument

Stiickaktien, ISIN: DE 00052322805, WKN: 523280

"Art des Geschifts

Verkauf
‘Datum/Ort 02.07.2014
Preis/Wihrung 100,00 EUR
7 Stiickzahl/Geschaftsvolumen 301.094
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Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Bertrandt AG sowie die mit diesen
in enger Beziehung stehenden Personen haben im Geschiftsjahr 2013/2014 der Gesell-
schaft nach § 15a WpHG und Ziffer 6.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex
keine weiteren mitteilungspflichtigen Transaktionen mit Aktien der Gesellschaft oder
sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten mitgeteilt. Die Bertrandt AG verdoffentlicht
mitteilungspflichtige Transaktionen unverziiglich, nachdem sie dem Unternehmen mit-
geteilt wurden.

Der Vorsitzende des Vorstands, Dietmar Bichler, besal im Sinne von Ziffer 6.3. Satz 1
Deutscher Corporate Governance Kodex am 30. September 2014 400.000 Aktien der
Bertrandt AG (3,94 % der ausgegebenen Aktien). Der Gesamtbesitz aller Mitglieder von
Vorstand und Aufsichtsrat am 30. September 2014 gehaltenen Aktien betrug:

Vorstand Aufsichtsrat
400.000 80

Angaben iiber Aktienoptionsprogramme und dhnliche wertpapierorientierte
Anreizsysteme der Gesellschaft

Es bestehen keine Aktienoptionsprogramme oder dhnliche wertpapierorientierte Anreiz-
systeme der Bertrandt AG. Die Gesellschaft unterstiitzt jedoch im Rahmen der steuer-
lichen Méglichkeiten den Erwerb von Aktien der Gesellschaft durch Mitarbeiter des Kon-
zerns im Rahmen von Mitarbeiteraktienprogrammen. Daneben wurden in Vorjahren
Fihrungskréfte des Konzerns (unterhalb des Vorstands) bei dem Erwerb von Aktien einer
Beteiligungsgesellschaft, die Aktien der Gesellschaft halt, unter Beachtung der steuer-
lichen Rahmenbedingungen durch verzinsliche Darlehen unterstiitzt, die noch valu-
tieren.

Ehningen, 8. Dezember 2014
Der Vorstand Der Aufsichtsrat

Dietmar Bichler/Markus Ruf Dr. Klaus Bleyer/Maximilian Wélfle
Vorsitzender/Mitglied des Vorstands Vorsitzender/Stellvertretender Vorsitzender
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GRUNDLAGEN DES
KONZERNS

Erfahren Sie hier, wie wir
unsere Kunden bei der
Entwicklung ihrer Produkte
mit breitem Know-how
und hoher Flexibilitat
unterstltzen.

ClS

Gramm CO; je gefahrenen
Kilometer ist der Flottengrenzwert
fir das Jahr 2020.

BERTRANDT-GESCHAFTSBERICHT 2013/2014

Geschiftsmodell und Strategie

Seit nunmehr 40 Jahren erarbeitet Bertrandt als einer der flihrenden Engineering-Partner
an 46 Standorten in Europa, Asien und in den USA im Kundenauftrag individuelle L6-
sungen. Das Leistungsspektrum in der Automobil- und Luftfahrtindustrie umfasst alle
Prozess-Schritte in den Projektphasen Konzeption, Konstruktion, Entwicklung, Modell-
bau, Werkzeugerstellung, Fahrzeugbau, Fertigungsplanung bis hin zu Serienanlauf und
-betreuung. Darliber hinaus werden die einzelnen Entwicklungsschritte durch Simula-
tion, Prototypenbau und Erprobung abgesichert. In unseren Technologiezentren in
unmittelbarer Kundennahe werden in eigenen Designstudios, Elektroniklabors sowie
Versuchs- und Testeinrichtungen Projekte unterschiedlichster GroRRe eigenverantwortlich
vorangetrieben. Zu den Kunden zihlen nahezu alle europdischen Hersteller sowie be-
deutende Systemlieferanten. Darliber hinaus werden mit der Tochtergesellschaft
Bertrandt Services technische Dienstleistungen aulRerhalb der Mobilitatsindustrien in
den Zukunftsbranchen Energie-, Medizin- und Elektrotechnik sowie fiir den Maschinen-
und Anlagenbau deutschlandweit angeboten. Bestandigkeit, Verldsslichkeit sowie Inves-
titionen in die Zukunft lassen Kundenbeziehungen wachsen und sind fiir Bertrandt maR-
gebliche Erfolgsfaktoren.

Basis des Geschaftsmodells

Aufgrund der verkiirzten Entwicklungszeiten und neuen Technologien nimmt die Kom-
plexitat individueller Mobilitatslosungen in der Automobil- und Luftfahrtbranche kon-
tinuierlich zu. Trends wie beispielsweise mehr Komfort, Sicherheit, Vernetzung und um-
weltfreundliche Mobilitat erfordern tGbergreifendes technisches Know-how und vernetz-
tes Denken in der Produktentwicklung. Als Mitgestalter zukiinftiger Mobilitat passt
Bertrandt sein Leistungsspektrum stets den Bedtirfnissen der Kunden sowie den sich an-
dernden Marktbedingungen an. Um komplexe Anforderungen an neue Materialien, in-
telligente Elektroniksysteme oder moderne Antriebe zu erfiillen, hat Bertrandt wichtige
Themen in Fachbereichen gebiindelt. Durch die interdisziplindre Vernetzung und
Weiterentwicklung von Wissen sichert sich das Unternehmen seinen Status als einer der
fiihrenden europdischen Partner auf dem Markt fiir Entwicklungsdienstleistungen. Fiir
Bertrandt Services bildet das langjahrige Engineering-Know-how aus den Mobilitéts-
industrien eine solide Basis, um individuelle Entwicklungslésungen in neuen Branchen
umzusetzen und weiterzuentwickeln. Die fiir die erfolgreiche Geschaftsentwicklung
beschriebenen Markttrends sind im Detail:

Umweltfreundlichkeit

Wohl kaum ein anderes Thema hat die Automobilindustrie in den letzten Jahren mehr
beschiftigt als die gesetzlich verordneten CO,-Regulierungen. Bereits der EU-Grenzwert
aus dem Jahr 2012, der einen Grenzwert von 130 Gramm CO; je gefahrenen Kilometer
fur die europaische Flotte vorsah, stellte eine enorme Herausforderung fiir die Hersteller
dar. Nochmals wesentlich anspruchsvoller ist das Ziel fir das Jahr 2020, das einen Grenz-
wert von nur noch 95 Gramm erlaubt. Dies bedeutet einen Verbrauch von lediglich
3,6 Liter Diesel oder 4,1 Liter Benzin pro 100 Kilometer. Bei Nichteinhaltung missen
die Automobilhersteller gegebenenfalls Strafzahlungen in erheblichem Umfang leisten.

Um eine derart hohe Effizienz ihrer Fahrzeuge zu erzielen und den immer strengeren
Umweltauflagen nachzukommen, arbeiten alle Akteure der Automobilindustrie fortwah-
rend an zukunftsfahigen Mobilitatskonzepten. Optimierte Benzin- und Dieselmotoren,
die fortschreitende Hybridisierung und Elektrifizierung sowie eine signifikante Reduzie-
rung des Fahrzeuggewichts sollen dazu beitragen. Der Entwicklungstrend im Leichtbau
liegt dabei beispielsweise auf effizienten Mischbaustrukturen mit anforderungsgerechten
und gewichtsoptimierten Materialien wie Aluminium, Magnesium und faserverstarkten
Kunststoffen.
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Fahrzeugsicherheit

Ein weiteres wichtiges Thema in der Automobilbranche ist eine stetige Verbesserung der
Fahrzeugsicherheit. Die Branche unternimmt immer neue Anstrengungen bei der Ent-
wicklung von modernsten Fahrerassistenzsystemen und deren Verkniipfung mit passiven
Sicherheitssystemen. Zahlreiche Statistiken zeigen, dass die Unfallschwere durch Fahrer-
assistenzsysteme deutlich reduziert werden kann und Unfallfolgen gemildert oder unter
Umstdnden Unfélle auch vollstandig vermieden werden kdnnen. Daher werden die ge-
setzlichen Vorgaben und Regularien in diesem Bereich auch immer umfangreicher.

Kommende Generationen von Fahrzeugsicherheitssystemen konzentrieren sich auf das
Zusammenwirken der Schnittstellen zwischen Fahrer, Fahrzeug und Umwelt. Zukiinftig
werden Systeme, die das Fahrzeugumfeld sensorisch erfassen und Verkehrszeichen er-
kennen, den Fahrer in unibersichtlichen Verkehrssituationen aktiv eingreifend unter-
stlitzen. Ebenso werden sie in der Lage sein, mit der Umwelt und anderen Fahrzeugen
zu kommunizieren. Hierzu muss aber eine Vielzahl unterschiedlichster Technologien aus
den Bereichen Mechanik, Elektrik, Mikroelektrik sowie Informations- und Softwaretechnik
sowohl funktional als auch raumlich integriert werden. Dies fiihrt zu wesentlich kom-
plexeren technischen Wechselwirkungen zwischen Funktionen und Komponenten im
Fahrzeug.

Modell- und Variantenvielfalt

Auf der Basis von Modul- und Plattformstrategien weiten Automobilhersteller ihr Modell-
angebot immer weiter aus. Skaleneffekte Giber mehrere Modelle und Baureihen hinweg
erlauben es den Herstellern, auch in kleineren Stiickzahlen hergestellte Varianten kos-
tendeckend zu produzieren. Die Ausstattungsmaglichkeiten pro Fahrzeug haben sich
dariiber hinaus deutlich erhoht. Ein Kaufer hat also immer mehr Mdglichkeiten, sein
Wunschfahrzeug mit diversen Zusatzoptionen zu individualisieren. Hinzu kommt noch
die deutliche Verkiirzung der Modelllebenszyklen bei europdischen Herstellern. Aktuell
betragen diese in aller Regel noch sechs Jahre. Vor zwei Jahrzehnten umfasste die
Modelllaufzeit noch durchschnittlich zehn Jahre.

Ziel dieser Strategie ist es, auf diese Weise einen GroBteil des weltweiten Gesamtmarktes
inklusive kleinerer Marktnischen abzudecken. Die Varianten- und Modellvielfalt erhéht
jedoch die Anzahl der auszuwahlenden und gegebenenfalls auch zu testenden Problem-
I6sungen. Damit geht tendenziell eine Aufstockung des Ressourceneinsatzes einher.

Das umfassende Leistungsspektrum von Bertrandt bietet jedem Kunden maRgeschnei-
derte und ganzheitliche Losungen entlang des gesamten Produktentstehungsprozesses.
Als einer der flihrenden europaischen Entwicklungsspezialisten ist Bertrandt ein verlass-
licher Partner fiir aktuelle und zukiinftige Aufgabenstellungen in allen Projektphasen des
Engineerings. Von der Kompetenz des gesamten Konzerns kann der Kunde dank der
konzernlibergreifenden Fachbereichsstruktur sowie der niederlassungsorientierten
Marktbearbeitung direkt vor Ort profitieren. Das vielfaltige Leistungsangebot lasst sich
im Wesentlichen in die Bereiche fachspezifische Leistungen, Dienstleistungen und
Entwicklung von Komponenten, Modulen und Fahrzeugderivaten unterteilen.

Fachspezifische Leistungen

Um Kunden ein bestmogliches Ergebnis bieten zu kénnen, sind fiir jeden Schritt des
Entwicklungsprozesses fachspezifische Kenntnisse entscheidend. Durch das hohe Maly
an Spezialwissen, langjahrige Erfahrung sowie fachilbergreifende Schnittstellen lassen
sich die unterschiedlichen Bereiche optimal bearbeiten. Samtliche Disziplinen kénnen
entweder in die Modul- und Systementwicklung integriert sein oder aber als Einzel-
leistung gebucht werden.
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Von der Idee bis zur Serienreife
erarbeitet Bertrandt weltweit
Lésungen in den Bereichen
Karosserie, Interieur, Fahrwerk,
Elektrik und Elektronik, Motor
und Aggregate. Erganzt wird das
Leistungsspektrum durch Ent-
wicklungsbegleitende Dienstleis-
tungen in den Kompetenzfeldern:
Projekt-, Qualitats-, Prozess-
management und Logistik.

Entwicklungsbegleitende
Dienstleistungen
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Design Services/Designmodellbau
und Rapid Technologies

Simulation
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Dienstleistungen

Parallel zum Entwicklungsprozess féllt entlang der gesamten Wertschdpfungskette eine
Vielzahl von Aufgaben an. Sei es Projektmanagement, Qualitdtsmanagement, Lieferan-
tensteuerung oder die Dokumentation des gesamten Projekts — Bertrandt bietet einen
umfassenden Service. Dadurch wird der Kunde unterstiitzt und kann sich auf seine Kern-
kompetenzen konzentrieren.

Entwicklung Module und Derivate

Bertrandt richtet sein Leistungsspektrum kontinuierlich an den sich verandernden An-
sprichen der Auftraggeber aus. Da sich die Hersteller zunehmend auf ihre Kernkom-
petenzen konzentrieren, vergeben sie komplexere Entwicklungsaufgaben. Das erforder-
liche Know-how zur Bearbeitung von der Komponenten- tiber die Modul- bis hin zur
ganzheitlichen Derivatentwicklung deckt Bertrandt durch seine Erfahrung und seine
Spezialisten ab. Die Projektverantwortung fir die Entwicklungsaufgaben beinhaltet
beispielsweise die Schnittstellenbetreuung zwischen Kunden, Systemlieferanten und
Bertrandt sowie die Uberwachung von Qualitat, Kosten und Terminen.

Karosserie-Entwicklung

Elektronik-Entwicklung

>
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Erleben Sie unsere
Exponate entlang
der Trends der

Automobilindustrie.
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Gruppenweites Fachwissen sowie 40 Jahre gesammelte Erfahrungen stehen dem Kunden
direkt vor Ort durch eigenstandige Bertrandt-Niederlassungen zur Verfligung. In Fach-
bereichen werden Themen gebiindelt und koordiniert. Sie stellen die Vernetzung und
Weiterentwicklung des Know-hows innerhalb des Konzerns sicher. Kundenwiinsche
kénnen so individuell bedient werden.

Design-Services/Designmodellbau und Rapid Technologies

Design ist die Verbindung von Form und Funktion mit Emotion. Es nimmt eine kaufent-
scheidende Rolle im Entstehungsprozess von Automobilen und Flugzeugen ein. Damit
die Komponenten perfekt zusammenspielen, bietet Bertrandt im Bereich Design-
Services/Designmodellbau und Rapid Technologies Leistungen in unterschiedlicher
Auspragung an - in Skizzen, virtuell oder als Modell im Modellbau. Unsere Kunden
definieren das Ziel, Bertrandt berdt in der aktiven und kreativen Umsetzung — und rea-
lisiert Visionen mittels Virtual Reality. Immer auf der Hohe der aktuellen Entwicklungen.
Denn neben klassischen Tools nutzen unsere Designer Zukunftstechnologien wie die
3-D-Visualisierung und fungieren als Forschungspartner von Hochschulen.

Karosserie-Entwicklung

Die Karosserie-Entwicklung ist geprégt von zukiinftigen CO,-Emissionsobergrenzen,
Gewichtsreduktion durch Leichtbau in modernen Automobilen oder Flugzeugen,
Materialkompetenz bei Faserverbundstoffen, hochfesten Stahlen sowie Aluminium oder
neuesten Entwicklungen in Licht und Sicht. Bertrandt bietet seinen Kunden kompetente
und erfolgversprechende Losungsansatze fiir zukiinftige Herausforderungen in der
Karosserie-Entwicklung. Das tiefe und breite Leistungsspektrum in der Entwicklung
Karosserie basiert bei uns auf den Saulen Rohbau, Exterieur und Interieur.

Interieur-Entwicklung

Eine zentrale Rolle im Entstehungsprozess von Automobilen und Flugzeugen nimmt die
Entwicklung des Interieurs ein. Egal ob Autositz oder Cockpit — Automobilhersteller
nutzen Designelemente und Oberflachenbeschaffenheiten im Interieur zunehmend als
Differenzierungsmerkmale. Ergonomie, Komfort, Sicherheit und Funktionalitdt pragen
das Design der Innenrdume. Komplexe Komponenten- und Modulumfange im Innen-
raum, wie zum Beispiel die Instrumententafel im Cockpit, Verkleidungsteile wie Hard-
und Soft-Trim oder komplette Sitzanlagen, werden daher bei Bertrandt durchgangig
bearbeitet. Von der Idee bis zur optimalen Losung.

Elektronik-Entwicklung

Bereits heute haben Software sowie elektrische und elektronische Komponenten einen
hohen Wertschépfungsanteil bei der Fahrzeugentwicklung. Der Grund ist die zentrale
Rolle der Mechatronik und Elektronik hinsichtlich Funktionalitat, Sicherheit und Mobili-
tat. Das Auto der Zukunft wird noch mehr Technologie und Innovationen, noch mehr
Elektrik und Elektronik erfordern. Die Komplexitat der Anforderungen in der Auto-
mobil- und Luftfahrtentwicklung nimmt zu. Die Automobil-Elektronik erstreckt sich tiber
den gesamten Bereich des Produktentstehungsprozesses — von der Anforderung uber
die Elektronik-Entwicklung bis hin zur Integration und Absicherung auf Komponenten-,
System- und Fahrzeugebene. Diese Entwicklungsschritte bietet Bertrandt fiir nahezu alle
Fahrzeug-Elektronik-Doméanen an. Dabei bewegen wir uns in den klassischen Themen-
gebieten (Infotainment, Komfort, Fahrwerk, Bordnetze, etc.) bis hin zu den aktuellen
und neuen Herausforderungen rund um das elektrifizierte Fahren und der Vernetzung
des Fahrzeugs (Car2X) in den Bereichen Fahrerassistenzsysteme, automatisiertes Fahren,
Onlinedienste/Apps und Infrastrukturen/IT.



68

BERTRANDT-GESCHAFTSBERICHT 2013/2014

Powertrain-Entwicklung

Steigende Anspriiche an die Fahrdynamik bei niedrigen Emissionen und geringerem
Verbrauch - das sind die Herausforderungen fiir die Motoren-Entwicklung. Wesentliche
Innovationstrager sind neue und alternative Antriebsstrange, beispielsweise Hybridan-
triebe oder Elektroantriebe, aber auch der Ausbau vorhandener Konzepte. Vor allem in
den Bereichen Verbrennungsmotor, Hybrid- und Elektroantrieb muss ein Entwicklungs-
dienstleister fachiibergreifende Kompetenz beweisen. Bauteilentwicklung, Thermo-
dynamik, Motorsteuerung und Thermomanagement sind hierfiir die wesentlichen
Leistungsfelder bei Bertrandt. Entwicklungsschwerpunkte konzentrieren sich auf die
Motorapplikation, Abgasnachbehandlung, Reduzierung von Emissionen, Downsizing
und Elektrifizierung des Antriebsstrangs.

Fahrwerksentwicklung

Anforderungen an Fahrdynamik, Fahrkomfort und Fahrverhalten pragen den Charakter
eines Automobils. Der steigende Einsatz von elektronischen Fahrregelsystemen und
Fahrerassistenzsystemen bedingt eine starke Einbindung der Elektronik-Entwicklung in
den Entwicklungsprozess. Auch Energieeffizienz und Verlustleistungs-Minimierung im
Fahrwerk haben markanten Einfluss auf die CO,-Reduzierungspotenziale im Fahrzeug.
Unsere Kunden kdnnen uns im Bereich Fahrwerk zu allen Entwicklungsschritten beauf-
tragen — von der Entwicklung mechanischer und mechatronischer Komponenten bis hin
zur Konzeption und Erprobung von Fahrwerkseigenschaften. Auch in den Bereichen
Achsen, Lenkung und Bremsen ist Bertrandt ein verlasslicher Partner.

Simulation

Um den Anforderungen unserer Kunden nach kiirzeren Entwicklungszeiten zu ent-
sprechen, wird die Entwicklung bei Bertrandt im Sinne eines simultanen Engineerings
umgesetzt. Durch den gezielten Einsatz von virtuellen CAE-Methoden stellen unsere
Berechnungsingenieure bereits in friihen Entwicklungsstadien die Weichen fiir das
Erreichen der funktionalen Ziele, wie zum Beispiel Crashperformance, Insassenschutz,
Steifigkeits- und Komfortverhalten. Der Fokus im Fachbereich Simulation liegt auf der
virtuell getriebenen Entwicklung mit der robusten Erreichung funktionaler Ziele.

Versuch/Erprobung

Zukunftsfahigkeit fordert die Entwicklung und Erprobung neuer Realitdten und Losun-
gen. Um fir unsere Kunden ein optimales und wegweisendes Ergebnis sicherzustellen,
prift, testet und validiert Bertrandt realitatsnah, kompromisslos und ausgesprochen
erfinderisch, was die Entwicklung neuer und hértester Testsysteme und Testverfahren
betrifft. Mit dem klaren Ziel und Versprechen, Kunden mit Know-how und wegweisen-
den Testsystemen zu unterstiitzen — vom ersten Konzept bis zur kompletten Fahrzeug-
erprobung. Je besser und friiher das Produkt messgenau und reproduzierbar gepriift
und einer Validierung unterzogen werden kann, desto kirzer die Entwicklungszeit,
desto groRer die Kosteneinsparung und desto hoher die Wirtschaftlichkeit. Ob es um
Funktionsabsicherung und Lebensdauertests geht, um Umweltsimulation, Funktions-
erprobung von Tanksystemen, Shed-Messungen oder Fahrzeugerprobung — Bertrandt
ist in allen Disziplinen ein erfahrener Testing-Partner.

Entwicklungsbegleitende Dienstleistungen

Steigende Qualitatsanforderungen und eine hohe Prozess-Sicherheit spielen bei Auto-
mobilherstellern und -zulieferern eine grofRe Rolle. Genau hier setzen die Entwicklungs-
begleitenden Dienstleistungen von Bertrandt an. Unser Leistungsspektrum gliedert sich
in vier Haupt-Kompetenzfelder: Projektmanagement, Qualitditsmanagement, Prozess-
management und Logistik. Unsere Kunden unterstiitzen wir entlang der gesamten
Prozesskette bis in den Bereich After Sales, unter anderem beim Datenmanagement,
Lean-Management, Industrial Engineering, Produktionsplanung, Logistikplanung und
der Materialfluss-Simulation.
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Bertrandt positioniert sich mit seinem Geschaftsmodell bewusst auch auflerhalb der
Automobilindustrie. Mit einem umfangreichen Leistungsportfolio werden sowohl
Kunden aus der Luftfahrtindustrie als auch aus der Energie-, Medizin- und Elektrotechnik
sowie dem Maschinen- und Anlagenbau mit Entwicklungsdienstleistungen unterstiitzt.

Luftfahrt

Dynamik und Wettbewerb pragen den Markt der Luftfahrtbranche. Bertrandt bietet um-
fangreiche Leistungen, um Kunden aus der Luftfahrtindustrie bei diesen Herausforde-
rungen zur Seite zu stehen. Bertrandt deckt weite Bereiche der Flugzeugentwicklung
ab: von der System-, Komponenten-, Struktur- und Kabinenentwicklung bis zu den
Schnittstellen zwischen Fertigung und Entwicklung. Zudem nutzen wir unser umfassen-
des Wissen, um von den Synergien zwischen Flugzeug- und Fahrzeugentwicklung fur
beide Branchen zu profitieren, wie zum Beispiel im Leichtbau, in der Elektronik- oder
bei der Sitzentwicklung.

Bertrandt Services

Die Energie-, Medizin- und Elektrotechnik sowie der Maschinen- und Anlagenbau sind
wichtige Branchen, die das Wachstum der Industrielander mitbestimmen. Hier entstehen
vor dem Hintergrund wichtiger Trends und Anforderungen standig neue Forschungs-
und Entwicklungspotenziale. Bertrandt Services bietet seinen Kunden gezielte Unter-
stlitzung und Begleitung in den Bereichen Design, Entwicklung/Konstruktion, Elektrik/
Elektronik, Simulation, Versuch/Erprobung und Fertigungsplanung bis hin zu Begleiten-
den Dienstleistungen. Bertrandt Services vereint dabei fachspezifisches Know-how
sowie langjahrige Engineering-Erfahrung unter einem Dach.

Wirtschaftliche Entwicklung

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2013/2014 befand sich die Weltwirtschaft in einer Phase
des wirtschaftlichen Aufschwungs. Impulsgebend hierfiir war laut den Experten der Pro-
jektgruppe Gemeinschaftsdiagnose die anhaltend expansive Geldpolitik der Zentralban-
ken. Die globale Industrieproduktion sowie der Welthandel verzeichneten kraftigere
Zuwichse als noch ein Jahr zuvor. Die Expansion der Weltwirtschaft verlor jedoch im
Verlauf des Jahres 2014 wieder an Fahrt. Das Institut fir Weltwirtschaft (IfW) begriindete
dies mit den Produktionsausféllen in den USA wegen des ungewohnlich harten Win-
ters sowie den Krisen in Westafrika, dem Nahen Osten und Osteuropa. Das globale
Bruttoinlandsprodukt erhéhte sich daher im ersten Halbjahr 2014 nur noch mit einer
Rate von 2,6 Prozent, nachdem im zweiten Halbjahr 2013 noch eine Zuwachsrate von
3,6 Prozent zu verzeichnen gewesen war.

Bis zum Herbst 2014 expandierte die Weltproduktion nur noch geringfligig, wie die
Institute der Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose feststellten. In den USA setzte sich
der wirtschaftliche Aufschwung zwar fort, jedoch stockte, anders als noch im Friihjahr
erwartet, die Erholung im Euroraum. Zudem verlief die Konjunkturentwicklung in den
Schwellenldandern uneinheitlich. In Indien verstarkte sich nach einem Regierungswechsel
der Aufschwung und auch in China wuchs die Wirtschaft weiterhin, wenn auch nicht
mit dem Tempo der vorangegangenen Jahre. In Russland dagegen schwachte sich die
Konjunktur aufgrund der Sanktionen als Resultat des Ukraine-Konflikts merklich ab. Bra-
silien indes litt unter der weltweit schwacheren Rohstoffnachfrage und einer hohen
Inflation.
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Infolgedessen korrigierten die Experten der Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose im
Herbst ihre Prognosen fiir 2014. Fiir die USA wird fiir das laufende Jahr eine Expansion
der Wirtschaftsleistung von 2,2 Prozent erwartet. Der Zuwachs des Bruttoinlandspro-
dukts im Euroraum soll sich in 2014 auf 0,8 Prozent belaufen. In China erwarten die In-
stitute fur das Gesamtjahr ein Wirtschaftswachstum von 7,4 Prozent und auch Indien
soll weiter wachsen, obgleich der Anstieg mit 5,9 Prozent nicht ganz so stark ausfallen
wird. Russland wird sich mit 0,5 Prozent Zuwachs nahe an der Rezessionsschwelle be-
wegen, wohingegen fiir Brasilien ein Riickgang des Bruttoinlandsprodukts beflirchtet
wird.

Reales Bruttoinlandsprodukt

2009 2010 2011 2012

Quelle: Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2014 der Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose.

Diese Umstande beeinflussten im Geschéftsjahr 2013/2014 laut den Experten der Pro-
jektgruppe Gemeinschaftsdiagnose auch die wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands.
Ambivalente Rahmenbedingungen fiihrten in 2013, wie von den Experten der deutschen
Wirtschaftsinstitute im Herbstgutachten prognostiziert, zu einem Wachstum von
0,4 Prozent. Im ersten Quartal 2014 konnte das reale Bruttoinlandsprodukt jedoch wie-
der in einem hoéheren Tempo zulegen und erreichte, insbesondere durch den milden
Winter begtinstigt 0,8 Prozent. Danach expandierte die weltwirtschaftliche Produktion
allerdings in einem unerwartet mafigen Tempo, insbesondere im Euroraum. Internatio-
nale Krisen wie der russisch-ukrainische Konflikt und die kriegerischen Auseinander-
setzungen in Syrien und im Irak taten ihr Ubriges. Aber auch die bis dato starke deutsche
Binnennachfrage kiihlte sich merklich ab. Ebenso gingen die Unternehmensinvestitionen
mit dem zweiten Quartal beginnend zuriick. Vor diesem Hintergrund korrigierten die
Sachverstandigen auch fiir Deutschland ihre Prognose und gehen fiir das laufende Jahr
nunmehr von einem Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von 1,3 Prozent gegeniiber
dem Vorjahr aus.
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Mio. Neuwagen wurden in 2013
weltweit verkauft.
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Mrd. Euro Umsatz erwirtschaftete
die deutsche Automobilindustrie
im vergangenen Jahr.
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Entwicklung Automobilindustrie

Der Verband der Automobilindustrie e. V. (VDA) zeigte sich fir 2013 zufrieden mit der
Branchenentwicklung. Der Pkw-Weltmarkt legte insgesamt um fiinf Prozent auf 72,2 Mio.
Einheiten zu. Der wichtige Light-Vehicle-Markt in den USA erreichte dabei das beste Er-
gebnis seit 2007. Insgesamt wurden 15,5 Mio. Light Vehicles neu zugelassen, knapp
acht Prozent mehr als im Vorjahr. Auch in Westeuropa stabilisierte sich in der zweiten
Jahreshilfte der Absatz. Insgesamt konnten hier 11,6 Mio. Neuzulassungen registriert
werden. Dennoch bedeutet dies in der Gesamtbetrachtung einen Riickgang um 1,9 Pro-
zent gegentiber dem Vorjahr. Der Landermarkt China wuchs 2013 unerwartet stark um
23 Prozent und wurde mit 16,3 Mio. verkauften Neuwagen erstmals zum groRten Ein-
zelmarkt der Welt.

Die deutschen Pkw-Hersteller konnten vor diesem Hintergrund ihren Weltmarktanteil
auch im Jahr 2013 stabil bei 20 Prozent halten. Dabei ist es ein Vorteil, dass die hiesigen
Automobilhersteller die in Deutschland gefertigten Fahrzeuge zu 77 Prozent exportieren
und sich damit absatzseitig diversifizieren. Im Gegensatz zu den meisten anderen euro-
paischen Automobilnationen hat es die deutsche Automobilindustrie so geschafft, die
Produktion im eigenen Land auszulasten. Gegeniiber dem Vorjahr konnte die Inlands-
produktion um ein Prozent auf 5,4 Mio. Pkw gesteigert werden. Gleichzeitig stieg auch
die Auslandsproduktion 2013 um finf Prozent auf tber 8,6 Mio. Pkw. Grund hierfir ist
die zunehmende Globalisierung, die sich insbesondere in den Schwellenldandern in einer
steigenden Nachfrage nach individueller Mobilitat manifestiert.

Weltautomobilproduktion deutscher Hersteller

Quelle: VDA.

2013 konnte die deutsche Automobilindustrie ihren Umsatz gegentiber dem Vorjahr um
rund ein Prozent steigern und mit insgesamt 361,5 Mrd. Euro einen neuen Hochststand
markieren. Vor allem der gestiegene Auslandsumsatz trug zu dieser positiven Entwick-
lung bei. Dessen Erlse stiegen um drei Prozent und summierten sich auf 234,6 Mrd.
Euro, knapp zwei Drittel des Gesamtumsatzes. Im Inland sank dagegen der Umsatz um
knapp ein Prozent im Vergleich zum Vorjahr auf 126,9 Mrd. Euro. Diese Entwicklung
hin zu einer zunehmenden Internationalisierung spiegelt die starke Wettbewerbsfahig-
keit der deutschen Automobilindustrie wider.
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Bis zum Ende des Bertrandt-Geschaftsjahres am 30. September setzte sich der welt-
weit positive Trend fiir die Automobilbranche weiter fort. In den ersten drei Quartalen
dieses Jahres stieg der Absatz von Light Vehicles in den USA auf tiber 12,3 Mio. Einheiten,
was einer Steigerung um 5,4 Prozent entspricht. Auch in China hielt die positive Ent-
wicklung weiter an. Die Pkw-Verkdufe erreichten ein Volumen von Ulber 13 Mio. Fahr-
zeugen — ein Plus von 12,8 Prozent gegentiber dem Vorjahr. Der westeuropdische Markt
konnte sich weiter erholen und lag mit mehr als 9,2 Mio. Neuzulassungen 5,2 Prozent
Uber dem Vorjahresniveau. Insgesamt rechnet der VDA mit einem globalen Neuwagen-
absatz von rund 73,7 Mio. Pkw, was einem Anstieg um zwei Prozent gegeniliber dem
Vorjahr entsprechen wiirde.

Der Erfolg der Branche basiert zweifelsohne auf der hohen Innovationsgeschwindig-
keit. Seit 2009 wurden daher die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung jedes
Jahr allein im Inland um rund eine Mrd. Euro erhoht. Weltweit investierte die deutsche
Automobilindustrie 2013 tber 27 Mrd. Euro in Forschung und Entwicklung, davon
entfielen 17,4 Mrd. Euro auf den Standort Deutschland. Aktuell beschaftigen sich die
Automobilhersteller und deren Zulieferer schwerpunktmaBig mit Themen aus dem
Bereich Emissionsreduktion, Leichtbau sowie der Vernetzung des Fahrzeugs mit seiner
Umgebung und dem Internet.

F&E-Aufwendungen der deutschen Automobilindustrie

Quelle: in Anlehnung an VDA.

KONZERN-LAGEBERICHT

4,6

Mrd. Euro investierte die deutsche
Luft- und Raumfahrtindustrie 2013
in Forschung und Entwicklung.
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Der Bedarf an Ingenieuren und qualifiziertem Personal ist dabei hoch. Um die zahlrei-
chen Herausforderungen erfolgreich zu meistern, setzen die Hersteller auf strategische
Partnerschaften. Dies bietet weiteres Potenzial fiir Bertrandt.

Entwicklung Luftfahrtindustrie

Die deutsche Luft- und Raumfahrtindustrie konnte 2013 laut Bundesverband der
Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie e. V. (BDLI) ihren Wachstumskurs fortsetzen.
Das Umsatzplus der Branche betrug 7,8 Prozent und erreichte mit einem Volumen von
30,6 Mrd. Euro ein Allzeithoch. Die Gesamtbeschaftigtenzahl stieg um 4,8 Prozent auf
105.500 Beschiftigte und war damit die hochste jemals registrierte. Die Ausgaben fiir
Forschung und Entwicklung bewegten sich mit rund 15 Prozent des Branchenumsatzes
und einem Volumen von rund 4,6 Mrd. Euro im Bereich der Vorjahre. Der Exportanteil
lag nach wie vor auf einem stabilen Niveau von rund 60 Prozent.

Langfristig orientierte Studien gehen davon aus, dass die Bedeutung des zivilen Luftver-
kehrs in Zukunft noch weiter zunehmen wird. Eine Prognose der Firma Boeing kommt
zu dem Ergebnis, dass sich der Bedarf an neuen Flugzeugen in der zivilen Luftfahrt im
Zeitraum von 2014 bis 2033 auf bis zu 36.770 Stiick belduft. Dies entspricht einem jahr-
lichen Marktwachstum von 3,6 Prozent und einem aktuellen Marktwert von mehr als
3,9 Bill. Euro. Der Luftfahrtkonzern Airbus geht in seiner Prognose fiir den gleichen Zeit-
raum von einem etwas geringeren Neubedarf an zivilen Flugzeugen aus und prognos-
tiziert 31.358 neue Zivilflugzeuge bis 2033. Daraus resultiert aufgrund einer anderen
Berechnungsgrundlage eine jahrliche Steigerungsrate von 3,8 Prozent. Den Marktwert
der neu zu beschaffenden Flugzeuge beziffert Airbus auf Gber 3,5 Bill. Euro.

Ausloser dieses langfristigen Wachstumstrends sind vor allem die steigenden Treib-
stoffpreise, das globale Wirtschaftswachstum und der staatlich reglementierte Umwelt-
schutz. Die hohen finanziellen Aufwendungen im Bereich Forschung und Entwicklung
flieRen daher in die Optimierung der bestehenden Modelle. Entwickelt werden zum
einen zukunftsweisende technische Losungen zur Reduzierung von Larm, Luftschadstoff-
und Klimagasemissionen. Zum anderen wird der Ausbau der Sicherheit vorangetrieben
sowie zahlreiche Malnahmen zur Steigerung der Ressourcen- und Kosteneffizienz um-
gesetzt. So verbrauchen heute hergestellte Modelle beispielsweise bis zu 70 Prozent
weniger Kerosin als vergleichbare Modelle aus den 70er-Jahren.

Um die Luft- und Raumfahrtindustrie am Standort Deutschland weiter zu starken, stellte
das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi) im Mai seine neue Luftfahrt-
strategie vor. Mit ihr will die Bundesregierung Deutschland als weltweiten techno-
logischen Vorreiter fiir ein umweltfreundliches, sicheres, leistungsfahiges, wettbewerbs-
fahiges und passagierfreundliches Luftverkehrssystem positionieren. Zahlreiche Forder-
mafnahmen im Bereich der Forschung und Entwicklung sollen der deutschen
Luftfahrtindustrie dabei helfen, den Wachstumspfad der vergangenen Jahre fortzu-
setzen.

Entwicklung andere Industrien

Die aktuellen geopolitischen Spannungen, allen voran die Konfrontation im Osten der
Ukraine und die internationalen Sanktionen gegen Russland, belasten die Wirtschaft in
Deutschland ebenso wie das zurlickhaltende Investitionsverhalten der Unternehmen in
Deutschland selbst. Davon beeinflusst wurde auch die Entwicklung in den Schwerpunkt-
branchen der Bertrandt Services GmbH.



74

/7,0

Prozent betrug das durch-
schnittliche Umsatzwachstum
der 25 groRten europaischen
Entwicklungsdienstleister.
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Wie schon Mitte vergangenen Jahres vom Verband Deutscher Maschinen- und Anlagen-
bau e. V. (VDMA) prognostiziert, ging die Produktion 2013 um 1,5 Prozent im Vor-
jahresvergleich zuriick. Die Unternehmen mussten aufgrund der unsicheren Rahmen-
bedingungen einen Umsatzriickgang auf 205,8 Mrd. Euro hinnehmen. Die deutschen
Maschinenexporte blieben 2013 mit 149 Mrd. Euro aber nur knapp unter dem 2012
erreichten Rekordniveau. Fiir das Jahr 2014 geht der Branchenverband aufgrund einer
moderaten Belebung der Nachfrage in Deutschland und im Euro-Raum von einem
Produktionswachstum von einem Prozent aus.

Der Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie e. V. (ZVEI) stellte fiir 2013
branchenweit einen Umsatzriickgang um 2,1 Prozent auf 167 Mrd. Euro fest. Neben
einer zurtickhaltenden Investitionsnachfrage beeinflusste auch ein schwécherer Export
den Geschaftsverlauf der deutschen Elektrofirmen negativ. Fiir das Jahr 2014 rechnet
der ZVEI allerdings damit, dass sich die Branche wieder erholt. Die Produktion der
deutschen Elektroindustrie soll demnach um zwei Prozent zulegen, was einem Bran-
chenumsatz von 170 Mrd. Euro entsprechen wiirde.

Der Fachverband Medizintechnik des Deutschen Industrieverbands fir optische, medi-
zinische und mechatronische Technologien e. V. (SPECTARIS) meldete einen Gesamt-
umsatz von 22,8 Mrd. Euro fiir das Jahr 2013. Die Umsatzsteigerung von 2,2 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr basierte auf Zuwachsen sowohl beim Inlands- als auch beim
Auslandsgeschaft. Die verhaltnisméaRig konjunkturunabhangige Branche erlebt seit 2009
einen vornehmlich exportgetriebenen Umsatzanstieg aufgrund der starken Position der
deutschen Medizintechnik im globalen Wettbewerb. Laut Branchenverband soll der
Umsatz 2014 deswegen iber drei Prozent zulegen.

Der mit der deutschen Energiewende erwartete Auftragsschub fiir die deutsche Ener-
gietechnik blieb 2013 aus, wie der Fachverband Energietechnik des ZVEI feststellte.
Griinde hierfiir sind die noch zu definierenden Rahmenbedingungen auf Bundes- und
Landerebene, beispielsweise beim Ausbau der Stromtrassen. Die Produktion ging um
finf Prozent zurlick, der Umsatz fiel um sieben Prozent gegenliber dem Vorjahr. Fiir das
laufende Jahr sieht der Fachverband Absatzpotenziale in den anziehenden Ausriistungs-
investitionen in den USA, der Energiewende in Deutschland und der wachsenden Be-
deutung der Energieeffizienz im Zuge steigender Energiekosten.

Entwicklung Engineering-Markt

Gemal einer Untersuchung des Stifterverbands fiir die Deutsche Wissenschaft e. V. wol-
len deutsche Unternehmen 2014 wieder mehr im Bereich Forschung und Entwicklung
investieren. Der hierzu berechnete Friihindikator ist erstmals seit drei Jahren wieder deut-
lich gestiegen. 65 Prozent der befragten Unternehmen gehen demzufolge davon aus,
dass ihre Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung 2014 héher sein werden als
noch 2013. Die Stimmung in den Unternehmen hierzulande erscheint diesbeziiglich
also optimistischer als in den Jahren zuvor.

Nach Studienergebnissen der Unternehmensberatung Berylls Strategy Advisors wuchs
der europaische Markt fiir Entwicklungsdienstleistungen in der Automobilbranche in
2013 um etwa zwei Prozent auf knapp 4,5 Mrd. Euro. Die 25 grofiten Entwicklungs-
dienstleister verzeichneten dabei ein Umsatzwachstum von durchschnittlich 7,5 Prozent,
ihr Marktanteil entsprach tiber 50 Prozent. Und auch fiir 2014 sehen die Experten wei-
teres Wachstum bei der Fremdvergabe von Entwicklungsdienstleistungen.
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Prozent betrug das Umsatz-
wachstum bei Bertrandt
im Vergleich zum Vorjahr.

Vorbemerkung:

Aufgrund des ab 1. Oktober 2013 erstmals ver-
pflichtend anzuwendenden gednderten IAS 19
,Leistungen an Arbeitnehmer” ergibt sich fir
Bertrandt eine riickwirkende Anpassung der Bilan-
zierung von Riickstellungen fiir Pensionen. Hier-
durch wurden die bisher berichteten Vorjahres-
werte um die Effekte aus der Anwendung des
IAS 19 angepasst. Die angepassten Werte sind mit
einem ,*” gekennzeichnet. Die Auswirkungen sind
im Anhang des Konzern-Abschlusses erlautert.
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Ertragslage

Bertrandt konnte trotz heterogenen konjunkturellen und branchenspezifischen Rahmen-
bedingungen Umsatz und Ertrag im abgelaufenen Geschaftsjahr im Vergleich zum
Vorjahr steigern. Basis fiir das Wachstum sind unter anderem eine erhéhte Kunden-
nachfrage, der Auf- und Ausbau von Kapazitaten, eine auf hohem Niveau befindliche
Auslastung, die strategische Ausrichtung des Bertrandt-Konzerns und eine kunden-
orientierte Marktbearbeitung mit konzerniibergreifenden Fachbereichen. Eine optimale
Kapazitatssteuerung, ein gezieltes Kostenmanagement sowie Programme zur Effizienz-
steigerung tragen dariiber hinaus zur guten Ertragslage von Bertrandt bei.

Umsatzwachstum

Die Umsatzerlose stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 11,3 Prozent auf 870.563 TEUR
(Vorjahr 782.405 TEUR). Das Wachstum erstreckte sich liber alle Segmente hinweg. Die
Tochtergesellschaften im Ausland entwickelten sich besser als im Vorjahr und verzeich-
neten insgesamt einen Umsatzanstieg von 26,9 Prozent auf 68.822 TEUR (Vorjahr
54.251 TEUR). Zuriickzufiihren ist dies vor allem auf die gute Entwicklung des US-
Geschifts und die verbesserten Rahmenbedingungen in Frankreich.

Konzern-Umsatzerlose

900,000  --oeoermmesmrene et
800,000  --mmmrmmmmme e e
700.000  osemeeeeeeenseonee e SRR NUUNNUR - E—
600,000  --oeroeseosenesneen e U NS E—
500.000 oo U NS E—
400.000 oo U NS E—
300.000 SRR NUUNNUR - E—
200.000 s U NS E—
100.000 oo U NS E—

Aufwandskennzahlen

Im Vergleich zum Vorjahr stellten sich die Aufwandskennzahlen im Geschaftsjahr
2013/2014 wie folgt dar: Der projektbezogene Materialaufwand belief sich auf
71.444 TEUR (Vorjahr 62.862 TEUR). Durch den fortgesetzten Mitarbeiteraufbau stieg
der Personalaufwand um 11,3 Prozent auf 624.141 TEUR (Vorjahr 560.548 TEUR*). Die
Personalaufwandsquote betrug 71,7 Prozent (Vorjahr 71,6 Prozent). Die Abschreibungen
stiegen aufgrund des nachhaltig hohen Investitionsvolumens im Vergleich zum Vor-
jahr von 19.594 TEUR auf 22.234 TEUR. Die Abschreibungsquote bezogen auf die Ge-
samtleistung betrug 2,6 Prozent (Vorjahr 2,5 Prozent). Die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen beliefen sich auf 77.041 TEUR (Vorjahr 71.558 TEUR). Sie nahmen im
Berichtszeitraum um 7,7 Prozent zu. In Relation zur Gesamtleistung sind sie von 9,1 Pro-
zent auf 8,8 Prozent gesunken.
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89.087/

TEUR Betriebsergebnis wurden
im Geschaftsjahr 2013/2014
erwirtschaftet.
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Verbessertes Betriebsergebnis

Im Geschaftsjahr 2013/2014 konnte Bertrandt ein Betriebsergebnis in Hohe von
89.087 TEUR (Vorjahr 81.261 TEUR*) und eine Marge von 10,2 Prozent (Vorjahr
10,4 Prozent) erwirtschaften. Das erhohte Betriebsergebnis lasst sich im Wesentlichen
auf den erweiterten Geschaftsumfang, verbunden mit einem konsequenten Kosten-
management, zuriickfiihren. Die auslandischen Tochtergesellschaften erwirtschafteten
ein Betriebsergebnis in Héhe von 5.393 TEUR (Vorjahr 4.288 TEUR). Diese Steigerung
ist in der Entwicklung des US-Geschifts und dem sich erholenden Marktumfeld in
Frankreich begriindet. Die anderen auslandischen Standorte entwickelten sich ebenfalls
positiv.

Betriebsergebnis

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis von Bertrandt war mit 432 TEUR positiv (Vorjahr 384 TEUR). Das
Uibrige Finanzergebnis belief sich auf 474 TEUR (Vorjahr 566 TEUR).

Ergebnis nach Ertragsteuern

Das Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit stieg im Berichtszeitraum auf
89.519 TEUR (Vorjahr 81.645 TEUR*). Dies entspricht einem Wachstum von 9,6 Prozent.
Bei einem Ertragsteueraufwand von 25.956 TEUR (Vorjahr 23.229 TEUR*) stieg die Steu-
erquote im Berichtszeitraum auf 29,4 Prozent (Vorjahr 28,9 Prozent). Das Ergebnis
nach Ertragsteuern betrug 62.343 TEUR (Vorjahr 57.268 TEUR¥). Daraus ergibt sich ein
Ergebnis je Aktie von 6,19 Euro (Vorjahr 5,69 Euro*).

KONZERN-LAGEBERICHT
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Ergebnis nach Ertragsteuern

31.237 42.002* 51.726* 57.268* 62.343

Entwicklung in den Segmenten

Bertrandt gliedert seine Geschaftsfelder in die Segmente Digital Engineering, Physical
Engineering und Elektrik/Elektronik. Alle Segmente erzielten im Geschaftsjahr 2013/2014
eine positive Umsatz- und Ergebnisentwicklung.

Das Segment Digital Engineering, das im Wesentlichen die Konstruktion von Modulen
und Komponenten umfasst, steigerte seinen Umsatz von 456.131 TEUR im Vorjahr auf
511.654 TEUR. Dies entspricht einem Anstieg von 11,5 Prozent. Das Betriebsergeb-
nis in diesem Segment tragt einen grofRen Teil zum Gesamtbetriebsergebnis bei. Im
Berichtszeitraum betrug es 46.961 TEUR (Vorjahr 43.388 TEUR*).

Im Segment Physical Engineering werden Bereiche wie beispielsweise Modellbau, Ver-
such, Fahrzeugbau sowie Rapid Prototyping gebiindelt. Im Geschéftsjahr 2013/2014
konnte der Umsatz des Segments um 10,6 Prozent auf 183.249 TEUR gesteigert werden
(Vorjahr 165.688 TEUR). Gegenliber dem Vorjahr erhéhte sich das Betriebsergebnis um
2.358 TEUR auf 21.904 TEUR (Vorjahr 19.546 TEUR¥).

Das Segment Elektrik/Elektronik konnte einen Umsatz von 175.660 TEUR (Vorjahr
160.586 TEUR) erzielen. Dies entspricht einem Wachstum von 9,4 Prozent. Ebenfalls
positiv entwickelte sich das Betriebsergebnis. Es belief sich auf 20.222 TEUR (Vorjahr
18.327 TEURY).

Vermogenslage

Der Konzern verfligt Gber eine fristenkongruente Bilanzstruktur. Der gesteigerte Ge-
schaftsumfang spiegelt sich in der Bilanzsumme wider. Diese hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um 15,5 Prozent auf 471.800 TEUR (Vorjahr 408.420 TEUR*) erhoht. Das ist im
Wesentlichen auf folgende Positionen zuriickzufiihren: Auf der Aktiv-Seite nahmen im
Vergleich zum Vorjahr die langfristigen Vermdgenswerte durch ein gesteigertes Investi-
tionsvolumen um 45.420 TEUR auf 166.314 TEUR zu. Die kurzfristigen Vermoégenswerte
haben sich aufgrund des ausgeweiteten Geschaftsvolumens von 287.526 TEUR im Vor-
jahr auf 305.486 TEUR erhoht. Die liquiden Mittel dagegen sanken von 47.253 TEUR
auf 41.543 TEUR. Demgegentiber wuchsen die kurzfristigen Forderungen und sonstigen
Vermdégensgegenstande von 176.900 TEUR im Vorjahr auf 188.016 TEUR an. Parallel er-
hohten sich auf der Passiv-Seite die kurzfristigen Schulden aufgrund der gesteigerten
Geschaftstatigkeit auf 161.488 TEUR (Vorjahr 145.147 TEUR).
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Prozent betrug die Eigenkapital-
quote zum 30. September 2014.
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Solide Eigenkapitalbasis

Die Erh6hung des Eigenkapitals auf der Passiv-Seite um 41.311 TEUR auf 280.324 TEUR
ist auf die positive Ergebnislage und die konsequente Thesaurierung zurlickzufiihren.
Daraus ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 59,4 Prozent (Vorjahr 58,5 Prozent*). Mit
dieser Kennzahl gehort Bertrandt zu den substanzstarken Unternehmen der Automobil-
branche.

Eigenkapitalquote
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Finanzlage

Das Finanzmanagement bei Bertrandt hat grundsatzlich das Ziel, die Liquiditdt des
Unternehmens jederzeit sicherzustellen. Es umfasst das Kapitalstruktur- sowie das
Cash- und Liquiditatsmanagement.

Free Cashflow

Im Geschiftsjahr 2013/2014 konnte ein positiver Free Cashflow in Hohe von 15.459
TEUR (Vorjahr 45.284 TEUR) erwirtschaftet werden. Der Riickgang im Vergleich zum
Vorjahr ist zurlickzufiihren auf die gestiegene Investitionstatigkeit. Die solide Innen-
finanzierungskraft von Bertrandt erlaubte es dabei, selbst das Rekordniveau an Investi-
tionen ohne die Aufnahme von Fremdkapital zu finanzieren. Ferner trug auch die star-
kere Mittelbindung im Umlaufvermégen aufgrund der gestiegenen Geschiftstatigkeit
zum Riickgang bei. Fiir das Geschéftsjahr 2014/2015 bieten sich fiir den Bertrandt-Kon-
zern weiterhin zusatzliche unternehmerische Méglichkeiten. Um diese zu realisieren,
geht Bertrandt von einem steigenden Investitionsvolumen flir den genannten Zeitraum
aus. Das Unternehmen mochte damit die Basis fur kiinftiges nachhaltiges Wachstum
legen und seine Marktposition weiter stiarken. Dies wird den Free Cashflow periodisch
beeinflussen.

KONZERN-LAGEBERICHT
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TEUR investierte Bertrandt im
Geschiftsjahr 2013/2014.
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Free Cashflow

13.205 167 1.379 45284  15.459
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Investitionen

Die Investitionen in Sachanlagen erreichten in 2013/2014 ein Rekordniveau und beliefen
sich im Berichtszeitraum auf insgesamt 36.619 TEUR (Vorjahr 30.524 TEUR). Die Inves-
titionen in immaterielle Vermdgensgegenstande stiegen um 1.885 TEUR auf 4.984 TEUR.
Die Investitionen in Finanzanlagen beliefen sich auf 1.232 TEUR (Vorjahr 1.079 TEUR).
Die Investitionen in konsolidierte Unternehmen beliefen sich auf 24.008 TEUR und
betrafen ausschlieRlich Grundstlickserwerbe von bisher angemieteten Objekten.

Das beabsichtigte Ziel dieser Investitionen in Infrastruktur und technische Anlagen ist
die kundenorientierte Abrundung unseres Leistungsspektrums. Mit modernsten tech-
nischen Einrichtungen werden an unseren Standorten bestehende Kompetenzen weiter
ausgebaut. Aber auch innovative Themen sollen verstarkt mit neuen Investitionen er-
schlossen werden, beispielsweise die Bereiche Akustik, Sicherheit oder Antriebstechno-
logie. Dieses flachendeckende Wachstum in neue wie auch bestehende Kompetenzfelder
liber die gesamte Bertrandt-Gruppe hinweg ermdoglicht es uns, weitere Teile des auto-
mobilen Entwicklungsprozesses zu durchdringen und unsere Marktpositionierung als
Technologiekonzern weiter zu festigen und auszubauen. Die Finanzierung der weiteren
geplanten Investitionen im kommenden Geschaftsjahr wird zum einen durch die gute
Innenfinanzierungskraft des Bertrandt-Konzerns ermdglicht. Zum anderen stehen auch
langfristig gesicherte und bislang nicht genutzte Kreditlinien zur Verfligung.

Investitionen

12.408 31.769 39.513 34702 66.843
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Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf

Bertrandt verzeichnete ein erfolgreiches Geschéftsjahr 2013/2014. Der Vorstand von
Bertrandt beurteilt die wirtschaftliche Lage und die zukiinftigen Perspektiven des Unter-
nehmens positiv. Die Umsatzerlése und Ertragslage des Unternehmens konnten im
Vergleich zum Vorjahr erneut verbessert werden. Mit einer Eigenkapitalquote von
59,4 Prozent steht Bertrandt auf einer soliden finanziellen Basis. Aufgrund der guten Ka-
pitalbasis und der getétigten Investitionen sind die Voraussetzungen fiir eine weiterhin
erfolgreiche Zukunft geschaffen.

Weltweit waren zum Stichtag 11.561 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr
10.829) bei Bertrandt beschaftigt. Dies ist der hochste Mitarbeiterstand in der Unter-
nehmensgeschichte. Zum 30. September 2014 waren 10.396 Mitarbeiter (Vorjahr
9.904) in Deutschland und 1.165 (Vorjahr 925) im Ausland tatig. Der Mitarbeiterzu-
wachs erfolgte liber alle Segmente und Standorte hinweg.

Mitarbeiter-Entwicklung

Damit erarbeiten tiber 11.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir Kunden im In- und
Ausland maRgeschneiderte Entwicklungslésungen auf héchstem Niveau. Die zentralen
Leitmotive der Bertrandt-Unternehmenskultur sind dabei Teamgeist, flache Hierar-
chien, ein mitarbeiterfreundliches Umfeld, Flexibilitat, Dynamik und Leistung. Sie er-
mdoglichen Wachstum und Vorankommen, das weit Uber in Zahlen messbare Erfolge
hinausreicht. Werte wie Loyalitat, Vertrauen und unternehmerisches Denken pragen
das Miteinander bei Bertrandt. Doch ein gutes Betriebsklima kann nur dann vorherr-
schen, wenn die angestrebten Werte auch gelebt werden. Eine Verantwortung, die
jeder Mitarbeiter im Unternehmen tragt, jeden Tag und von Anfang an.
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Sie kénnen sich vorstellen,
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Bertrandt als attraktiver Arbeitgeber

Zum wiederholten Mal in Folge wurde Bertrandt im Jahr 2014 als Top-Arbeitgeber
im Bereich Engineering von trendence, dem fiihrenden Forschungsinstitut im Bereich
Employer Branding, Personalmarketing und Recruiting in Europa, ausgezeichnet. In der
jahrlich durchgefiihrten Studie belegte Bertrandt Platz 91. Auch Universum zeichnete
Bertrandt 2014 erneut als einen der hundert attraktivsten Arbeitgeber Deutschlands
aus. Bertrandt belegt hier Platz 90. Dies zeigt, dass Bertrandt seinen Mitarbeitern ein
attraktives Arbeitsumfeld mit interessanten, abwechslungsreichen und anspruchsvollen
Tatigkeiten bietet. Dies spiegelt sich auch im angestiegenen Volumen der Bewerbungs-
eingange wider.

Personal-Recruiting

Personal-Recruiting nimmt bei Bertrandt eine zentrale Rolle ein. Ziel ist es, qualifizierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir das Unternehmen zu begeistern und zu gewinnen.
Neben dem fachlichen Know-how sind soziale Kompetenzen und die Persénlichkeit von
groRer Bedeutung. Als zukunftsfahiges Unternehmen spricht Bertrandt potenzielle Mit-
arbeiter mit einer Employer-Branding-Kampagne auf zahlreichen Veranstaltungen gezielt
an. Hierbei mochte das Unternehmen nicht nur auf den ersten Blick Interesse wecken,
sondern nachhaltig lberzeugen. Engagierten und qualifizierten Bewerbern bietet
Bertrandt vielféltige Einstiegsmaoglichkeiten: vom Praktikum liber die Werkstudenten-
tatigkeit und Abschlussarbeit bis hin zum Direkteinstieg. Mit groem Erfolg hat Bertrandt
seine Aktivitaten im Bereich Social Media mit einem eigens hierfiir ins Leben gerufenen
Team im abgelaufenen Geschéftsjahr weiter ausgebaut.

Weiterbildung

Zahlreiche technologische Neuerungen und ein hoher Qualitdtsanspruch seitens der
Kunden fordern eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Bertrandt ist sich dieser Herausforderung bewusst. Um die hohen Anforde-
rungen bestmoglich bedienen zu kénnen, wird das Know-how der Mitarbeiter stetig
weiterentwickelt und jeder Einzelne gefordert. Vor diesem Hintergrund fiihrt das Unter-
nehmen kontinuierlich WeiterbildungsmafRnahmen durch. Im Sinne von lebenslangem
Lernen wird eine breite Palette an technischen und methodischen Trainings, Fiihrungs-
kréfte-Programmen und spezifischen Projektmanagement-Lehrgangen im Bertrandt-
Wissensportal, dem Bertrandt-eigenen Seminarprogramm, angeboten. Insgesamt hat
Bertrandt im abgelaufenen Geschaftsjahr 12,4 Mio. Euro (Vorjahr 10,9 Mio. Euro) in
Form von WeiterbildungsmafRnahmen in Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
Flihrungskréfte investiert.

Ausbildung

Die Ausbildung von Nachwuchskraften hat bei Bertrandt seit jeher einen hohen Stellen-
wert. Durch zahlreiche Ausbildungsprogramme und -formen sowie die enge Koope-
ration mit Hochschulen fordert Bertrandt den eigenen Nachwuchs. Beispielsweise
bilden wir auch akademische Nachwuchskréfte im Bereich der Elektromobilitat aus. Zum
30. September 2014 absolvierten 342 Kolleginnen und Kollegen im Bertrandt-Konzern
eine Ausbildung oder ein Studium in technischen oder kaufméannischen Bereichen. Der
alljahrlich konzernweit stattfindende Auszubildendentag in Ehningen musste aufgrund
der gestiegenen Zahl der Teilnehmer in diesem Jahr auf zwei Tage ausgedehnt werden.

In einem Nachtragsbericht sind Vorgange von besonderer Bedeutung zu nennen, die
nach dem Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind.

Am 14. Oktober 2014 beschloss der Aufsichtsrat der Bertrandt AG, Ehningen, die Vor-
standsmitglieder Markus Ruf, Michael Liicke und Hans-Gerd Claus sowie den Vorsit-
zenden des Vorstands Dietmar Bichler jeweils im Anschluss an ihre laufende Amts-
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periode fiir weitere funf Jahre zu bestellen und anzustellen. Dadurch soll die in den
letzten Jahren bewahrte und erfolgreiche Fiihrungsmannschaft auch fiir die Zukunft
langfristig gesichert werden.

Internationale Konzern-Struktur

Die Bertrandt AG ist die Muttergesellschaft des Bertrandt-Konzerns, der national und in-
ternational mit rechtlich selbststandigen Gesellschaften oder in Form von Betriebsstatten
in Deutschland, China, England, Frankreich, Spanien, der Tiirkei, Ungarn und den USA
agiert. Der Vorstand der Bertrandt AG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung.
Der Aufsichtsrat bestellt, iberwacht und berat den Vorstand und ist insbesondere in Ent-
scheidungen, die von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen sind, mit einge-
bunden.

Die Tochtergesellschaften der Bertrandt AG werden grundsatzlich von ihrer Geschiifts-
leitung in eigener Verantwortung gefiihrt. In regelmaRigen Geschaftsleitungssitzungen
zwischen Vorstand und der jeweiligen Geschiftsleitung werden die Interessen der Toch-
tergesellschaft mit den Konzern-Interessen abgestimmt. Konjunkturelle und branchen-
spezifische Verdanderungen werden laufend tiberwacht und rechtzeitig in die operative
Steuerung der Geschaftsfelder einbezogen.

Wertsteigerung im Fokus

Den Unternehmenswert unter Beriicksichtigung 6konomischer, sozialer und 6kologi-
scher Aspekte nachhaltig zu steigern, steht im Zentrum jedes Handelns. Im Bertrandt-
Konzern gibt es ein Steuerungssystem, das auf die Wertsteigerung des Gesamtkonzerns
abzielt. Daraus abgeleitet ergeben sich Zielsetzungen fiir die Segmente und die Toch-
tergesellschaften. Die Steuerung von Bertrandt erfolgt pyramidal vom Konzern tiber Seg-
mente und Tochtergesellschaften bis auf Profitcenter-Ebene. Die periodische Steuerung
wird unter Berlcksichtigung der durch die internationale Rechnungslegung definierten
Bilanzierungs- und Bewertungsregeln durchgefiihrt. Als Kennzahlen fiir diese Steuerung
nutzt Bertrandt neben dem Umsatz das Betriebsergebnis und den Cashflow aus laufen-
der Geschaftstatigkeit.

Relevante Unternehmensfiihrungspraktiken

Bertrandt richtet sein unternehmerisches Handeln an der Rechtsordnung der Bundes-
republik Deutschland wie auch den Rechtsordnungen der Lander aus, in denen die
Gesellschaft tatig ist. Uber die verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung in Uberein-
stimmung mit den Gesetzen hinaus hat das Unternehmen konzerninterne Regelungen
aufgestellt, die das Wertesystem und die Flihrungsprinzipien innerhalb des Konzerns
widerspiegeln.

Compliance

Im Wettbewerb sind nur solche Unternehmen dauerhaft erfolgreich, die ihre Kunden
durch Innovation, Qualitat, Zuverlassigkeit, Verlasslichkeit und Fairness nachhaltig
Uberzeugen. Nach unserem Verstandnis sind hierfiir die Einhaltung der gesetzlichen
Regeln sowie der unternehmensinternen Richtlinien und ethischen Grundsatze (Com-
pliance) unverzichtbar. Die Bertrandt-Unternehmenskultur ist auf diese Prinzipien aus-
gerichtet, wobei wir uns seit jeher nicht nur an gesetzliche Bestimmungen gebunden
fuhlen. Auch freiwillig eingegangene Verpflichtungen und ethische Grundsatze sind
integraler Bestandteil unserer Unternehmenskultur und zugleich die Richtschnur, an der
sich Entscheidungen ausrichten. Im Zentrum stehen dabei unter anderem die Integritat
des Geschéftsverkehrs, der Schutz unseres Wissensvorsprungs, die Einhaltung des
Kartellrechts und aller auRenhandelsrelevanten Vorschriften, eine ordnungsgemalie
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Aktenfiihrung und Finanzkommunikation sowie Chancengleichheit und das Prinzip der
Nachhaltigkeit. Die Einhaltung dieser Prinzipien wird bei Bertrandt kontinuierlich von
den Mitarbeitern und von den Geschaftspartnern eingefordert und iberwacht.

Unser Wertesystem: Das Bertrandt-Leitbild

Bertrandt ist ein zukunftsorientiertes Unternehmen und wird durch ein klares und ein-
deutiges Wertesystem geprégt. Die Eckpfeiler sind Ehrlichkeit, Glaubwiirdigkeit, Ver-
lasslichkeit, Klarheit und Vertrauen in die Menschen. Aus diesem Wertesystem wurde
bereits im Jahr 1996 das sogenannte Bertrandt-Leitbild entwickelt. Dieses Leitbild, das
2004 aktualisiert wurde, ist die Richtschnur fiir die Unternehmensstrategie, fiir unser
tagliches Handeln und unsere soziale Verantwortung. Mit dem Leitbild soll nicht nur
das Miteinander innerhalb des Bertrandt-Konzerns sondern auch das Fireinander hin-
sichtlich unserer Kunden und Aktiondre geregelt werden. Engagement und Vertrauen
sind hierbei Werte, die Bertrandt jeden Tag aufs Neue betont. Offenheit, Vertrauen
und gegenseitige Wertschatzung pragen die tagliche Zusammenarbeit. Das Leitbild
veranschaulicht unseren Aktionaren, Kunden, der Offentlichkeit und den Beschiftigten
die Basis unseres unternehmerischen Erfolgs. Bertrandt ist fir seine Kunden, Aktionare
und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein langjahriger verldsslicher Partner. Das
Leitbild der Gesellschaft ist unter ,http://www.bertrandt.com/fileadmin/data/
downloads/00_Unternehmen/2012-11-05_Bertrandt-Leitbild.pdf” verfligbar.

Risikomanagement

Der sorgsame Umgang mit potenziellen Risiken fiir das Unternehmen besitzt in unserer
taglichen Arbeit einen hohen Stellenwert. Wir haben ein Risikomanagement-System
installiert, das uns dabei hilft, Risiken aufzudecken und Risikopositionen zu optimieren.
Dieses System passen wir fortlaufend an die sich andernden Rahmenbedingungen an.
Der vom Aufsichtsrat eingerichtete Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit
Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements einschliellich des internen
Kontrollsystems und der Compliance sowie der erforderlichen Unabhangigkeit des
Abschlussprifers.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des Bertrandt-Konzerns erfolgt nach den Internationalen Rech-
nungslegungsstandards (IFRS). Der Einzelabschluss der Bertrandt AG wird nach dem
Deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) erstellt. Die Wahl des Abschlussprtifers erfolgt
gemaR den gesetzlichen Bestimmungen durch die Hauptversammlung. Der Priifungs-
ausschuss bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur
Wahl des Abschlussprifers vor. Der Abschlusspriifer ist unabhéngig. Er ibernimmt die
Prifung sowohl des Konzern- wie auch des Einzelabschlusses der Bertrandt AG.

Als unabhangiges Mitglied des Aufsichtsrats mit Sachverstand auf den Gebieten von
Rechnungslegung und Abschlusspriifung nach § 100 Absatz 5 AktG hat der Aufsichts-
rat Herrn Dr. Klaus Bleyer benannt (sogenannter ,Financial Expert”).

Transparenz

Die Aktionare, saimtliche Teilnehmer am Kapitalmarkt, Finanzanalysten, Investoren,
Aktionarsvereinigungen und Medien werden regelméafig und aktuell tiber die Lage
sowie Uber wesentliche geschiftliche Veranderungen des Unternehmens informiert.
Kommunikationsmedium ist hierbei hauptsachlich das Internet. Alle Personen, die fiir
das Unternehmen tatig sind und bestimmungsgemal Zugang zu Insiderinformationen
haben, werden tber die sich aus dem Insiderrecht ergebenden Pflichten informiert.
Die Berichterstattung liber die Lage und die Ergebnisse der Bertrandt AG erfolgt durch
Quartals-, Halbjahres- und Geschaftsberichte, durch Bilanzpressekonferenzen, die
Hauptversammlung und durch Telefonkonferenzen sowie Veranstaltungen mit inter-
nationalen Finanzanalysten und Investoren im In- und Ausland.
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Die Termine der regelmaRigen Finanzberichterstattungen sind im Finanzkalender, der
im Internet unter , http://www.bertrandt.com/investor-relations/kalender.html” zu
finden ist, zusammengefasst. Neben dieser regelmdRigen Berichterstattung werden
nicht 6ffentlich bekannte Informationen, die bei der Bertrandt AG eingetreten sind
und die geeignet sind, den Borsenkurs der Bertrandt-Aktie erheblich zu beeinflussen,
im Rahmen von Ad-hoc-Mitteilungen bekannt gemacht.

Arbeitsweise des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand tritt gewohnlich zweiwdchentlich und bei Bedarf ad hoc zusammen, der
Aufsichtsrat gewohnlich vier Mal im Jahr sowie bei Bedarf. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen
relevanten Fragen der Unternehmensstrategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung,
der Finanz- und Ertragslage, der Risikolage und des Risikomanagements sowie der
Compliance. Er legt dem Aufsichtsrat auBerdem die Investitions-, Finanz- und Ertrags-
planung des Konzerns fiir das kommende Geschiftsjahr vor. Uber wichtige Ereignisse,
die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie die Leitung des Unternehmens
von wesentlicher Bedeutung sind, unterrichtet der Vorsitzende des Vorstands den Auf-
sichtsratsvorsitzenden unverziiglich. Geschifte und Malnahmen, die der Zustimmung
des Aufsichtsrats bedirfen, werden dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegt.

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegen-
Uber unverziiglich offenzulegen und die anderen Vorstandsmitglieder hierliber zu
informieren. Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate auRerhalb des Kon-
zerns, dirfen Vorstandsmitglieder nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gibernehmen.

Der Vorstand hat keine Ausschisse gebildet.
Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat zur Erfillung seiner Aufgaben einen Personal- und einen Prii-
fungsausschuss gebildet. Zur Steigerung der Effizienz nimmt der Personalausschuss
auch die Aufgaben des Nominierungsausschusses wahr. Diese Ausschiisse bereiten
bestimmte Themenkreise zur Diskussion und Beschlussfassung im Plenum vor. Bei
einzelnen Themen wurden die Entscheidungsbefugnisse vom Aufsichtsrat auf die
Ausschisse UGbertragen. Sie fihren Sitzungen bei Bedarf durch.

Der Personalausschuss setzt sich aus den Herren Dr. Klaus Bleyer (Ausschussvorsitzen-
der), Maximilian Wolfle (Stellvertreter) und Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn zusammen.
Dem Priifungsausschuss gehoren die Herren Dr. Klaus Bleyer (Ausschussvorsitzender),
Maximilian Wolfle (Stellvertreter) und Horst Binnig an.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats finden Sie unter ,http://www.bertrandt.com/
unternehmen/aufsichtsrat.html”. Informationen zu den von den Mitgliedern aus-
geilibten Berufen und Angaben zu den Mitgliedschaften der Aufsichtsratsmit-
glieder in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien sind im Geschiftsbe-
richt 2013/2014 (dort Konzern-Abschluss/Konzern-Anhang) enthalten, der unter
Lhttp://www.bertrandt.com/investor-relations/finanzberichte.html” nach seiner Ver-
offentlichung am 11. Dezember 2014 zuganglich ist.
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Entsprechenserklarung nach § 161 AktG vom 22. September 2014
,Erkldrung zum Corporate Governance Kodex gemdf3 § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Bertrandt AG erkldren hiermit gemdB § 161 AktG, dass den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK)
in der Fassung vom 13. Mai 2013 — bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 10. Juni 2013
— grundsdtzlich entsprochen wurde und wird. Nicht angewandt wurden und werden
Empfehlungen aus den Ziffern 3.8 Abs. 3, 4.1.5, 4.2.2 Abs. 2 S. 3, 4.2.3 Abs. 2 5. 6 Hs. 1
und Abs. 3, 5.2 Abs. 2, 5.3.2°S. 3, 5.4.1 Abs. 2 und 3, Ziffer 5.4.2 5. 1,5.5.2,5.5.3 5. 1
und 7.1.2 S. 4 des Deutschen Corporate Governance Kodex. Bis zum 24. Februar 2014 wurde
auch von Ziffer 5.4.6 Abs. 2 S. 2 DCGK abgewichen.

Diese Abweichungen von einzelnen Empfehlungen beruhen beziehungsweise beruhten auf
folgenden Erwdgungen:

Die Bertrandt AG hat eine Vermdégensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-
Versicherung) abgeschlossen. Abweichend von Ziffer 3.8 Abs. 3 DCGK sieht diese fiir die Auf-
sichtsratsmitglieder keinen Selbstbehalt vor. Die Bertrandt AG hat die Versicherungspolice
abgeschlossen, um ihre Interessen in einem hypothetischen Schadensfall abzusichern.

Das Vergiitungssystem des Vorstands ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung im
Sinne von § 87 Abs. 1 S. 2 AktG ausgerichtet. Bei der Beurteilung der Angemessenheit der
Verglitung des Vorstands berticksichtigt der Aufsichtsrat grundsdtzlich auch die vertikale Ver-
glitungsstruktur im Sinne der Empfehlung in Ziffer 4.2.2 Abs. 2 S. 3 DCGK. Da aber Einzel-
heiten dieser Empfehlung in Praxis und rechtswissenschaftlicher Literatur nach wie vor
kontrovers diskutiert werden, wird héchstvorsorglich eine Abweichung erkldirt.

Die variablen Vergiitungsteile der Vorstandsmitglieder sind entsprechend der Empfehlung aus
Ziffer 4.2.3 Abs. 2 S. 6 Hs. 2 der Héhe nach beschrinkt. In Ziffer 4.2.3 Abs. 2 S. 6 Hs. 1 ist
jedoch zusdtzlich vorgesehen, dass die Vorstandsverglitung , insgesamt” beschrénkt werden
soll. Da die den Vorstandsmitgliedern gewdhrte Festvergiitung fest und nicht variabel ist, ist
nach Auffassung der Gesellschaft mit der Begrenzung der variablen Vergtitung auch diese
Empfehlung bereits umgesetzt. Hbchstvorsorglich wird insoweit aber auch von dieser
Empfehlung eine Abweichung erkldrt.

Von Ziffer 4.2.3 Abs. 3 DCGK wurde und wird abgewichen. Der Aufsichtsrat strebt fiir die
Vorstandsmitglieder kein bestimmtes , Versorgungsniveau” im Ruhestand an, sondern eine
markt- und unternehmenskonforme Verglitung der aktiven Tdtigkeit. Versorgungszusagen
werden daher grundsdtzlich nicht gewdhrt. Sie bestehen, wie seit vielen Jahren auch im
Geschdiftsbericht ausgewiesen, lediglich gegentiiber einem aktiven und einem ehemaligen
Vorstandsmitglied.

Eine Offenlegung der Vergtitung der Vorstandsmitglieder erfolgt im Umfang der geltenden
gesetzlichen Vorschriften. Die Hauptversammlung hat am 18. Februar 2009 die Fortfiihrung
der langjdhrigen Berichtspraxis durch einen weiteren sogenannten Nichtoffenlegungs-
beschluss nach den Bestimmungen des Vorstandsvergiitungs-Offenlegungsgesetzes vom
10. August 2005 ermdglicht.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist bereits seit vielen Jahren zugleich Vorsitzender des Prii-
fungsausschusses. Dies hat sich bewdhrt, weshalb von Ziffer 5.2 Abs. 2 DCGK abgewichen
wurde und wird.
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Von Ziffern 5.3.2 S. 3, 5.4.1 Abs. 2 und 3, 5.4.2 S. 1 sowie 4.1.5 des DCGK wurde und wird
abgewichen. Fiir die Bertrandt AG kommt es bei der Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie von anderen Fiihrungspositionen im Unternehmensinteresse vorrangig auf die Erfah-
rungen, Fdhigkeiten und Kenntnisse des Einzelnen an.

Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass ihrem Aufsichtsrat eine angemessene Anzahl von un-
abhdngigen Mitgliedern angehért. Nachdem aber der Begriff ,unabhdngige Mitglieder” noch
nicht abschlieBend gekldrt ist, erkldrt die Gesellschaft aufgrund des Umstands, dass drei der
vier von der Kapitalseite bestellten Mitglieder, unter diesen der Aufsichtsratsvorsitzende, be-
reits drei und mehr Wahlperioden im Aufsichtsrat sitzen, hdchstvorsorglich eine Abweichung
von den Ziffern 5.3.2 S. 3, 5.4.2 S. 1 DCGK und 5.4.1 Abs. 2 DCGK.

Bis zum 24. Februar 2014 bestand die Vergtitung der Aufsichtsréite der Gesellschaft mit ihrer
festen und variablen Komponente, geringfiigige Anderungen ausgenommen, im Grundsatz
seit vielen Jahren unverdndert. Die Vergiitung enthielt jedoch keine Komponenten, die auf
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet waren, weshalb insoweit bis zum
24. Februar 2014 von der Ziffer 5.4.6 Abs. 2 S. 2 DCGK abgewichen wurde.

Seit dem 24. Februar 2014 ist die Vergiitung des Aufsichtsrat der Gesellschaft durch Beschluss
der Hauptversammlung vom 19. Februar 2014 und Eintragung der entsprechenden Sat-
zungsdnderung in das Handelsregister der Gesellschaft bereits fiir das laufende Geschdftsjahr
auf eine reine Festvergiitung umgestellt. Daher ist die Bertrandt AG seit diesem Zeitpunkt
nicht mehr Adressat der Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Abs. 2 S. 2 DCGK. Die Vergiitung der
Aufsichtsréite wird im Geschdftsbericht der Gesellschaft individualisiert offengelegt.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Geschdftsordnung die Behandlung von Interessenkollisionen
eigenstdndig und abweichend von den Empfehlungen in den Ziffern 5.5.2 und 5.5.3 S. 1
DCGK geregelt. Die Geschdftsordnung verpflichtet jedes Aufsichtsratsmitglied, Interessen-
konflikte gegentiiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen; der Aufsichtsratsvorsitzende
ist zur Offenlegung gegeniiber seinem Stellvertreter verpflichtet. Diese Bestimmungen gehen
tiber Ziffer 5.5.3 S. 1 DCGK hinaus und differenzieren nicht danach, ob Interessenkonflikte
wesentlich oder nur vortibergehend sind, sondern erfassen jegliche Konflikte. Ein Verzicht auf
eine éffentliche Behandlung solcher Mitteilungen soll den Aufsichtsratsmitgliedern im Gesell-
schaftsinteresse erlauben, mit dem Vorsitzenden auch bloBe Anscheinsfdlle vertrauensvoll
zu erdrtern.

Die Bertrandt AG hat den Bericht fiir das 1. Quartal des Geschdftsjahres 2013/2014 am
17. Februar 2014 veréffentlicht. Die Bertrandt AG erfiillt mit ihrer Berichterstattung stets die
strengen Anforderungen des Prime Standards der Deutschen Bérse. Solange der Deutsche
Corporate Governance Kodex nicht mit den Regelungen des Prime Standards synchronisiert
ist, behdlt sich die Bertrandt AG vor, von Ziffer 7.1.2 S. 4 DCGK abzuweichen.

Ehningen, 22. September 2014

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
Dietmar Bichler Dr. Klaus Bleyer
Vorsitzender Vorsitzender”

Ehningen, 8. Dezember 2014
Der Vorstand Der Aufsichtsrat

Dietmar Bichler/Markus Ruf Dr. Klaus Bleyer/Maximilian Wélfle
Vorsitzender/Mitglied des Vorstands Vorsitzender/Stellvertretender Vorsitzender
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Vergiitungsstruktur des Vorstands

Die Vorstandsverglitung setzt sich aus fixen und variablen Bestandteilen zusammen. Als
Fixum erhélt jedes Vorstandsmitglied Jahresfestbeziige, die in zwdlf gleichen Monats-
raten am Ende eines jeden Monats zahlbar sind. Die variable Komponente ist an die Ent-
wicklung der Ergebnissituation des Bertrandt-Konzerns im abgelaufenen Geschéftsjahr
gekoppelt. Das Verglitungssystem fiir den Vorstand ist auf eine nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung im Sinne von § 87 Abs. 1 Satz 2 AktG ausgerichtet. Dementsprechend
wird die variable Komponente zum kleineren Teil im darauffolgenden Geschaftsjahr,
liberwiegend jedoch abhdngig von der weiteren Geschaftsentwicklung erst spéter aus-
gezahlt (Bonus/Malus-Regelung). Die Vergiitung betrug im Geschaftsjahr 2013/2014
fur alle aktiven und ehemaligen Vorstandsmitglieder insgesamt 7.049 TEUR (Vorjahr
6.698 TEUR), wobei der variable Anteil (iber dem Fixum lag.

Allen Vorstandsmitgliedern wird ein Fahrzeug zur dienstlichen und privaten Nutzung
gestellt. Dariiber hinaus sind alle Vorstandsmitglieder {iber eine Gruppenunfallversiche-
rung versichert. Pensionszusagen zum Bezug einer Altersrente bestehen gegenuber
einem aktiven sowie einem ehemaligen Vorstandsmitglied. Derzeit sind weder Aktien-
optionen an Mitglieder des Vorstands ausgegeben, noch bestehen entsprechende Pla-
nungen.

Im Ubrigen erfolgt aus Wettbewerbsgriinden eine Offenlegung der Vergiitung der Vor-
standsmitglieder nur im Umfang der geltenden Rechnungslegungsvorschriften. Die
Hauptversammlung hat am 18. Februar 2009 die Fortfiihrung der langjahrigen Berichts-
praxis durch einen Nichtoffenlegungsbeschluss nach den Bestimmungen des VorstOG
ermoglicht.

Vergiitungsstruktur des Aufsichtsrats

Die Vergltungsstruktur des Aufsichtsrats wurde durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 19. Februar 2014 geadndert. Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung
der Bertrandt AG verankert. Demnach erhélt jedes Mitglied des Aufsichtsrats neben
dem Ersatz seiner Auslagen nach Ablauf des Geschéftsjahres eine feste Vergiitung von
32 TEUR. Der Vorsitzende erhélt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter das Einein-
halbfache dieses Betrags. Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss angehdren, er-
halten zusatzlich ein Viertel der festen Verglitung, Vorsitzende eines Ausschusses des
Aufsichtsrats erhalten zusétzlich ein weiteres Viertel der festen Vergiitung. Insgesamt
erhalten Aufsichtsratsmitglieder jedoch héchstens das Vierfache der festen Vergiitung.
Die Verglitung ist nach der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung tiber die
Gewinnverwendung zahlbar. Die Aufsichtsratsvergitung belief sich im Geschaftsjahr
2013/2014 auf insgesamt 320 TEUR (Vorjahr 268 TEUR). Seit dem Geschaftsjahr
2013/2014 erhalten die Aufsichtsratsmitglieder keine erfolgsorientierte Vergtitung mehr.

Angaben zum gezeichneten Kapital und Offenlegung von méglichen
Ubernahmehemmnissen (§ 315 Abs. 4 HGB)

Das Grundkapital betragt 10.143.240,00 Euro und ist unterteilt in 10.143.240 Inhaber-
aktien. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Dem Vorstand sind keine Beschrankungen be-
kannt, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, ausgenommen die
von der Bertrandt AG gehaltenen eigenen Anteile und die unter dem Mitarbeiteraktien-
programm bezogenen Aktien, die einer vertraglichen Sperrfrist unterliegen.

Mehr als zehn Prozent der Stimmrechte halten die nachfolgend aufgefiihrten Anteils-
eigner:

Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart, Deutschland:

per 3. Juli 2014 zuletzt mitgeteilter Stimmrechtsanteil rund 29 Prozent
Friedrich Boysen Holding GmbH, Altensteig, Deutschland:

per 21. Februar 2011 zuletzt mitgeteilter Stimmrechtsanteil 14,90 Prozent
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Im Ubrigen verweisen wir auf die weiteren Angaben im Konzernanhang unter Ziffer [46].
Fir Inhaber von Aktien gelten keine Sonderrechte, die Kontrollbefugnis verleihen.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands orientiert sich an den
§§ 84, 85 Aktiengesetz (AktG) in Verbindung mit § 6 der Satzung.

Satzungsanderungen bediirfen gemal § 179 AktG in Verbindung mit § 18 Abs. 1 der
Satzung eines Beschlusses der Hauptversammlung, der grundsatzlich mit einfacher
Mehrheit gefasst werden muss.

Der Vorstand ist von der Hauptversammlung am 16. Februar 2011 ermachtigt worden,
bis zum 31. Januar 2016 eigene Aktien mit einem Anteil am Grundkapital von insgesamt
bis zu 1.000.000,00 Euro zu erwerben. Der Vorstand ist ferner von der Hauptversamm-
lung am 20. Februar 2013 ermachtigt worden, gemaRl Satzung mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Bertrandt Aktiengesellschaft bis zum 31. Januar 2018
durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen (einschliefllich sogenannter gemischter Sacheinlagen) einmalig oder mehrfach,
jedoch insgesamt hochstens um 4.000.000,00 Euro (genehmigtes Kapital 2013) zu er-
hohen.

Die Bertrandt Aktiengesellschaft hat folgende wesentliche Vereinbarung getroffen, die
Regelungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels (Change-of-Control) beinhaltet: Unbe-
anspruchte Kreditrahmenvereinbarungen sehen ein aulerordentliches Kiindigungsrecht
der Kreditgeber vor. Mit Mitgliedern des Vorstands beziehungsweise Arbeitnehmern be-
stehen keine Vereinbarungen lber Entschadigungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels.

Das Rechnungswesen und Controlling von Bertrandt arbeiten mit einem rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystem, das die vollstandige,
richtige und zeitnahe Ubermittlung von Informationen gewihrleistet. Zunéchst werden
in diesem Kapitel das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem und das Risi-
komanagementsystem beschrieben. Im weiteren Verlauf werden die relevanten Risiken
sowie die Chancen betrachtet, die die Geschéftstatigkeit von Bertrandt beeinflussen kon-
nen.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems

Die Einzelabschlisse der Bertrandt AG und der Tochtergesellschaften werden nach dem
jeweiligen Landesrecht erstellt und in einen Abschluss gemaR IFRS lbergeleitet. Die vor-
gegebenen Konzernrichtlinien des Bilanzierungshandbuchs gewahrleisten dabei eine
einheitliche Bilanzierung und Bewertung. Die Einzelabschliisse der Tochtergesellschaften
werden gepriift oder einer priferischen Durchsicht unterzogen. Zudem werden sie unter
Beachtung des vorgelegten Berichts der Abschlusspriifer plausibilisiert. Eine klare Ab-
grenzung der Verantwortungsbereiche, die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips, der
Einsatz von zahlreichen IT-Berechtigungskonzepten, die verschlisselte Versendung von
Informationen sowie die Durchfiihrung von Plausibilitdtskontrollen sind ebenfalls wich-
tige Kontrollelemente, die bei der Erstellung von Jahresabschlissen Anwendung finden.
Die Mitarbeiter werden laufend Uber bilanzrechtliche Themenstellungen informiert und
kontinuierlich geschult.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des Risikomanagementsystems

Ziel unseres Risikomanagementsystems ist es, potenzielle Risiken friihestmdglich zu iden-
tifizieren, zu minimieren beziehungsweise vollstandig zu vermeiden. Dadurch sollen
mogliche Schaden vom Unternehmen und eine potenzielle Bestandsgefahrdung abge-
wendet werden. Das vierstufige interne Kontroll- und Risikomanagementsystem des
Bertrandt-Konzerns identifiziert und dokumentiert ergebnis- und bestandsgefahrdende
Risiken.
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Das Bertrandt-Risikomanagementsystem

Identifizieren/

Neue Risiken Beobachten
Dokumen- Risiken Bewerten
tieren/
Berichten
Steuern/

Kontrollieren

Es bezieht alle in- und auslandischen Gesellschaften des Bertrandt-Konzerns ein. Bei der
Identifikation der Risiken und der Erarbeitung von Gegenmalnahmen arbeiten der Vor-
stand, die Geschaftsfihrung der jeweiligen Niederlassung und Zentralfunktionen wie
das Konzerncontrolling eng zusammen. Regelmafige sowie Ad-hoc-Risikoerhebungen
bewerten so alle Risiken, die unsere Geschaftsentwicklung beeinflussen kénnten, hin-
sichtlich ihrer Hohe, Eintrittswahrscheinlichkeit und Bedeutung. Dabei werden dhnliche
oder gleiche Risiken bei in- und ausléandischen Gesellschaften zusammengefasst und so
in ihrer Bedeutung fir den Konzern transparent gemacht. Abhangig vom Ergebnis
werden geeignete MalRnahmen zur Gegensteuerung mit hoher Prioritat erarbeitet, mit
Best-Practice-MalRnahmen verglichen und die so erarbeitete Strategie zeitnah von der
jeweiligen Geschaftsfiihrung in Zusammenarbeit mit den notwendigen Zentralfunktio-
nen umgesetzt.

Die Bewertung und Identifikation der Risiken erfolgt pro Niederlassung anhand der
maximalen Schadenshohe und der Eintrittswahrscheinlichkeit. Die Schadenshéhe be-
schreibt die Auswirkung auf das Betriebsergebnis der jeweiligen Niederlassung.

Die Kategorien , Schadenshohe” sind im Detail:

Gering entspricht einer Schadenshéhe zwischen 50 und 250 TEUR
Mittel entspricht einer Schadenshéhe zwischen 250 und 500 TEUR
Hoch entspricht einer Schadenshéhe zwischen 500 und 1.500 TEUR
Sehr hoch entspricht einer Schadenshohe tiber 1.500 TEUR

Die Kategorien , Eintrittswahrscheinlichkeit” sind im Detail:

Gering entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen null und 25 Prozent
Mittel entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen 25 und 50 Prozent
Hoch entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen 50 und 75 Prozent

Sehr hoch entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen 75 und 100 Prozent
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Darauf aufbauend erfolgen bei den Risiken eine Brutto- und eine Nettobewertung. Bei
der Bruttobewertung wird der Risikofall bewertet ohne Beriicksichtigung bereits getrof-
fener Gegenmafinahmen. Die Nettobewertung beriicksichtigt die getroffenen Gegen-
malnahmen und ermdglicht somit eine Beurteilung der Wirksamkeit der getroffenen
Gegenmallnahmen. Aus der Multiplikation der Schadenshéhe mit der Eintrittswahr-
scheinlichkeit errechnet sich dann der Schadenserwartungswert eines Risikos. Aggregiert
fiir den Gesamtkonzern wird so nach A-, B- oder C-Risiken unterschieden:

A-Risiko entspricht einem Schadenserwartungswert von > 3,0 Mio. EUR
B-Risiko entspricht einem Schadenserwartungswert von > 1,5 Mio. EUR
C-Risiko entspricht einem Schadenserwartungswert von < 1,5 Mio. EUR

Die so identifizierten Risiken werden mehrmals jahrlich aktualisiert und in einem aggre-
gierten Risikobericht dargestellt, der es dem Vorstand erméglicht, sich einen Uberblick
der Risikosituation des Konzerns zu verschaffen. Neue Risiken, die zwischen den Aktua-
lisierungsintervallen auftreten, werden gegebenenfalls als Ad-hoc-Risikomeldung erfasst
und dem Vorstand berichtet.

Das Risikoprofil von Bertrandt wird laufend aktualisiert und zeigt nachfolgende poten-
zielle Einzelrisiken, unterteilt in substanzielle und sekundare Risiken sowie die Nichtrea-
lisierung von Potenzialen fiir das kommende Geschiftsjahr. Darliber hinaus wurden
Risiken von untergeordneter Bedeutung plausibilisiert, jedoch wegen deren geringer
Eintrittswahrscheinlichkeit, der erwarteten Schadenshéhe und aus Griinden der Wesent-
lichkeit nicht gesondert dargestellt.

Substanzielle Risiken

Das aktuelle Risikoportfolio bei Bertrandt hat bezliglich der substanziellen Risiken die
folgenden drei wichtigsten Einflussfaktoren identifiziert.

Finanzrisiken

Der Bertrandt-Konzern ist als international tatiger Dienstleister Finanzrisiken ausgesetzt.
Diese Finanzrisiken umfassen Ausfallrisiken fiir Kundenforderungen, Liquiditatsrisiken
sowie Risiken aus Zins- und Wahrungskursschwankungen. Die Absicherung dieser Risiken
erfolgt zentral durch das Konzern-Treasury. Eine auf einen festen Planungshorizont aus-
gerichtete Liquiditatsvorschau, im Bertrandt-Konzern vorhandene, nicht ausgenutzte
Kreditlinien sowie alternative Finanzierungsinstrumente stellen jederzeit die Liquiditats-
versorgung sicher. Bei Bedarf ermdglicht der Einsatz von Finanzderivaten die Steuerung
in den einzelnen Zinsbindungsfrist- und Wahrungssegmenten. Das Risiko eines mdogli-
chen Forderungsausfalls hat sich im Vergleich zum Vorjahr reduziert. Praventive Boni-
tatsprifungen werden weiterhin durchgefiihrt. Individuellen Einzelrisiken wird im
Bedarfsfall durch einzelfallbasierte Kreditversicherungen Rechnung getragen. Dieses Ri-
siko wird daher als A-Risiko mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit eingestuft.
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Anderung der Outsourcing-Strategie der OEM

In den letzten Jahren hat die Automobilindustrie durch die steigende Anzahl von An-
triebstechnologien, zunehmende Modellvielfalt und eine Verkiirzung der Modellzyklen
das Outsourcing von Entwicklungsdienstleistungen forciert. Die im Koalitionsvertrag ver-
einbarten neuen Regelungen fiir Arbeitnehmeriiberlassung bewirken aktuell einen star-
ken Anstieg der Werkvertrage. Die Auswirkungen der anstehenden Gesetzesanderungen
im Bereich der Arbeitnehmeriiberlassung und der Werkvertragsgestaltung sind momen-
tan jedoch nicht abschlieBend bewertbar. Es kann zudem nicht ausgeschlossen werden,
dass die Hersteller in Teilbereichen Entwicklungsdienstleistungen selbst erbringen. Dies
hatte fir Bertrandt eine Reduzierung des aktuellen und des zukiinftigen Geschaftsvolu-
mens zur Folge, die sich negativ auf die Umsatz- und Ertragslage des Unternehmens
auswirken konnte. Entsprechend stellt dies fiir Bertrandt ein A-Risiko dar. Aufgrund des
hohen Bedarfs an Fachkraften, der zahlreichen technologischen Herausforderungen und
der Tatsache, dass viele Hersteller eine Ausweitung ihrer Modellpaletten planen, wird
die Eintrittswahrscheinlichkeit aber als mittel eingestuft.

Preisentwicklung

Unsere Kunden achten permanent auf ihre Effizienz und damit auch auf den Preis zuge-
kaufter Entwicklungsdienstleistungen. Zudem wirkt sich hier auch das gesteigerte Mal}
an Komplexitat als Folge der formaljuristischen Anpassungen im Bereich der Werk-
vertrage aus. Ferner wird kundenseitig auch eine partielle Verlagerung von Entwicklungs-
umfangen in Lander forciert, die ein glinstigeres Lohnniveau aufweisen. Der Bertrandt-
Konzern begegnet diesen Umstdnden mit einer optimierten Kostenstruktur, einem
hohen Mal} an Qualitat und einer projektbezogenen Standortdiversifikation im Ausland.
Ein preislicher Wettbewerb wird demnach dauerhaft bestehen. Daher stuft Bertrandt
dies als A-Risiko ein, verbunden mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit.

Sekundare Risiken

Im Bereich der sekundéren Risiken wurden die folgenden drei wichtigsten Einflussfakto-
ren festgestellt.

Implementierung neuer Prozesse

Fester Bestandteil des Geschaftsmodells eines Entwicklungsdienstleisters wie Bertrandt
ist die bestandige Orientierung an den technischen Beddrfnissen der Kunden. Dies
bringt die fortlaufende Implementierung neuer Prozesse, Softwaretools und Systeme
mit sich. Die fehlerfreie Umsetzung der Einflihrung ist notwendig, um die obligatori-
schen Zertifizierungen zu erhalten. Ferner kdnnte die mangelhafte Umsetzung neuer
Prozesse zu Fehlauslastungen fiihren.

Um diesem Risiko adaquat zu begegnen, hat Bertrandt ein ganzeinheitliches Manage-
mentsystem installiert, um diese nichtfinanziellen Leistungsindikatoren regelmaRig zu
messen und zu beurteilen. Dies dient der Erflillung der Kundenanforderungen sowie der
Optimierung und Weiterentwicklung interner Ablaufe. Das Managementsystem fokus-
siert die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Bertrandt darauf, effektiv und fehlerfrei
zu arbeiten und Optimierungspotenzial aufzudecken.

Das Managementsystem wird jahrlich von externen Zertifizierungsstellen gepriift.
Grundlage bilden die Anforderungen und Vorgaben der folgenden Normen:

DIN EN ISO 9001 Qualitatsmanagement

DIN EN ISO 14001 Umweltmanagement

DIN ISO/IEC 27001 Informationssicherheit mit Prototypenschutz nach VDA
OHSAS 18001 Arbeitsschutz- und Gesundheitsmanagement

DIN EN ISO/IEC 17025 fur akkreditierte Pruflabore



BERTRANDT-GESCHAFTSBERICHT 2013/2014

Die Bewertung der Geschaftsprozesse erfolgt tiber das interne Managementsystem ag-
gregiert iber die Niederlassungen fiir den Bertrandt-Konzern. Die Gesamtbewertung
reprasentiert den Status der Geschaftsprozesse, die in insgesamt fiinf Bewertungsbe-
reiche in Anlehnung an die Highlevel Struktur der neuen Managementsystem-Normen
gegliedert ist:

. Leistung des Managementsystems (zum Beispiel: Zielprozess des Management-
systems und dessen Erreichung, Ergebnisse externer Audits und Begutachtungen,
Steuerung der Ressourcen, Umgang mit Anderungen des Unternehmensumfelds)

Il Dienstleistungserbringung (zum Beispiel: Riickmeldungen von Kunden, Reklamations-
management, Lieferantenbeziehungen, Projektabwicklung)

M. Kontinuierliche Verbesserung (zum Beispiel: Status von MaRnahmen zur nachhaltigen
Fehlerbeseitigung, zur Vorbeugung von potenziellen Fehlern und zur Reaktion auf
absehbare Veranderungen, zur Effizienzsteigerung und zum Innovationsmanagement)

IV. Risikomanagement (zum Beispiel: Status und Umgang mit Prozess-, Sicherheits-
und Umweltrisiken, insbesondere deren Vorbeugung und Vermeidung, Unternehmens-
sicherheit sowie Arbeits- und Gesundheitsschutz)

V. Mitarbeiter und Human Resources (zum Beispiel: Ermittlung der Mitarbeiter-
zufriedenheit, Fluktuationsquote, betriebliches Gesundheitsmanagement)

Als Grundlage der Bewertung der Geschéftsprozesse dient eine 100-Punkteskala, deren
Werte nachfolgend mit folgenden Aussagen verkniipft werden:

<50 Der betrachtete Geschéftsprozess weist Abweichungen von den SOLL-Vorgaben auf.
Die Ursache fiir die Abweichung muss ermittelt und nachhaltige MaBnahmen zur
Korrektur missen eingeleitet werden. Die Wirksamkeit muss sichergestellt sein.

50-75 Der betrachtete Geschaftsprozess ist stabil und beherrscht. Es ist jedoch mit Anderungen
und potenziellen Abweichungen zu rechnen. Es miissen MalRnahmen zur Vorbeugung
eingeleitet werden. Die Wirksamkeit muss sichergestellt sein.

>75 Der betrachtete Geschaftsprozess ist stabil und beherrscht, die Nachhaltigkeit sowie
die Wirksamkeit sind sichergestellt. Die Aktivitaten konzentrieren sich auf die Aufrecht-
erhaltung oder Effizienzsteigerung und Leistungsoptimierung.

Das durchgefiihrte Bewertungsverfahren der Geschéftsprozesse des Bertrandt-Konzerns
ergibt fiir das Geschaftsjahr 2013/2014 folgende Ergebnisse fiir unsere nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren:

Bewertungsbereiche Punkte
i. 777777 Leistung desﬁi\rlrlranagementsysrt;;s 777777777777777 86
il. 777777 Dienstleisturrlrtg;ﬂsrerbringung 777777777777777777777 %0
ill. 777777 Kontinuierlicﬂrri;Verbesserung 777777777777777777777 8
iV. 777777 Risikomanag;;ent 777777777777777777777 87

V. Mitarbeiter und Human Resources 92
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Die Ergebnisse sind als Indikatoren zur Aussage der Stabilitat und der Nachhaltigkeit der
Geschiftsprozesse des integrierten Managementsystems von Bertrandt zu bewerten.
Alle Ergebnisse der Bewertungsbereiche liegen eindeutig tiber der 75-Punkte-Grenze,
die die Geschaftsprozesse als stabil und beherrscht ausweist und die Nachhaltigkeit
sicherstellt. Die Aktivitaten des Managements konzentrieren sich somit auf die Aufrecht-
erhaltung und die Effizienzsteigerung sowie die Leistungsoptimierung der Prozesse im
Konzern. Der Schwerpunkt der Aktivitaten ist insbesondere fiir die kontinuierliche Ver-
besserung der Prozesse und dem Kerngeschéft der Dienstleistungserbringung definiert.

Bertrandt schatzt dies als Risiko der Kategorie C ein. Basierend auf dieser Fiihrungsme-
thode und der langjahrigen Erfahrung bei Bertrandt im Umgang mit neuen Prozessen
ist die aktuelle Eintrittswahrscheinlichkeit als gering einzustufen.

IT-Sicherheit

Als Entwicklungsdienstleister ist Bertrandt in hohem Male auf eine reibungslos funktio-
nierende und sichere elektronische Datenverarbeitung angewiesen. Auf den stetigen
Wandel der Geschiftsprozesse und den Kostendruck miissen wir sehr schnell mit Losun-
gen reagieren. Die Herausforderung dabei ist, die Gesamtkosten der IT zu optimieren,
bei gleichzeitiger Erhdhung der Funktionalitat und Sicherheit. Seit 2005 sind gruppen-
weit interne Security Circles etabliert, die die einheitlichen Sicherheitsstandards definie-
ren und lUberwachen. Von 2006 an wurden wir an verschiedenen Standorten nach ISO
27001 zertifiziert und haben weitergehende interne IT-Sicherheitsprozesse mit Hilfe ein-
heitlicher Standards implementiert, die auch kontinuierlich mit unseren Kunden abge-
stimmt werden. Bertrandt setzt fortwahrend mehrere verschiedene Lésungen zur
Identifizierung von Schwachstellen ein, beispielsweise neueste Firewalls, Intrusion-De-
tection-Systeme oder auch sogenannte Content-Scanner. Zur Erhéhung der Sicherheit
wurden zusatzliche MalRnahmen umgesetzt, zum Beispiel eine 2-Faktor-Authentifizie-
rung oder auch starke Verschlisselungen fir Kundenanbindungen. Aggregiert auf den
Gesamtkonzern ist dieses Risiko der Kategorie C zuzuordnen. Angesichts der umfang-
reichen praventiven Malnahmen wird die Eintrittswahrscheinlichkeit als gering gese-
hen.

Personal

Eine unzureichende Verfligbarkeit sowie die Fluktuation von qualifiziertem Personal
kdnnten sich hemmend auf die Geschaftsentwicklung auswirken. In dieser Kategorie
werden daher die Knappheit an qualifizierten Bewerbern und das daraus erwachsende
Risiko fiir das Unternehmen subsumiert. Die Rekrutierung qualifizierten Personals sowie
die stetige Fortbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sichern die Verfligbarkeit
des notwendigen Know-hows und das Unternehmenswachstum. Bertrandt ist daher
stets darauf bedacht, seinen Mitarbeitern ein attraktives Arbeitsumfeld mit interessanten,
abwechslungsreichen und anspruchsvollen Tatigkeiten zu bieten. Dass Bertrandt zum
wiederholten Mal in Folge 2014 von verschiedenen Instituten als Top-Arbeitgeber im
Bereich Engineering ausgezeichnet wurde zeigt, dass die ergriffenen MaRnahmen ihre
Wirkung entfalten. Dennoch ist beispielsweise die Abwanderung von Mitarbeitern zum
Kunden nicht ganzlich auszuschlieRRen, da diese auch sehr attraktive berufliche Perspek-
tiven bieten kénnen. Das Risiko ist dementsprechend aus Sicht von Bertrandt der Kate-
gorie A zuzuordnen, verbunden mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit.
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Gesamtrisiko

Das beschriebene Friihwarnsystem unterstiitzt das Management dabei, bestehende
Risiken friihzeitig zu erkennen und entsprechende GegenmalRnahmen einzuleiten. Das
Risikofriiherkennungs- und Uberwachungssystem wurde wie jedes Jahr im Rahmen der
diesjahrigen Abschlusspriifung einer Pflichtpriifung unterzogen. Zusammenfassend
ergibt die Risikoanalyse auf Basis der uns heute bekannten Informationen ein zufrieden-
stellendes Ergebnis: Danach sind Risiken mit einem existenzgefahrdenden Schadens-
oder Gefahrdungspotenzial fiir die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Bertrandt-
Konzerns derzeit nicht erkennbar. Zwar ist in Summe das tatsachliche Volumen des Ge-
samtrisikos gestiegen, jedoch kann der Anstieg durch das Wachstum des Unternehmens
liberkompensiert werden. Die Auswirkungen der derzeit abklingenden europaischen
Finanzkrise konnen aber nicht final eingeschatzt werden. Ebenso ist die weitere Entwick-
lung der aktuellen globalen Krisen schwer abzusehen. Die moglichen Effekte, die aus
denkbaren, formaljuristischen Anderungen bei der Regelung von Arbeitnehmeriiber-
lassung und Werkvertragsgestaltung erwachsen konnten, sind nach momentanem
Informationsstand ebenfalls nicht zu beziffern.

Chancen

Als wachstumsstarkes Technologieunternehmen steht Bertrandt als kompetenter Partner
an der Seite seiner Kunden. Ziel ist, das Unternehmen durch eine nachhaltige Unter-
nehmensfiihrung erfolgreich am Markt zu positionieren und seine flihrende Markt-
stellung durch ein breites und tiefes Leistungsspektrum weiter auszubauen. Die drei we-
sentlichen Treiber des Bertrandt-Geschaftsmodells sind Modellvielfalt, technologischer
Fortschritt und Fremdvergabeverhalten. Im Folgenden stellen wir die mogliche Entwick-
lung dieser drei Einflussfaktoren aus unserer Sicht dar und leiten die sich daraus erge-
benden Chancen fiir den Bertrandt-Konzern ab.

Die Kategorien ,Eintrittswahrscheinlichkeit” fiir diese Trends unterteilt Bertrandt wie
folgt:

Gering entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen null und 25 Prozent
Mittel entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen 25 und 50 Prozent
Hoch entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen 50 und 75 Prozent

Sehr hoch entspricht einer Wahrscheinlichkeit zwischen 75 und 100 Prozent

Beziiglich der moglichen finanziellen Auswirkungen der Chancen unterscheidet
Bertrandt die folgenden Kategorien:

Unwesentlich entspricht einem positiven Einfluss auf die Gesamtleistung
bis zu zwei Prozent

Moderat entspricht einem positiven Einfluss auf die Gesamtleistung
zwischen zwei und finf Prozent

Wesentlich entspricht einem positiven Einfluss auf die Gesamtleistung
von mehr als finf Prozent

Modellvielfalt

Bertrandt analysiert kontinuierlich die Modellentwicklung seiner aktuellen und poten-
ziellen Kunden im Automobilbereich. Das Marktvolumen besteht zum einen aus den
schon am Markt befindlichen Modellen unserer Kunden, die in regelmaBigen zeitlichen
Absténden eine Modellpflege und ein Nachfolgemodell erhalten. Hinzu kommen neue
Modelle, die bislang keinen Vorganger hatten. Fiir unsere bestehenden Kunden erwarten
wir bis 2018 nach aktuellem Stand 44 neue Modelle. Die Eintrittswahrscheinlichkeit
fur dieses Szenario schatzen wir mit hoch ein bei einem wesentlichen Einfluss auf die
Gesamtleistung. Im Vergleich zum vorangegangenen Geschéftsjahr hat sich unsere Ein-
schatzung nicht verandert.
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Technologischer Fortschritt

In 2013 investierten deutsche Hersteller und Zulieferer laut VDA rund 27 Mrd. Euro in
Forschung und Entwicklung und damit mehr als alle anderen Branchen in Deutschland.
Der hohe technologische Anspruch an die Produkte der deutschen Automobilbranche
setzt sich damit unvermindert fort. Ausloser hierfiir sind die weltweiten gesetzlichen
Richtlinien zum CO,-Aussto ebenso wie Sicherheit und Komfort. Zunehmend wird auch
die Vernetzung des Automobils bedeutsamer. Faktoren wie Qualitét, Verbrauchsoptimie-
rung, Sicherheit, Komfort und Design sind demnach von erheblicher Bedeutung fiir den
weltweiten Markterfolg der deutschen Hersteller.

Im Bereich des zivilen Flugzeugbaus gehen die Prognosen der beiden grofRen Flugzeug-
hersteller Airbus und Boeing von einem stabilen Wachstum bis 2033 aus. Dieser Anstieg
ist vor allem auf die wachsende Internationalisierung und den zunehmenden Tourismus
zurlickzufiihren. Die technologischen Entwicklungstrends werden dabei von Nachhal-
tigkeit und Komfort bestimmt. Alternative Werkstoffe und neue Triebwerkstechnologien
sollen helfen, das Gewicht und damit den Treibstoffverbrauch zu senken. Modernere
Kabinen werden den Aufenthalt fiir die Passagiere so bequem wie moglich machen.

Die Schwerpunktbranchen der Bertrandt Services GmbH profitieren von der starken
Exportorientierung der Unternehmen. Die Trends in den Branchen Energie, Medizin-
und Elektrotechnik sowie Maschinen- und Anlagenbau bieten eine Vielzahl an Potenzia-
len fiir externe Entwicklungspartner wie Bertrandt. Ob Energiewende, alternde Gesell-
schaft, Smart Grid oder Industrie 4.0 — ,Made in Germany” steht global fiir Produkte
von hohem technologischen Standard und Qualitédt. Die beiden wichtigsten Branchen-
verbande fiir diese Bereiche, der Deutsche Maschinen- und Anlagenbau e. V. und der
Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie e. V., gehen fiir das kommende
Jahr nicht von einer Verschlechterung der Geschaftsentwicklung aus.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines weiterhin steigenden technologischen Anspruchs
in den Zielbranchen des Bertrandt-Konzerns schatzen wir nach heutigem Stand hoch
ein bei einem wesentlichen Einfluss auf die Gesamtleistung. Diese Einschatzung ist ana-
log der des Vorjahres.

Fremdvergabeverhalten

Durch die steigende Anzahl von Antriebstechnologien, zunehmende Modellvielfalt und
eine Verkiirzung der Modellzyklen hat die Automobilindustrie das Outsourcing von Ent-
wicklungsdienstleistungen in den letzten Jahren forciert. Eine aktuelle Branchenstudie
der PricewaterhouseCoopers AG mit dem Titel ,,How to stay No. 1” geht auch fir die
kommenden Jahre von einer Zunahme der externen Wertschépfung in der Automobil-
branche aus. Die Unternehmensberatung Berylls Strategy Advisors stellt beziiglich der
Vergabestrategie der Automobilhersteller zudem fest, dass es einen Trend zu gréReren
Gewerken gibt. Ferner bewirken die im Koalitionsvertrag vereinbarten neuen Regelun-
gen fiir Arbeitnehmeriiberlassung momentan einen merklichen Anstieg der Werkver-
trage.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit einer weiterhin steigenden Fremdvergabe von Entwick-
lungsdienstleistungen in der Kernbranche des Bertrandt-Konzerns schatzen wir nach
heutigem Stand hoch ein bei einem wesentlichen Einfluss auf die Gesamtleistung. Dieser
Umstand hat sich seit dem vergangenen Geschaftsjahr nicht verandert.
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Rahmenbedingungen

In ihrem Herbstgutachten gehen die flihrenden deutschen Wirtschaftsinstitute fiir 2015
von einer Fortsetzung des weltweiten Wirtschaftswachstums um drei Prozent aus. Dabei
betonen die Experten ausdricklich, dass die Risiken fiir die Weltkonjunktur im betrach-
teten Zeitraum erheblich sind. Der Fortgang der derzeitigen geopolitischen Spannungen
ist nur schwer einzuschatzen. Hinzu kommen die nur langsame Erholung des Euroraums
sowie die Zurlickhaltung der Unternehmen bei Investitionen und der fragile private
Konsum. Aus diesem Grund erwarten die Institute fiir den Prognosezeitraum weiterhin
lockere geldpolitische Rahmenbedingungen, die Kapitalmarkt- und Kreditzinsen dirften
also niedrig bleiben.

In den wichtigsten fortgeschrittenen Volkswirtschaften wird sich aller Voraussicht nach
die positive Entwicklung fortsetzen. In den USA soll sich das Wachstum der Wirtschafts-
leistung auf 3,2 Prozent beschleunigen. Sowohl die Industrie als auch die privaten Haus-
halte zeigen dabei eine robuste Entwicklung. Auch fiir den Euroraum rechnen die
Experten fiir 2015 mit einer Zunahme der Wirtschaftsleistung von 1,1 Prozent. Der po-
sitive Impuls kommt in 2015 demnach insbesondere vom AuRRenhandel, da die mode-
rate Belebung des Welthandels und ein geringerer AuRenwert des Euro die Exporte
starken sollten.

Fir China sehen die Institute auch im kommenden Jahr eine Wachstumsverlangsamung.
Dennoch wird der Zuwachs beim Bruttoninlandsprodukt voraussichtlich 7,1 Prozent
betragen. Die lbrigen BRIC-Staaten werden wohl ein ambivalentes Bild abgeben. Die
Prognosen flr Indien sind mit einem Plus von sechs Prozent weiterhin positiv. Die Ent-
wicklung in Russland wird wesentlich davon beeinflusst werden, ob sich die Sanktions-
lage in Folge des Ukraine-Konflikts weiter verscharft oder entspannt. Der Fortgang
der Wirtschaft Brasiliens hangt hauptsachlich von der Losung struktureller Probleme ab.
Fur die Schwellenlander insgesamt sehen die Experten aus diesen Griinden noch eine
Steigerung des Bruttoinlandsprodukts im Vergleich zum Vorjahr um 4,8 Prozent.

Der noch im Friihjahrsgutachten der Expertenkommission prognostizierte positive Trend
der deutschen Wirtschaft wurde angesichts der zunehmenden globalen Unwégbarkeiten
im Herbst etwas revidiert. Aufgrund der aktuellen Rahmenbedingungen ist der konjunk-
turelle Ausblick fiir Deutschland jetzt merklich zuriickhaltender. Die Zunahme der Wirt-
schaftsleistung wird fiir das kommende Jahr nun auf 1,2 Prozent geschétzt. Trotz der
eingetriibten Wachstumsaussichten soll aber die Arbeitslosenquote bei 6,8 Prozent
bleiben.

Branchensituation

Fir das Jahr 2015 geht der VDA von einer weiterhin positiven Marktsituation aus, wenn-
gleich sich die einzelnen Absatzregionen mit unterschiedlicher Dynamik entwickeln
werden. Weltweit prognostiziert der Branchenverband einen Anstieg der Neuwagen-
kaufe um zwei Prozent auf 76,4 Mio. Fahrzeuge. In den USA sehen die Experten einen
Anstieg um zwei Prozent auf rund 16,4 Mio. neu zugelassene Fahrzeuge. Auch West-
europa dirfte sich weiter stabilisieren und um zwei Prozent auf 12,2 Mio. Fahrzeuge
wachsen. Der wichtige Absatzmarkt China wird wohl auch im kommenden Jahr einen
neuen Absatzrekord aufstellen. Die Experten schatzen, dass die Anzahl der Neuwagen-
verkaufe tber 19 Mio. liegen wird, was einem Plus von sechs Prozent entsprache.
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Technologisch sehen sich unsere Kunden auch zukiinftig vor vielfaltigen Herausforde-
rungen. Das Marktforschungsinstitut Frost & Sullivan prognostiziert daher in seiner Stu-
die ,2020 Vision of the Global Automotive Industry”, dass die Aufwendungen fir
Forschung und Entwicklung der Automobilhersteller von derzeit im Schnitt fiinf Prozent
des Gesamtumsatzes auf sechs bis sieben Prozent steigen werden. Die hoch gesteckten
Klimaschutzziele zahlreicher Staaten weltweit etwa erfordern die Entwicklung ver-
brauchsgiinstigerer und umweltfreundlicherer Fahrzeuge. Die dabei zu ergreifenden
MalRnahmen betreffen das komplette Fahrzeug, egal ob Optimierung konventioneller
Motorenkonzepte, Nutzung alternativer Antriebstechnologien oder Gewichtsreduzie-
rung durch die Verwendung neuer Materialien. Auch der Trend zu mehr Kommunika-
tion, Vernetzung, Sicherheit und Komfort im Fahrzeug setzt sich fort. Zudem wird die
Erweiterung der Modellpalette stetig vorangetrieben, um landerspezifische und indivi-
duelle Kundenbediirfnisse noch besser befriedigen zu kénnen.

Die Luftfahrtindustrie befindet sich seit einigen Jahren auf Wachstumskurs, die Heraus-
forderungen fiir Flugzeughersteller indes sind groR. Aufgrund der anhaltenden CO,-
Diskussion und der Klimaschutzdebatte fordert der Markt effiziente und umwelt-
freundliche Losungen. Der Einsatz neuer Technologien und Materialien spielt auch hier
eine wesentliche Rolle. Dariiber hinaus gibt es nach wie vor eine Vielzahl von individu-
ellen Anforderungen an Flugzeuge in Bezug auf Reichweite, Ausstattung und Passagier-
volumen. Vor diesem Hintergrund ist davon auszugehen, dass zukiinftig ein erhéhter
Entwicklungsbedarf in diesem Marktsegment besteht, da die bestehende Modellpalette
an die neuen Anforderungen angepasst werden muss.

Der VDMA geht in seiner Produktionsprognose fiir 2015 von einem Plus von zwei Pro-
zent aus. Positive Impulse erhofft sich der Verband von der Abwertung des Euro und der
damit einhergehenden verbesserten preislichen Wettbewerbsfahigkeit auf dem Welt-
markt. Fir die deutsche Elektroindustrie sehen die Experten der Deutschen Bank AG in
2015 eher eine Stagnation. Sollte sich aber die geopolitische Lage im kommenden Jahr
wieder entscheidend stabilisieren, konnten die Bereiche Industrie 4.0 und Energie-
effizienz, aber auch ein giinstiger Eurokurs Wachstum ermaoglichen. Fir die Medizin-
technik geht das Hamburgische WeltWirtschaftsinstitut gGmbH (HWWI) von einer lang-
fristig guten Wachstumsperspektive fiir diese Branche in Deutschland aus.

Die Perspektiven fiir Entwicklungsdienstleister sind aktuell positiv. Speziell die fir
Bertrandt wichtige europaische Automobilindustrie wird nach Ansicht von Experten der
Unternehmensberatung Roland Berger Strategy Consultants auch weiterhin Entwick-
lungsdienstleistungen an externe Partner vergeben. Das Unternehmen rechnet bis 2020
mit einem jahrlichen Zuwachs des Marktvolumens von drei Prozent. Der Wert fremd-
vergebener Entwicklungsdienstleistungen in der europaischen Automobilindustrie belief
sich demnach 2013 auf rund 5,9 Mrd. Euro und soll bis zum Jahr 2020 auf voraussicht-
lich 7,9 Mrd. Euro steigen. Nach Einschatzung der Unternehmensberatung Berylls Stra-
tegy Advisors wird es in den kommenden Jahren zu einer Konsolidierung in der Branche
kommen. Neue Vergabestrategien der Automobilhersteller, die auf héhere externe Ver-
antwortung setzen, fihren demnach zu einer neuen Wertschopfungsstruktur. Der Trend
geht zu gréReren Gewerken, beispielsweise der Ubernahme von Entwicklungsumfangen
flir ganze Baureihen, die von Tier-1 Entwicklungsdienstleistern eigenverantwortlich be-
arbeitet werden. Diese Form der Entwicklungsdienstleister zeichnet sich insbesondere
durch eine hohe Kompetenz im System- und Modulbereich sowie der Fahrzeugintegra-
tion aus. Nach Einschatzung von Berylls konnen diesen Anspruch auf Dauer nur Unter-
nehmen mit UmsatzgréRen jenseits von 500 Mio. Euro erfiillen.
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Der Engineering-Markt profitiert daher trotz teilweise fragiler volkswirtschaftlicher Rah-
menbedingungen von einer branchenweit anhaltend hohen Nachfrage nach neuen Pro-
dukten und den gestiegenen individuellen Kundenanforderungen. Dadurch steigt auch
der Bedarf an Ingenieuren und Spezialisten. Neben der Automobil- und Luftfahrtindus-
trie benétigen auch Branchen wie die Energie-, Medizin- und Elektrotechnik sowie der
Maschinen- und Anlagenbau spezielle Fachkrafte und qualifizierte Ingenieurleistungen.

Potenziale

Als wachstumsstarkes Technologieunternehmen steht Bertrandt als kompetenter Partner
an der Seite seiner Kunden. Ziel ist, das Unternehmen durch eine nachhaltige Unter-
nehmensfiihrung erfolgreich am Markt zu positionieren und seine flihrende Markt-
stellung durch ein breites und tiefes Leistungsspektrum weiter auszubauen. Das Leis-
tungsspektrum in der Automobilindustrie deckt die gesamte Wertschépfungskette der
Produktentstehung ab. Bertrandt positioniert sich dabei als Engineering-Dienstleister fir
ganzheitliche Fahrzeugentwicklung und versteht sich als Innovationstreiber in richtungs-
weisenden Themen wie beispielsweise der Elektronik. Die Kundenbasis von Bertrandt ist
bewusst breit gefachert. Das Unternehmen fungiert sowohl in der Automobil- als auch
in der Luftfahrtindustrie als kompetenter Berater und praxisorientierter Umsetzer in der
Entwicklung von technologischen Zukunftstrends. Aufgrund der steigenden Anforde-
rungen im Mobilitatsbereich seitens der Verbraucher und des Gesetzgebers sowie der
hohen Varianten- und Modellvielfalt sieht Bertrandt auch in den kommenden Jahren
Potenzial, seine Marktstellung als Entwicklungsdienstleister und Technologiekonzern wei-
terhin nachhaltig zu festigen und auszubauen. Dies spiegelt sich ebenfalls in den bereits
getatigten und noch geplanten Investitionen in Infrastruktur und technische Anlagen in
unseren Technologiezentren wider.

Auch auBerhalb der Mobilitdtsindustrie gibt es fiir das Unternehmen gute Perspektiven,
sich mit seinen Kompetenzen in Branchen wie Energie-, Medizin- und Elektrotechnik
sowie Maschinen- und Anlagenbau am Markt zu positionieren. Durch die dezentrale
Struktur ist Bertrandt als vertrauenswiirdiger Partner in unmittelbarer Nahe der Kunden
vertreten. Die Wiinsche des Kunden kénnen somit direkt aufgenommen und weltweit
in Projekten umgesetzt werden.

Mit gezielten Investitionen optimiert Bertrandt kontinuierlich sein Leistungsspektrum,
denn Technologienentwicklung fiir morgen erfordert modernste Technik. Auf einer so-
liden wirtschaftlichen Basis wird dadurch der Unternehmenswert dauerhaft und nach-
haltig gesteigert. Wesentliche Erfolgsfaktoren sind eine bestmoégliche Kundenorien-
tierung, engagierte Mitarbeiter und ein effizientes Kosten- und Kapazitatsmanagement.

Gesamtaussage iiber die voraussichtliche Entwicklung

Je nach Entwicklung der beschriebenen Einflussfaktoren kénnen sich fir den Bertrandt-
Konzern im kommenden Geschéftsjahr Chancen oder Risiken ergeben. Solange sich die
konjunkturellen Rahmenbedingungen nicht wieder verschlechtern, die Hersteller nach-
haltig in die Forschung und Entwicklung neuer Technologien und Modelle investieren,
Entwicklungsleistungen weiterhin an Dienstleister vergeben werden sowie qualifiziertes
Personal zur Verfligung steht, geht Bertrandt fiir das nachste Geschéftsjahr im Wesent-
lichen von einer weiterhin dhnlich positiven Ausweitung von Umsatz und Ergebnis wie
im abgelaufenen Geschaftsjahr aus.

Die Segmente Digital Engineering, Physical Engineering und Elektrik/Elektronik werden
dabei aller Voraussicht nach hinsichtlich ihrer Umsatz- und Ergebnisentwicklung eine
unterschiedliche Dynamik aufweisen. Im Bereich Digital Engineering gehen wir fiir das
nachste Geschaftsjahr von einer leicht steigenden Umsatz- und Ergebnisentwicklung
aus. Das Segment Physical Engineering wird korrespondierend mit unseren Investitions-
schwerpunkten eine hohere Dynamik aufweisen. Wir gehen hier von einem etwas stér-
keren Umsatz- und Ergebnisanstieg als im Vorjahr aus. Im Segment Elektrik/Elektronik
sehen wir fiir das kommende Jahr eine moderate Steigerung bei Umsatz und Ergebnis.
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Im Bereich der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren ist es unser Ziel, das hohe Niveau
auch im Geschéftsjahr 2014/2015 beizubehalten.

Der Markt bietet auch im nachsten Jahr unternehmerische Perspektiven. Infolgedessen
wird Bertrandt konsequent in den Auf- und Ausbau der Infrastruktur investieren. Daher
erwarten wir Investitionen auf nachhaltig hohem Niveau, die teilweise aus dem laufen-
den Cashflow bezahlt werden kénnen. Das Unternehmen rechnet daher auf Gesamt-
jahressicht mit einem positiven Cashflow aus laufender Geschaftstétigkeit, der analog zur
Umsatz- und Ergebnisentwicklung steigen wird.

Ehningen, 26. November 2014

Der Vorstand

Fai e

Dietmar Bichler Hans-Gerd Claus

Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands
Technik

/Q L\:W,{, L/(’( @"’/

Michael Liicke Markus Ruf

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

Vertrieb Finanzen
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUST- SOWIE GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Konzern-Gewinn- und Verlust- sowie Gesamtergebnisrechnung

In TEUR
101.10. bis 30.09. 2013/2014 2012/20132
7 Anhang
1. Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose [6] 870.563 782.405
Andere aktivierte Eigenleistungen [71 176 375
7 Gesamtleistung 870.739 782.780
VSonstige betriebliche Ertrage [8] 13.208 13.043
7 Materialaufwand [9] -71.444 -62.862
7 Personalaufwand [10] -624.141 -560.548
rAbschreibungen [11] -22.234 -19.594
VSonstige betriebliche Aufwendungen [12] -77.041 -71.558
Betriebsergebnis 89.087 81.261
7 Ergebnis aus Equity bewerteten Anteilen 13 -138
7 Finanzierungsaufwendungen -55 -44
V‘Ubriges Finanzergebnis 474 566
Finanzergebnis [13] 432 384
7 Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 89.519 81.645
7 Sonstige Steuern [14] -1.220 -1.148
7 Ergebnis vor Ertragsteuern 88.299 80.497
Steuern vom Einkommen und Ertrag [15] -25.956 -23.229
7 Ergebnis nach Ertragsteuern 62.343 57.268
" davon Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 4 0
"_davon Ergebnisanteil der Aktiondre der Bertrandt AG 62.339 57.268
VAnzahI der Aktien in tausend Stiick — verwassert/unverwassert, durchschnittlich gewichtet 10.076 10.069
7 Ergebnis je Aktie in EUR — verwdssert/unverwassert [16] 6,19 5,69
. Gesamtergebnis
7 Ergebnis nach Ertragsteuern 62.343 57.268
Unterschiede aus Wahrungsumrechnung' 474 -30
rNeubewertung von Pensionsverpflichtungen -1.097 93
Steuereffekte auf die Neubewertung von Pensionsverpflichtungen 329 -28
VSonstiges Ergebnis nach Steuern -294 35
Gesamtergebnis 62.049 57.303
" davon Gesamtergebnis anderer Gesellschafter 4 0
— davon Gesamtergebnis der Aktiondre der Bertrandt AG 62.045 57.303

Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die in kiinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden.

2Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Anderung des IAS 19 angepasst. Die Auswirkungen sind im Anhang des Konzern-Abschlusses erlautert.
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KONZERN-BILANZ
KONZERN-BILANZ
Konzern-Bilanz
In TEUR
7 30.09.2014 30.09.2013'" 01.10.2012'
Anhang
Aktiva
7 Immaterielle Vermogenswerte [18] 15.548 14.262 13.936
7 Sachanlagen [19] 132.365 89.488 76.410
VAIs Finanzinvestition gehaltene Immobilien [20] 1.672 1.737 1.803
“Nach der Equity-Methode bewertete Finanzanlagen [21] 90 86 226
“Ubrige Finanzanlagen [21] 4.795 5.269 6.095
VForderungen und sonstige Vermdgenswerte [22] 7.826 6.921 3.999
7 Ertragsteuerforderungen [23] 301 446 586
Latente Steuern [24] 3.717 2.685 2.376
Langfristige Vermégenswerte 166314  120.894  105.431
Vorréte [25] 614 749 560
VKiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen [26] 75.081 62.443 58.695
7 Forderungen und sonstige Vermdégenswerte [22] 188.016 176.900 170.876
7 Ertragsteuerforderungen [23] 232 181 339
VLiquide Mittel [27] 41.543 47.253 21.517
7 Kurzfristige Vermoégenswerte 305.486 287.526 251.987
" Aktiva gesamt 471.800 408.420 357.418
Passiva
" Gezeichnetes Kapital [28] 10.143 10.143 10.143
7 Kapitalriicklage [29] 27.734 26.984 26.625
7 Gewinnriicklagen [30] 206.323 171.219 138.684
7 Konzern-Bilanzgewinn 35.455 30.666 25.706
7 Eigenkapital vor Anteilen anderer Gesellschafter 279.655 239.012 201.158
VAnteiIe anderer Gesellschafter [31] 669 1 1
7 Eigenkapital 280.324 239.013 201.159
VRiJcksteIIungen [32]/[33] 12.374 9.690 8.914
7 Sonstige Verbindlichkeiten [34] 400 432 464
Latente Steuern [24] 17.214 14.138 12.070
7 Langfristige Schulden 29.988 24.260 21.448
7 Steuerriickstellungen [35] 14.806 14.958 8.936
VSonstige Riickstellungen [33] 61.210 52.147 50.151
Finanzschulden [36] 92 221 149
VVerbindIichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [37] 12.289 10.179 11.208
7 Sonstige Verbindlichkeiten [34] 73.091 67.642 64.367
7 Kurzfristige Schulden 161.488 145.147 134.811
Passiva gesamt 471.800 408.420 357.418

'Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Anderung des IAS 19 angepasst. Die Auswirkungen sind im Anhang des Konzern-Abschlusses erlautert.
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

In TEUR
Gezeich-  Kapital- Gewinnriicklagen Bilanz- Eigenka- Anteile = Gesamt
netes riicklage gewinn pital vor anderer
Kapital Anteilen  Gesell-
anderer schafter
Gesell-
schafter
Thesau- Wahrungs- Eigene Neube- Gewinn-
rierte  umrech- Anteile wertung riick-
Gewinne nungs- von lagen
riicklage Pensions-  gesamt
verpflich-
tungen
“Stand 01.10.2013 10.143 26.984 173.765 -1.705 0 0 172.060 30.666 239.853 1 239.854
Anpassung gemaf IAS 19! 172 -1.013 -841 -841 -841
Stand 01.10.2013
nach Anpassung gemaR IAS 19 10.143 26.984 173.937 -1.705 0 -1.013 171.219 30.666 239.012 1 239.013
VErgebnis nach Ertragsteuern 62.339 62.339 4 62.343
Sonstiges Ergebnis 4742 -768 -294 -294 -294
Gesamtergebnis 474 -768 -294 62.339 62.045 4 62.049
7 Dividendenausschiittung -22.152  -22.152 -22.152
Sonstige neutrale Veranderungen 35.398 35398 -35.398 0 0
Zugang Anteile anderer
Gesellschafter 664 664
Zugang/Abgang eigene Anteile 750 750 750
“Stand 30.09.2014 10.143 27.734  209.335 -1.231 0 -1.781 206.323 35.455 279.655 669 280.324
VVorjahr
“Stand 01.10.2012 10143 26.625 141.649  -1.675 314 0 139.660 25706 202.134 1 202135
Anpassung gemaf IAS 19! 102 -1.078 -976 -976 -976
Stand 01.10.2012
nach Anpassung gemaRB IAS 19 10.143 26.625 141.751 -1.675 -314  -1.078 138.684  25.706 201.158 1 201.159
VErgebnis nach Ertragsteuern 57.268 57.268 57.268
Sonstiges Ergebnis -30? 65 35 35 35
Gesamtergebnis -30 65 35 57.268 57.303 57.303
Dividendenausschiittung 20122 -20.122 -20.122
Sonstige neutrale Veranderungen 32.186 32.186 -32.186 0 0
Zugang/Abgang eigene Anteile 359 314 314 673 673
Stand 30.09.2013 10.143 26984 173.937  -1.705 0 -1.013 171219  30.666 239.012 1 239.013

' Die Auswirkungen des geanderten IAS 19 sind im Anhang des Konzern-Abschlusses erlautert.
2Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die in kiinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

In TEUR

101.70. bis 30.09.

2013/2014 2012/2013"

1. Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteilen von Minderheitsgesellschaftern)

vor auBerordentlichen Posten 62.343 57.268
2. Ertragsteueraufwand/-ertrag 25.956 23.229
3. Finanzierungsaufwendungen 55 44
4. Ubriges Finanzergebnis -474 566
s Ergebnis aus Equity bewerteten Anteilen -13 138
6. Abschreibungen auf Gegenstédnde des Anlagevermdgens 22.234 19.594
7. Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 11.320 2.600
8. Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage -714 614
9. Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdégens -223 50
10. Zunahme/Abnahme der Vorréte, der kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftrdgen, der Forderungen und sonstigen

Vermogenswerte sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -24.280 -12.585
1. Zunahme /Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 7.425 2.286
2. Erhaltene/gezahlte Ertragsteuer -24.327 15.457
13.  Gezahlte Zinsen -35 14
14, Erhaltene Zinsen 403 530
15.  Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit (1.-14.) 79.670 77.731
16. Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 926 774
7. Einzahlungen aus dem Abgang von Finanzanlagevermogen 1.706 1.487
18. Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -36.619 30.524
19. Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -4.984 -3.099
20 Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -1.232 1,079
21 Auszahlungen aus dem Erwerb bzw. dem Abgang von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten -24.008 6
122, Cashflow aus Investitionstatigkeit (16.-21.) -64.211 32.447
23, Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 750 673
24, Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter -22.152 20122
25, Auszahlungen fiir den Erwerb eigener Aktien 0 0
26. Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 0 0
27. Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten 0 0
28, Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (23.-27.) -21.402 -19.449
29 Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (15.+22.+28.) -5.943 25.835
30. Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 233 99
'31. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 47.253 21517
32, Finanzmittelfonds am Ende der Periode (29.-31.) 41.543 47.253

Die Konzern-Kapitalflussrechnung ist unter der Anhangsangabe [38] erlautert.

'Die Vergleichszahlen wurden aufgrund der Anderung des IAS 19 angepasst. Die Auswirkungen sind im Anhang des Konzern-Abschlusses erldutert.
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Die Bertrandt AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft nach dem Recht der Bundes-
republik Deutschland mit Sitz in 71139 Ehningen, Birkensee 1, Deutschland (Register-
nummer HRB 245259, Amtsgericht Stuttgart). Der Konzern-Abschluss wird im elektro-
nischen Bundesanzeiger veroffentlicht. Der Unternehmensgegenstand der Bertrandt AG
und ihrer Tochtergesellschaften sind alle Ingenieur- und Serviceleistungen, insbesondere
Design, Entwicklung, Konstruktionen, Realisation, Fertigung von Prototypen beziehungs-
weise Prototypenteilen, Erprobung, Planung und Projektmanagement sowie CAD-Leis-
tungen aller Art fir die Branchen Automobil, Luftfahrt, Transport und Nahverkehr,
Energie, Maschinen- und Anlagenbau, Elektro- und Medizintechnik.

Der vorliegende Konzern-Abschluss der Bertrandt AG zum 30. September 2014 wurde
gemal der EU-Verordnung (EG) Nummer 1606/2002 nach den vom International
Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen Rechnungslegungsgrundsatzen,
den International Financial Reporting Standards (IFRS) und den Interpretationen des
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) erstellt, wie sie in
der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind. Ergdanzend wurden die nach § 315a
Abs. 1 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften beriicksichtigt.

Alle fiir das Geschiftsjahr 2013/2014 verpflichtend anzuwendenden Standards wurden
einbezogen. Der Konzern-Abschluss wurde, mit Ausnahme bestimmter, zum beizu-
legenden Zeitwert bewerteter finanzieller Vermdgenswerte, auf Basis der historischen
Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten erstellt.

Die Aufstellung des Konzern-Abschlusses erfolgte in Euro. Soweit nicht anders vermerkt,
sind samtliche Betrdage in tausend Euro (TEUR) angegeben.

Darstellung des Abschlusses

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren ermittelt. Die
Positionen der Konzern-Bilanz sind gemaR International Accounting Standard (IAS) 1 in
lang- und kurzfristige Vermdégenswerte beziehungsweise Schulden aufgegliedert. Die
Darstellung gegeniiber dem Vorjahr ist unverandert.

Vermdgenswerte und Schulden werden als kurzfristig eingestuft, wenn sie eine Restlauf-
zeit von einem Jahr und darunter haben. Entsprechend werden Vermdgenswerte und
Schulden als langfristig klassifiziert, wenn sie langer als ein Jahr im Konzern sind. Forde-
rungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in der Bilanz generell
unter den kurzfristigen Posten ausgewiesen. Riickstellungen fiir Pensionen werden ihrem
Charakter entsprechend unter den langfristigen Schulden aufgefiihrt. Latente Steuer-
anspriiche beziehungsweise -verbindlichkeiten sind als langfristig darzustellen.

Seit dem Geschiftsjahr 2013/2014 verpflichtend anzuwendende International
Financial Reporting Standards und Interpretationen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die ab dem Geschéftsjahr 2013/2014 verpflichtend an-
zuwendenden International Financial Reporting Standards und Interpretationen.
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“Standard/ Anwendungs- Auswirkung
Interpretation pflicht’
IFRS 1 Anderungen an IFRS 1: Erstmalige Anwendung der IFRS — Bilanzierung von 01.01.2013 keine
Darlehen der 6ffentlichen Hand
IFRS 1 Anderungen an IFRS 1: Erstmalige Anwendung der IFRS — Schwerwiegende 01.01.2013 keine
Hochinflation und Beseitigung fixer Daten bei erstmaliger Anwendung der IFRS
IFRS 7 Anderungen an IFRS 7: Finanzinstrumente: Angaben — Saldierung von 01.01.2013 keine
finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten
IFRS 13 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert 01.01.2013 Anhangsangaben
IAS 12 Anderungen an IAS 12: Ertragsteuern — Latente Steuern: Realisierung zugrunde 01.01.2013 keine
liegender Vermogenswerte
IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer 01.01.2013 Bewertung/
Anhangsangaben
IFRIC 20 Kosten der Abraumbeseitigung wéhrend des Abbaubetriebs im Tagebau 01.01.2013 keine
Verbesserung der IFRS  Einzelfallregelungen 01.01.2013 keine

" Geschéftsjahre, die am oder nach dem angegebenen Datum beginnen.

Der im Geschéftsjahr 2013/2014 erstmals verpflichtend anzuwendende geédnderte IAS 19
»Leistungen an Arbeitnehmer” fihrt im Bertrandt-Konzern zu einer veranderten Bilan-
zierung der Riickstellungen fiir Pensionen. Infolge der nicht mehr zulédssigen Abgrenzung
versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste im Rahmen des Korridoransatzes
sind diese vollumfanglich unmittelbar bei Entstehung im sonstigen Ergebnis zu erfassen.
Ein nachzuberechnender Dienstzeitaufwand ist sofort ergebniswirksam zu erfassen.
Gemal IAS 8 erfolgt eine riickwirkende Anwendung der gedanderten Rechnungslegungs-
methode, was zu einer Anpassung der bisherigen Berichterstattung fiihrt. Die angepass-
ten Werte sind im vorliegenden Konzern-Anhang mit einem ,,*” gekennzeichnet.

Die Auswirkungen der Anderung des IAS 19 auf die bisherige Berichterstattung sind aus

den nachfolgenden Tabellen ersichtlich.
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Auswirkung der Anderung des IAS 19

In TEUR

" Geinderte Positionen der Konzern-Bilanz
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Effekte aus der Beibehaltung des IAS 19

In TEUR

"Geinderte Positionen der Konzern-Bilanz

30.09.2013 Anpassung 30.09.2013 wie 30.09.2014 Anpassung 30.09.2014 nach
angepasst IAS 19 zuvor berichtet wie berichtet IAS 19 IAS 19 a. F.
Aktive latente Steuern 2.685 360 2.325 Aktive latente Steuern 3.717 662 3.055
7 Gewinnriicklagen 171.219 -841 172.060 7 Gewinnriicklagen 206.323 -1.547 207.870
7 Langfristige Riickstellungen 9.690 1.201 8.489 7 Langfristige Riickstellungen 12.374 2.209 10.165
01.10.2012 Anpassung 01.10.2012 wie _Gednderte Positionen der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
angepasst 1AS 19 zuvor berichtet sowie Gesamtergebnisrechnung
Aktive latente Steuern 2.376 418 1.958 '
VGewinanckIagen 138.684 -976 139.660 101.10. bis 30.09. 2013/2014 Anpassung 2013/2014 nach
Langfristige Riickstellungen 8.914 1.394 7.520 ] wie berichtet IAS 19 IAS 19 a. F.
i Personalaufwand -624.141 89 -624.230
Steuern vom Einkommen und Ertrag -25.956 -27 -25.929
“Geanderte Positionen der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Neubewertung von Pensionsverpflichtungen -1.097 -1.097 0
sowie Gesamtergebnisrechnung Steuereffekte auf die Neubewertung von Pensionsverpflichtungen 329 329 0
7 7 Ergebnis je Aktie in EUR — verwassert/unverwassert 6,19 0,01 6,18
101.10. bis 30.09. 2012/2013 Anpassung 2012/2013 wie 7
angepasst 1AS 19 zuvor berichtet
Personalaufwand -560.548 100 -560.648
Steuern vom Einkommen und Ertrag -23.229 -30 -23.199
"Neubewertung von Pensionsverpflichtungen 93 93 0 Veroffentlichte, aber noch nicht verpflichtend anzuwendende International
Steuereffekte auf die Neubewertung von Pensionsverpflichtungen -28 -28 0 Financial Reporting Standards und Interpretationen
7 Ergebnis je Aktie in EUR — verwassert/unverwassert 5,69 0,01 5,68

Die nachfolgenden Standards und Interpretationen wurden bereits vom IASB verab-
schiedet und von der EU teilweise genehmigt, sind aber flir das Geschiftsjahr 2013/2014
nicht verpflichtend anzuwenden. Bertrandt wird diese mit Eintritt der Anwendungs-
pflicht berticksichtigen.

Da die Anpassungen des Uberarbeiteten IAS 19 nicht zahlungswirksam sind, ergeben
sich lediglich Verschiebungen zwischen einzelnen Uberleitungspositionen innerhalb der
betrieblichen Tétigkeit, jedoch keine Verdnderung des Cashflow aus laufender Geschafts-
tatigkeit.

Unter Beibehaltung der Bilanzierung des IAS 19 in seiner nicht geanderten Fassung hat-
ten sich die nachfolgend dargestellten Anderungen auf die Konzern-Bilanz und die Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung ergeben.
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“Standard/ Anwendungs- Voraussichtliche
Interpretation pflicht’ Auswirkungen
IFRS 92 Finanzinstrumente 01.01.2018 Klassifizierung/

Bewertung?/
Anhangsangaben
IFRS 10 Konzern-Abschliisse 01.01.2014 keine
IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen 01.01.2014 keine
IFRS 112 Anderungen an IFRS 11: Gemeinschaftliche Vereinbarungen — Erwerb von Anteilen 01.01.2016 keine
an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen 01.01.2014 Anhangsangaben
IFRS 10, IFRS 11 und Anderungen an IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 - Ubergangsregelungen 01.01.2014 keine
IFRS 12
IFRS 10, IFRS 12 und Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27 — Investmentgesellschaften 01.01.2014 keine
IAS 27
IFRS 10 und Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 — VerauRerung oder Einbringung von Vermégenswerten 01.01.2016 keine
IAS 282 zwischen einem Investor und einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture
IFRS 142 Regulatorische Abgrenzungsposten 01.01.2076 keine
IFRS 152 Umsatzerldse aus Kundenvertragen 01.01.2017 derzeit in Priifung
IAS 16 und IAS 382 Anderungen an IAS 16 und IAS 38 — Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden 01.01.2016 keine
IAS 16 und IAS 412 Anderungen an IAS 16 und IAS 41 — Landwirtschaft: Fruchttragende Pflanzen 01.01.2016 keine
IAS 192 Anderungen an IAS 19: Leistungen an Arbeitnehmer - Leistungsorientierte Plane: 01.07.2014 keine
Arbeitnehmerbeitrage
IAS 27 Einzelabschliisse 01.01.2014 keine
IAS 272 Anderungen an IAS 27: Einzelabschliisse — Equity-Methode im separaten Abschluss 01.01.2016 keine
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 01.01.2014 keine
1AS 32 Anderungen an IAS 32: Finanzinstrumente: Darstellung — Saldierung von finanziellen 01.01.2014 keine
Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten
IAS 36 Anderungen an IAS 36: Wertminderung von Vermdgenswerten — Angaben zum erzielbaren 01.01.2074 Anhangsangaben
Betrag fiir nicht-finanzielle Vermogenswerte
IAS 39 Anderungen an IAS 39: Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung — Novationen von 01.01.2074 keine
Derivaten und Fortsetzung der Sicherungsbilanzierung
IFRIC 21 Abgaben 17.06.2014 keine
Verbesserung Einzelfallregelungen 01.07.2014/ Einzelfallpriifung
der IFRS? 01.01.2016

' Geschiftsjahre, die am oder nach dem angegebenen Datum beginnen.
2Noch nicht von der EU genehmigt.
3Eine verlassliche Schatzung der Auswirkungen ist zum momentanen Zeitpunkt nicht méglich.

[2] Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der Bertrandt AG samtliche Tochtergesellschaf-
ten, die unter der rechtlichen und faktischen Kontrolle der Bertrandt AG stehen. Im Ein-
zelnen sind dies im Inland die Bertrandt Ingenieurbliiro GmbHs in Gaimersheim,
Ginsheim-Gustavsburg, Hamburg, KéIn, Miinchen, Neckarsulm, Tappenbeck sowie die
Bertrandt Technikum GmbH, die Bertrandt Projektgesellschaft mbH, die Bertrandt
Services GmbH und die Bertrandt Ehningen GmbH in Ehningen, die Bertrandt Fahrer-
probung Sid GmbH in Nufringen, die Bertrandt GmbH in Hamburg, die Bertrandt
Automotive GmbH & Co. KG in Pullach i. Isartal, die Bertrandt Miinchen GmbH in
Miinchen und die Bertrandt Tappenbeck GmbH in Tappenbeck; des Weiteren wurden
die Bertrandt Immobilien GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal (vormals Krannich Immo-
bilien GmbH, Weil der Stadt), sowie die Inmuebles Baviera GmbH, Berlin, erstmalig in
den Konzern-Abschluss einbezogen.

Der Konsolidierungskreis umfasst dartber hinaus die auslandischen Gesellschaften Bert-
randt France S.A. in Paris/Bievres, die Bertrandt S.A.S. in Paris/Bievres, die Bertrandt UK
Limited in Dunton, die Bertrandt US Inc. in Detroit, die Bertrandt Otomotiv Mihendislik
Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi in Istanbul und die Bertrandt Engineering Shanghai
Co., Ltd. in Shanghai.

KONZERN-ABSCHLUSS
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Konsolidierungs-
grundsitze

Wahrungs-
umrechnung
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Gesellschaften, bei denen Bertrandt keinen beherrschenden, aber einen malgeblichen
Einfluss ausiibt, werden als assoziierte Unternehmen nach der Equity-Methode ebenfalls
in den Konzern-Abschluss einbezogen. Dies sind die Bertrandt Entwicklungen AG & Co.
OHG, Stuttgart, die aucip. automotive cluster investment platform GmbH & Co. KG,
Pullach i. Isartal, die aucip. automotive cluster investment platform Beteiligungs GmbH,
Pullach i. Isartal, und die MOLLIS Beteiligungsgesellschaft mbH, Pullach i. Isartal.

Detaillierte Angaben zum Anteilsbesitz der Bertrandt AG sind in diesem Bericht unter
Ziffer [50] ausgewiesen.

Die Jahresabschlisse der vollkonsolidierten Gesellschaften werden entsprechend IAS 27
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt. Der Stich-
tag der Einzelabschlisse der einbezogenen Konzern-Gesellschaften entspricht dem
Geschaftsjahr der Bertrandt AG mit Ausnahme der Gesellschaft in China sowie der
Inmuebles Baviera GmbH, deren Geschiftsjahre dem Kalenderjahr entsprechen.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode durch eine Verrechnung
der Anschaffungskosten mit dem auf das Mutterunternehmen entfallenden anteiligen
neu bewerteten Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs. Soweit der Kaufpreis der
Beteiligung den Zeitwert der identifizierbaren Vermogenswerte abziiglich Schulden
Ubersteigt, entsteht ein Goodwill; dieser wird im Zeitpunkt der Erstkonsolidierung
aktiviert. Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Méglichkeit der
Beherrschung besteht. Sie endet, wenn die Mdglichkeit nicht mehr gegeben ist.

Beteiligungen werden nach der Equity-Methode einbezogen, wenn ein maRgeblicher
Einfluss ausgelibt werden kann (IAS 28). Dies ist grundsatzlich bei einem Stimmrechts-
anteil von 20 bis 50 Prozent der Fall. Die Buchwerte von nach der Equity-Methode
einbezogenen Beteiligungen werden jahrlich um die auf den Bertrandt-Konzern ent-
fallenden Veranderungen des Eigenkapitals der assoziierten Unternehmen erhoht bezie-
hungsweise vermindert. Auf die Zuordnung und Fortschreibung eines in dem Beteili-
gungsansatz enthaltenen Unterschiedsbetrags zwischen den Anschaffungskosten der
Beteiligung und dem anteiligen Eigenkapital der Gesellschaft werden die fiir die Voll-
konsolidierung geltenden Grundséatze entsprechend angewendet.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Umsatzerlose, Aufwendungen und Ertrage
zwischen vollkonsolidierten Unternehmen werden gegeneinander aufgerechnet. Die
Konsolidierungsgrundsatze sind gegeniiber dem Vorjahr unverandert.

Bei Tochtergesellschaften, die ihren Jahresabschluss in einer anderen funktionalen Wah-
rung als dem Euro aufstellen, erfolgt die Umrechnung nach IAS 21 auf der Grundlage
des Konzepts der funktionalen Wéhrung. Die Tochtergesellschaften fiihren ihre Ge-
schafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststandig.
Daher ist die funktionale Wahrung grundsatzlich identisch mit der Wahrung des Landes,
in dem die jeweilige Gesellschaft tatig ist.

Im Konzern-Abschluss wurden daher Vermégenswerte und Schulden dieser Gesellschaf-
ten zum Mittelkurs am Bilanzstichtag, Aufwendungen und Ertrdge zum Jahresdurch-
schnittskurs umgerechnet. Sich hieraus und aus der Umrechnung von Vorjahres-
vortragen ergebende Wahrungsdifferenzen sind ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst.

Fremdwahrungsgeschifte werden mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt in
die funktionale Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Erfiillung
solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung zum Stichtagskurs in Fremdwahrung
geflihrter monetérer Vermogenswerte und Schulden resultieren, werden ergebniswirk-
sam erfasst.
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Die fiir die Wahrungsumrechnung wichtigsten Wahrungen haben sich im Verhaltnis zu
einem Euro wie folgt verandert:

Wahrungsumrechnung

30.09.2014 30.09.2013  2013/2014 2012/2013

“China CNY 7,7483 8,2637 8,3442 8,162

_GroRbritannien GBP 0,7783 0,8357 0,8193 0,8405
Tarkei TRY 2,8723 2,7505 2,8889 2,4260
‘Ungarn HUF 310,3300  297,9300  305,8600  293,3350
usa usb 1,2594 1,3499 1,3571 1,3118

Bei der Aufstellung des Konzern-Abschlusses sind bis zu einem gewissen Grad Annahmen
zu treffen und Schatzungen vorzunehmen, die sich auf die Héhe und den Ausweis der
bilanzierten Vermégenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der
Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich
im Wesentlichen auf die Beurteilung der Werthaltigkeit von Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten, die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern
fiir Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, die Realisierbarkeit von
Forderungen, die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen sowie die Parameter
fur die Berechnung der jeweiligen Fertigstellungsgrade und der daraus resultierenden
Umsatzrealisierung. Die Annahmen und Schatzungen werden so getroffen, um ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Bertrandt-Konzerns zu vermitteln. Hierbei werden Pramissen zugrunde gelegt, die
auf dem jeweils aktuell verfligbaren Kenntnisstand beruhen. Insbesondere wurden be-
zlglich der erwarteten kiinftigen Geschaftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstel-
lung des Konzern-Abschlusses vorliegenden Umsténde ebenso wie die als realistisch
unterstellte kiinftige Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds zugrunde gelegt. Dies
gilt unter anderem fiir die verwendeten Diskontierungssatze.

Durch unvorhersehbare und auRerhalb des Einflussbereichs des Managements liegende
Entwicklungen konnen die sich einstellenden Betrage von den urspriinglich geschatzten
Werten abweichen. In diesem Fall werden die Pramissen und, falls erforderlich, die Buch-
werte der betroffenen Vermogenswerte und Schulden entsprechend angepasst.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerldse beziehungsweise sonstige betriebliche Ertrdge werden mit Erbringung der
Leistung beziehungsweise mit dem Ubergang der Gefahren auf den Kunden realisiert.
Bei kundenbezogener Fertigung sind die Umsatze nach der Percentage-of-Completion-
Methode (PoC-Methode) dem Leistungsfortschritt entsprechend erfasst. Drohende
Verluste werden zum Zeitpunkt des Bekanntwerdens berlicksichtigt. Betriebliche Auf-
wendungen werden bei Inanspruchnahme der Leistung beziehungsweise zum Zeitpunkt
der Verursachung ergebniswirksam. Rickstellungen fiir Gewahrleistungen werden
zum Zeitpunkt der Realisierung der entsprechenden Umsatzerlose gebildet. Staatliche
Zuwendungen werden nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit besteht, dass
die damit verbundenen Bedingungen erfiillt sind und die Zuwendungen gewahrt wer-
den. Sie werden grundsitzlich in den Perioden verrechnet, in denen die Aufwendungen
anfallen, die durch die Zuwendungen kompensiert werden sollen. Zinsertrage und
-aufwendungen werden periodengerecht erfasst, Ertrage und Aufwendungen mit Ablauf
des Geschéftsjahres realisiert.

KONZERN-ABSCHLUSS
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Immaterielle Vermoégenswerte

Erworbene beziehungsweise selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte werden
gemal IAS 38 aktiviert, wenn aus der Nutzung des Vermdgenswerts ein zukinftiger
wirtschaftlicher Vorteil zu erwarten ist und die Anschaffungs- und Herstellungskosten
des Vermogenswerts zuverlassig bestimmt werden kénnen.

Immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungs-
kosten angesetzt und entsprechend ihrer Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Ab-
schreibung immaterieller Vermgenswerte, mit Ausnahme der Firmenwerte, erfolgt Gber
eine Nutzungsdauer von drei bis fiinf Jahren ab Beginn der wirtschaftlichen Nutzung.

Firmenwerte werden gemaR IAS 36 und IFRS 3 im Rahmen jahrlicher Impairmenttests
auf ihre Werthaltigkeit tGberprift. Diese Priifung wird mindestens einmal jahrlich, immer
aber bei Eintritt wesentlicher Ereignisse oder veranderter Verhdltnisse durchgefihrt.
Grundlage dieses Impairmenttest-Verfahrens ist die Unternehmensplanung UGber einen
Zeitraum von drei Jahren, der zur Bestatigung der Werthaltigkeit der Firmenwerte aus-
reichend ist. Zur Ermittlung der Nutzungswerte werden im Segment Digital Engineering
ein WACC von 10,5 Prozent (Vorjahr 14 Prozent) und eine ewige Rente von 9,5 Prozent
(Vorjahr 13 Prozent) zugrunde gelegt. Im Segment Physical Engineering betragt der
WACC 10,1 Prozent (Vorjahr 14 Prozent) und die ewige Rente 9,1 Prozent (Vorjahr 13
Prozent). Fiir die ewige Rente ist ein Wachstumsfaktor von einem Prozent (Vorjahr ein
Prozent) berlicksichtigt. Eine Verdanderung des WACC um +/- fiinf Prozent hat keine Aus-
wirkung auf die Werthaltigkeit der Firmenwerte.

Bei der Unternehmensplanung werden sowohl aktuelle Erkenntnisse als auch historische
Entwicklungen bertiicksichtigt. Mittels der Discounted-Cashflow-Methode werden aus
den abgeleiteten zukiinftigen Cashflows der Cash-Generating-Units Nutzungswerte er-
mittelt. Die Segmente Digital Engineering, Physical Engineering und Elektrik/Elektronik
stellen die Cash-Generating-Units dar. Liegt der erzielbare Betrag unter dem Buchwert,
wird eine entsprechende auferplanmaRige Abschreibung vorgenommen.

Wesentliche Planungsannahmen basieren dabei fiir die Segmente Digital Engineering,
Physical Engineering und Elektrik/Elektronik sowohl auf den in der Vertriebs- und Kapa-
zitatsplanung zugrunde liegenden Branchenprognosen zum weltweiten Forschungs-
und Entwicklungsbedarf als auch auf konkreten Kundenzusagen zu einzelnen Projekten
und unternehmensspezifischen Anpassungen, in denen geplante Kostenentwicklungen
mitberiicksichtigt sind.

Sachanlagen

Sachanlagen, die im Geschéftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden, sind zu An-
schaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten abziiglich planmaRiger Abschreibung
bewertet. Die Herstellungskosten umfassen alle dem Herstellungsprozess zurechenbaren
Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Den plan-
maBigen Abschreibungen liegen konzerneinheitliche Nutzungsdauern zugrunde.

Fir Gebaude werden Nutzungsdauern zwischen 17 und 40 Jahren, fiir AuRenanlagen
von zehn Jahren und fiir technische Anlagen und Maschinen zwischen drei und 20 Jah-
ren angesetzt. Betriebs- und Geschaftsausstattung wird bei normaler Beanspruchung
iber drei bis 19 Jahre abgeschrieben. Die Nutzungsdauern der Sachanlagen werden zu
jedem Bilanzstichtag Uberpriift und gegebenenfalls angepasst. Neuzugdange werden
nach der linearen Methode pro rata temporis abgeschrieben.

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien umfassen Immobilien, die nicht von
Bertrandt fiir Dienstleistungs- oder Verwaltungszwecke eingesetzt werden. Sie sind zu
Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten abziiglich linearer Abschreibung
bewertet. Fiir Gebaude werden Nutzungsdauern von 40 Jahren angesetzt.
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Aufwendungen aus Wertminderungen

Wertminderungen (auferplanméRige Abschreibungen) auf immaterielle Vermégens-
werte, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien werden gemaf
IAS 36 vorgenommen, wenn der Nutzungswert beziehungsweise NettoveraulRerungs-
preis des betreffenden Vermogenswerts unter den Buchwert gesunken ist. Sollten die
Griinde fir eine in Vorjahren vorgenommene Wertminderung entfallen, wird mit Aus-
nahme der Firmenwerte eine Wertaufholung vorgenommen.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente umfassen sowohl originédre (zum Beispiel Forderungen und Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) als auch derivative Finanzinstrumente (zum
Beispiel Geschafte zur Absicherung gegen Zinsanderungsrisiken).

Nach IAS 39 liegen bei Bertrandt folgende Kategorien von Finanzinstrumenten vor:

erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte und Schulden,
Kredite und Forderungen,
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden.

Die Zuordnung hdangt von dem jeweiligen Zweck ab, fiir den die finanziellen Vermo-
genswerte erworben beziehungsweise die finanziellen Verbindlichkeiten aufgenommen
wurden.

Die Uberleitung in Ziffer [43] zeigt die Zuordnung der Klassen zu diesen Kategorien auf.

Eine erstmalige Erfassung und Bewertung der Finanzinstrumente erfolgt am Erfiillungs-
tag zum beizulegenden Zeitwert, gegebenenfalls unter Beriicksichtigung von Trans-
aktionskosten. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bezie-
hungsweise zum beizulegenden Zeitwert. Finanzinstrumente werden nicht mehr erfasst,
wenn die Rechte auf Zahlungen aus dem Investment erloschen sind oder libertragen
wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum verbunden sind, libertragen hat.

Nach der Equity-Methode bewertete Finanzanlagen
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, bei denen Bertrandt keinen beherrschen-
den, aber einen malgeblichen Einfluss ausiibt, werden nach der Equity-Methode be-
wertet.

Ubrige Finanzanlagen
Ausleihungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Sonstige Forderungen und finanzielle Vermogenswerte
Sonstige Forderungen und finanzielle Vermdgenswerte (ausgenommen Derivate) wer-
den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung der Effektivzins-
methode angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken und allgemeine Kreditrisiken sind durch
angemessene Wertberichtigungen beriicksichtigt.

Kinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen

Die kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen, die sich aus unfertigen Leistungen
sowie fertigen, noch nicht abgenommenen Leistungen zusammensetzen, werden zu
Herstellungskosten sowie mit einem dem Fertigungsgrad entsprechenden Gewinn-
aufschlag, vermindert um etwaige entstehende Verluste bewertet, soweit das Ergebnis
des Fertigungsauftrags verlasslich bestimmt werden kann. Bei der Berechnung des Fer-
tigungsgrads werden die angefallenen Kosten zu den Gesamtkosten ins Verhaltnis ge-
setzt (Cost-to-Cost-Methode). Fertige, noch nicht abgenommene Leistungen werden
zu Auftragswerten bewertet. Erhaltene Anzahlungen auf kiinftige Forderungen aus
Fertigungsauftragen werden saldiert.

KONZERN-ABSCHLUSS
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Beriicksichtigung der Effektivzinsmethode bewertet. Allen erkennbaren
Risiken wird durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Liquide Mittel
Die in den liquiden Mitteln enthaltenen Bankguthaben sowie erhaltene, noch nicht gut-
geschriebene Schecks und Kassenbestande sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
angesetzt.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden unter Berlicksichtigung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten angesetzt.

Derivative Finanzinstrumente

Der Bertrandt-Konzern ist als international tétiger Dienstleister im Wesentlichen Zins-
und Wahrungsrisiken ausgesetzt. Diese Risiken werden bei Bedarf durch den Einsatz von
derivativen Finanzinstrumenten begrenzt. Die Zinsderivate dienen der Steuerung und
Optimierung des Finanzergebnisses fiir kurzfristige variable Verbindlichkeiten des Kon-
zerns und stellen zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente nach IAS 39 dar.
Hierbei werden Bewertungsanderungen ergebniswirksam erfasst. Die Folgebewertung
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.

Die Bewertung von Devisentermingeschaften zur Sicherung zukiinftiger Zahlungsstrome
in Fremdwahrung sowie von weiteren Derivaten erfolgt zum Fair Value, Bewertungs-
anderungen werden ergebniswirksam verbucht.

Die Marktwerte werden mittels anerkannter finanzmathematischer Verfahren ermittelt.
Fur diese Ermittlung werden Mittelkurse verwendet. Derivate werden als Vermogenswert
ausgewiesen, wenn deren beizulegender Zeitwert positiv, und als Verbindlichkeit, wenn
deren beizulegender Zeitwert negativ ist.

Vorrite

Unter dieser Position sind Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe zu Anschaffungskosten bewer-
tet. Soweit erforderlich, erfolgt ein Ansatz mit dem niedrigeren NettoverauRerungswert.

Aktive und passive latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend IAS 12 fiir sémtliche tempora-
ren Differenzen zwischen den steuerlichen Ansdtzen und den Wertanséatzen nach IFRS
sowie auf ergebniswirksame KonsolidierungsmaRnahmen gebildet. Die aktiven latenten
Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nut-
zung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit
ausreichender Wahrscheinlichkeit gewahrleistet ist. Die latenten Steuern werden auf
Basis der Steuersatze ermittelt, die nach derzeitiger Rechtslage in den einzelnen Landern
zum Realisationszeitpunkt gelten beziehungsweise erwartet werden. Eine Abzinsung der
aktiven und passiven latenten Steuern wird nicht vorgenommen.
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Anteile anderer Gesellschafter

Anteile anderer Gesellschafter werden in Hohe des entsprechenden Anteils am Eigen-
kapital des Beteiligungsunternehmens bewertet.

Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen
Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplanen
gebildet. Fir die betriebliche Altersversorgung bestehen im Konzern sowohl beitrags-
als auch leistungsorientierte Pensionsplane.

Die Riickstellungen fir Pensionen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
gemal IAS 19 gebildet. Dabei werden versicherungsmathematische Gewinne und Ver-
luste im sonstigen Ergebnis erfasst.

Die beitragsorientierten Zusagen zahlt Bertrandt aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher
Bestimmungen an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der
Beitrage bestehen fiir Bertrandt keine weiteren Leistungsverpflichtungen.

Steuerruckstellungen
Steuerriickstellungen enthalten Verpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern. Diese wer-
den entsprechend den jeweiligen nationalen Steuervorschriften berechnet.

Sonstige Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen werden passiviert, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis
resultierende Verpflichtung gegentiber Dritten oder eine faktische Verpflichtung besteht,
die kiinftig wahrscheinlich zu einem Mittelabfluss fiihren wird und zuverlassig geschatzt
werden kann.

Sonstige Riickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Leistungsabfluss fiihren,
werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt. Der
Abzinsung liegen Marktzinssatze zugrunde.

Offentliche Zuwendungen

Offentliche Zuwendungen fiir Investitionen werden unter den sonstigen Verbindlichkei-
ten ausgewiesen. Sie werden auf linearer Basis Uber die erwartete Nutzungsdauer der
betreffenden Vermdgenswerte erfolgswirksam aufgelost.

Aufwands- oder Ertragszuschiisse werden als sonstiger betrieblicher Ertrag ausgewiesen
oder von den entsprechenden Aufwendungen abgezogen, soweit der Zuschuss in dem-
selben Wirtschaftsjahr gewahrt wird (Nettoausweis).

Leasing

Auf der Basis von Chancen und Risiken der Leasingpartner wird beurteilt, ob unter den
Pramissen von IAS 17 das wirtschaftliche Eigentum eines Leasinggegenstands dem Lea-
singnehmer oder dem Leasinggeber zuzurechnen ist.

Der Bertrandt-Konzern ist Leasingnehmer von Sachanlagen, darunter auch Gebaude.
Das wirtschaftliche Eigentum und damit der (iberwiegende Anteil der Chancen und
Risiken dieser Leasingvertrage liegt ausschlieRlich beim Leasinggeber (operating lease).
Die Leasingraten beziehungsweise Mietzahlungen werden direkt als Aufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

KONZERN-ABSCHLUSS
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Erlauterungen zu den Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlse werden mit Erbringung der Leistung beziehungsweise mit Ubergang der
Gefahren auf den Kunden realisiert. Des Weiteren werden nach der PoC-Methode
bewertete Leistungen als Umsatzerl6se ausgewiesen. Der Ausweis erfolgt exklusive
Umsatzsteuer sowie abziiglich samtlicher Skonti und Boni.

Die Konzern-Umsatzerlse in Hohe von 870.563 TEUR (Vorjahr 782.405 TEUR) verteilen
sich auf die inldandischen Gesellschaften mit 801.741 TEUR (Vorjahr 728.154 TEUR) und
mit 68.822 TEUR (Vorjahr 54.251 TEUR) auf die auslandischen Gesellschaften. Diese
Aufteilung spiegelt die regionale Segmentierung der Bertrandt-Standorte wider.

Der Anteil der nach der PoC-Methode ermittelten Umsatze betragt 415.295 TEUR (Vor-
jahr 332.097 TEUR). Insgesamt erzielte Bertrandt mit zwei Kunden mehr als zehn Prozent
der Gesamtumsdtze, die sich auf alle Segmente verteilen.

Bei dieser Position handelt es sich um selbst erstellte materielle und immaterielle Ver-
mogenswerte, die gemal IAS 16 und 38 aktiviert und Gber deren erwartete Nutzungs-
dauer linear abgeschrieben werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage des Geschéftsjahres 2013/2014 gliedern sich wie
folgt:

Sonstige betriebliche Ertrage

In TEUR
o 2013/2014
VLeistquV];bezogene Ertfé(jé 777777777777 6.865
rdavon”SV;aﬂchbez[]ge Arbeitnehmer 3.418
Vdavonﬁlé;t'rége aus Vermiértﬁhg und Verpacﬁfﬂﬁg 777777 3.447
7 Neutréi;Ertrége 777777777777777777 2.590
Vdavonﬁl-irrrtrrége aus Anlagérrﬁbgang 777777777777 338
rdavonﬂérrrtrrége aus der ALiﬁ&ung von RUcksrtrérlrlrungen 777777 1.834
Vdavonﬁlé;t'réige aus der Aﬁﬁ&ung von Wertbéﬁk:htigungen 777777 418
VUbrig;;cr)nstige betriebliche Ertraige 3.753
7 davonrVSEHadensersatzIeisﬁtVLVJVﬁgen 777777777777 125
rdavonrrF;rthrrége aus WathHQSkursdifferenzeh 77777777777 677
Vdavon"srbrhstige 777777777777777777 2.951
‘Gesamt 13.208 13.043

Zuschsse fur innovative Projekte sind in den lbrigen sonstigen betrieblichen Ertragen
in Hohe von 1.066 TEUR (Vorjahr 1.479 TEUR) enthalten sowie im Geschaftsjahr
2012/2013 in den Ertragen aus der Aufldsung von Riickstellungen aufgrund festgesetzter
Bescheide in Hohe von 1.072 TEUR. Fir die folgenden Geschaéftsjahre werden Miet-
ertrage in Hohe von 2.531 TEUR (Vorjahr 3.113 TEUR) erwartet. Hieraus entfallen Miet-
ertrage in Hohe von 1.732 TEUR (Vorjahr 2.395 TEUR) auf eine Laufzeit bis zu einem
Jahr und 799 TEUR (Vorjahr 718 TEUR) auf eine Laufzeit zwischen einem und fiinf
Jahren.
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Der Materialaufwand unterteilt sich wie folgt:

Materialaufwand
In TEUR

' - 2013/2014 2012/2013
VAufwenrtrirungen fir Rohr-r,ﬁlr-rlilfs- und Betriebsstoffe 10.018 9.188
rAufwenrdrungen fiir bez&ééne Leistungenm 61.426 53.674
rdavon CAD—Kosten 777777 11.449 1 1238
“davon F}émdleistungen 777777 49.748 42.284
“davon Eiﬁgangsfrachten 777777 229 152
‘Gesamt 71.444 62.862

Der Materialaufwand hat sich im Berichtsjahr um 8.582 TEUR erhoht.

Im Bertrandt-Konzern waren im Geschéftsjahr durchschnittlich 11.252 Mitarbeiter
(Vorjahr 10.398 Mitarbeiter) beschiftigt:

Mitarbeiter im Durchschnitt

Anzahl
' - 2013/2014  2012/2013
Arbeiter 760 830
Angestelte 9.685 8.819
7Auszubilrcrirende/StudenteVrirm 317 253
7 Praktikaﬁfen/DipIomandéﬁm 253 266
‘Aushilfen 237 230
‘Gesamt 11.252 10.398

Im Personalaufwand sind Aufwendungen fiir Léhne und Gehalter in Hohe von 523.858
TEUR (Vorjahr 471.354 TEUR) sowie Aufwendungen fiir soziale Abgaben in Hohe von
100.283 TEUR (Vorjahr 89.194 TEUR*) einschliellich des unter den Aufwendungen fiir
Altersversorgung ausgewiesenen Arbeitgeberanteils zur gesetzlichen Rentenversicherung
und weiterer beitragsorientierter Aufwendungen von 47.756 TEUR (Vorjahr 42.974 TEUR)
enthalten:

Personalaufwand
In TEUR

' - 2013/2014 2012/2013*
‘Léhne und Gehalter 523.858  471.354
VAufwenrtrirungen fur sozirerlrlrérAbgaben 100.283

“davon Arrrbeitgeberanteil zur Sozialversicherang 52.329

Vdavon AVLVJVfwendungen Alrférféversorgung 47.954 43164
‘Gesamt 624.141 560.548
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In den Personalaufwendungen sind 6ffentliche Zuwendungen in Héhe von 1.014 TEUR
(Vorjahr 898 TEUR) enthalten, die aufgrund staatlicher FordermaRnahmen gewahrt wur-
den.

Im Rahmen eines Mitarbeiteraktienprogramms bezuschusst die Bertrandt AG den Erwerb
von Bertrandt-Aktien fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer (Ziffer [29] und [30]).
Fur diese Aktien besteht eine Verkaufssperrfrist von zwei Jahren. Im Geschaftsjahr
2013/2014 resultierte hieraus ein Personalaufwand in Hohe von 375 TEUR (Vor-
jahr 337 TEUR). Des Weiteren sind Aufwendungen fiir das Geschaftsjahr in Hohe von
778 TEUR (Vorjahr 1.192 TEUR) fir ein Fiihrungskrafteprogramm angefallen.

Die Abschreibungen setzen sich wie folgt zusammen:

Abschreibungen
In TEUR

' - 2013/2014  2012/2013
Abschrél;bungen auf

“immaterielle Vermégenswrérrrte 3.704

7 Sachanléréevermt‘)gen 777777 18.465

als Finanzinvestition gehéiﬁéne Immobilien 65

Gesamt 22.234

Eine detaillierte Aufteilung der Abschreibungen der einzelnen Vermdgenspositionen ist
den jeweiligen Anlagespiegeln unter den entsprechenden Anhangsangaben zu entneh-
men (Ziffer [18-20]).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In TEUR
' - 2013/2014  2012/2013
7 SonstigemFertigungsaufwérriaungen 4.509 4324
Geschiftsraume und Inventar 30.288 26.854
7 SonstigéVPersonaIaufwenrdrlrjrhgen 14.994 15.057
VAIIgemerirﬁe VerwaItungséﬁfWendungen 2.463 2.010
VVertriebé;’irufwendungen 777777 12.876 11.679
VAufwenerrmgen aus Wéh}ﬁﬁgskursdiﬁerenzéh 174 529
7 NeutraIéNAufwendungen 777777 1.551 2.701
7 Ubrige Aﬂfwendungen 777777 10.186 8.404
Gesamt 77.041 71.558

Die tibrigen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Fuhrpark-, Rechts- sowie Bera-
tungskosten. In den Aufwendungen fiir Geschaftsraume und Inventar sind Mietaufwen-
dungen in Hohe von 17.388 TEUR (Vorjahr 16.068 TEUR) enthalten. Aufwendungen fiir
PersonalmalRnahmen entstanden im Geschaftsjahr 2013/2014 in Hohe von 913 TEUR
(Vorjahr 611 TEUR), Restrukturierungsaufwendungen sind nicht angefallen (Vorjahr 0
TEUR).
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Das erneut positive Finanzergebnis in Hohe von 432 TEUR (Vorjahr 384 TEUR) setzt sich
wie folgt zusammen:

Finanzergebnis

In TEUR
e 2013/2014 2012/2013
rErgebrr{irsﬂéus Equity bewerteten Anteilen 13 138
7 Finanzriré;ﬁngsaufwenduriééh 777777777777 -55 44
7 Ubrigeﬁs”ﬁinanzergebnis 777777777777777777 474 566
7 Finani&éebnis 777777777777777777 432 384

Die Finanzierungsaufwendungen in Hohe von 55 TEUR (Vorjahr 44 TEUR) beinhalten
Aufzinsungsaufwendungen von Riickstellungen in Hohe von 20 TEUR (Vorjahr 10 TEUR).

Zinsaufwendungen fiir langfristige Bankverbindlichkeiten sind im Geschaftsjahr
2013/2014 nicht angefallen (Vorjahr 0 TEUR).

Im ubrigen Finanzergebnis wurden im Berichtszeitraum Zinsertrage in Hohe von 474 TEUR
(Vorjahr 568 TEUR) sowie im Geschéftsjahr 2012/2013 Marktwertveranderungen der
derivativen Finanzinstrumente in Hohe von -2 TEUR erfasst.

Der Steueraufwand im Ausland betrifft im Wesentlichen die Tochtergesellschaften in
Frankreich.

Sonstige Steuern

In TEUR
S 2013/2014 2012/2013
VSteuergLrlrfrwand nland 359 339
VSteuerVéJfrwand Ausland 861 809
‘sonstige Stevern 1.220 1.148

Als Steuern vom Einkommen und Ertrag werden wie im Vorjahr im Inland die Korper-
schaftsteuer in Hohe von 15 Prozent zuziiglich des Solidaritatszuschlags von 5,5 Prozent,
die Gewerbesteuer von 14 Prozent und im Ausland vergleichbare ertragsabhangige Steu-
ern ausgewiesen. Zudem werden in dieser Position gemal IAS 12 latente Steuern auf
temporar unterschiedliche Wertansatze zwischen der nach den IFRS erstellten Bilanz und
der Steuerbilanz sowie auf KonsolidierungsmafRnahmen und voraussichtlich realisierbare
Verlustvortrage erfasst.
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Die Ertragsteuern setzen sich demnach wie folgt zusammen:

Ertragsteuern
In TEUR

e 2013/2014 2012/2013*
Tatsichlicher Steueraufwand Inland 22.884 21.097
Tatsichlicher Steueraufwand Ausland 1.049 415
Tatsichlicher Steueraufwand 23.933 21512
Latenter Steveraufwand 2.023 1717
Steuern vom Einkommen und Ertrag 25.956 23.229

Der Aufwand aus Ertragsteuern des Geschaftsjahres 2013/2014 in Hohe von 25.956
TEUR ist um 534 TEUR niedriger als der erwartete Aufwand aus Ertragsteuern von
26.490 TEUR, der sich bei der Anwendung eines Steuersatzes von 30 Prozent (Vorjahr
30 Prozent) auf das Vorsteuerergebnis des Konzerns ergeben hatte.

Die Uberleitung des erwarteten auf den tatsichlichen Ertragsteueraufwand stellt sich
wie folgt dar:

Ertragsteuer-Uberleitungsrechnung

In TEUR
o 2013/2014 2012/2013*
VErgebr;iVs”;/or Ertragsteuerﬁ 777777777777777 88.299 80497
Erwarteter Steversatz 30,0% 30,0%
Erwarteter Ertragsteuel;;ﬁfwand 777777777777 26.490 24.149
7 BestedéfﬁngsunterschiedéVAusIand 777777777777 174 432
Steuereffekte aus Ausschﬁfﬂmgen und Vorjrarﬁkésveranlagungéﬁm -278 386
Steuereffekte aus nicht abzﬁgsféhigen Betriébgausgaben and
weiteren steuerlichen Modifikationen -472 -993
7 Konsoiiaiérungssachverhéifé 777777777777 51 33
‘Ubrige Effekte 9 6
Tatséchlicher Ertragstelrxré}éufwand 777777777777 25.956 23.229
Effektiver Steversatz 29,4% 28,9%

Die Position ,, Besteuerungsunterschiede Ausland” umfasst unter anderem Zuschreibun-
gen in Hohe von 298 TEUR (Vorjahr 201 TEUR), Wertberichtigungen der latenten
Steuern auf Verlustvortrdge sind nicht enthalten (Vorjahr 85 TEUR). In der Position ,,Steu-
ereffekte aus nicht abzugsfahigen Betriebsausgaben und weiteren steuerlichen Modi-
fikationen” sind Steuereffekte aufgrund eines steuerfreien Zuschusses von 516 TEUR
(Vorjahr 1.100 TEUR) und Wertberichtigungen der latenten Steuern auf Verlustvortrage
in Hohe von 57 TEUR (Vorjahr 0 TEUR) enthalten. Ein Verbrauch aktiver latenter Steuern
auf Verlustvortrage erfolgte im Geschéftsjahr in Hohe von 273 TEUR (Vorjahr O TEUR).
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[16] Ergebnis je Aktie

[17] Weitere Erlauterungen
zu den Auswirkungen
von Finanzinstrumenten
auf die Gewinn- und
Verlustrechnung
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Gemal IAS 33 betragt das Ergebnis je Aktie:

Berechnung Ergebnis je Aktie

Gemal IAS 33

' 2013/2014 2012/2013*
VErgebnis”hach Ertragsteuern in TEUR 62.343 57.268
rErgebnisrérnteiI anderer Gesellschafter in TEUR -4 0
rErgebni;anteiI der Aktionire der Bertrandt AG in TEUR 62.339 57.268
"~ Anzahl Aktien in tausend Stiick 10.143

— Anzahlﬁéigener Aktien in tausend Stiick -67

Anzahl aividendenberechtigter Aktien in tausend Stick
- verwassert/unverwaissert, durchschnittlich gewichtet 10.076 10.069
VErgebnirs"je Aktie in EUR B 4
— verwassert/unverwassert 6,19 5,69

Die Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten setzen sich zusammen aus Zinsen, der Fair
Value Bewertung von Finanzinstrumenten, Wahrungsumrechnungsergebnissen sowie
Wertberichtigungen und deren Folgebewertung.

Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten nach den Bewertungskategorien
des IAS 39

In TEUR

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdégenswerte

und Schulden 0 155
Kredite und Forderungen 845 a1.127
Zu fortgéﬁ]hrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden -44 a3
‘Gesamt 801 985

Die erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente umfassten im
Geschiftsjahr 2013/2014 wie im Vorjahr Derivate zur Zinssicherung sowie im Vorjahr
Devisentermingeschafte. Der Kategorie , Kredite und Forderungen” sind die sonstigen
Ausleihungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Vermdgenswerte
sowie liquide Mittel zugeordnet. Die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Schulden beinhalten Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten, Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten.

KONZERN-ABSCHLUSS

[18]

Immaterielle
Vermogenswerte
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Gesamtzinsertrage und -aufwendungen der nicht erfolgswirksam
zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente

In TEUR
7 2013/2014  2012/2013
7 Zinsertréée 449 530
VZinsaufv;/Véndungen 3% _”
‘Gesamt 414 519

Aufgrund kurzer Laufzeiten fiihrte die Anwendung der Effektivzinsmethode auf Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen im Geschaftsjahr 2013/2014 wie im Vorjahr zu
keinen Zinsaufwendungen oder -ertragen.

Wertminderungsaufwendungen fiir Kredite und Forderungen betrugen im Geschaftsjahr
438 TEUR (Vorjahr 1.744 TEUR).

Erlauterungen zu den Positionen der Bilanz
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte

Bei den Zugdngen der immateriellen Anlagegtiter handelt es sich im Wesentlichen um
CAD- und andere technische Softwarelizenzen.

Die Firmenwerte werden einem regelmaRigen Werthaltigkeitstest nach IAS 36 unter-
zogen. Hieraus resultierten im Geschéftsjahr 2013/2014 analog zum Vorjahr keine
Aufwendungen aus Wertminderungen.

Die Firmenwerte verteilen sich auf die Segmente Digital Engineering in Héhe von 6.093
TEUR (Vorjahr 6.093 TEUR) und Physical Engineering in Hohe von 2.909 TEUR (Vorjahr
2.909 TEUR).
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Immaterielle Vermogenswerte

In TEUR
7 Konzessionen Selbst erstellte Firmenwerte Geleistete Summe
und Lizenzen Software Anzahlungen immaterielle
Vermogenswerte
VAnschaffungs- und Herstellungskosten
“Stand 01.10.2013 29.932 841 9.002 0 39.775
VWéhrungsdifferenzen 6 0 0 6
VZugénge 4.954 0 0 30 4.984
'Abginge 262 0 0 0 262
“Umbuchungen 17 0 0 0 17
Stand 30.09.2014 34.647 841 9.002 30 44.520
rAbschreibungen
“Stand 01.10.2013 24.835 678 0 0 25.513
VWéhrungsdiﬁerenzen 5 0 0 0 5
VZugénge 3.621 83 0 0 3.704
“Abgange 250 0 0 0 250
“Umbuchungen 0 0 0 0 0
Stand 30.09.2014 28.211 761 0 0 28.972
"Restbuchwert 30.09.2014 6.436 80 9.002 30 15.548
‘Restbuchwert 30.09.2013 5.097 163 9.002 0 14.262
VVorjahr
rAnschaffungs— und Herstellungskosten
“Stand 01.10.2012 27.496 772 9.002 0 37.270
7 Wahrungsdifferenzen -4 0 0 0 -4
VZugénge 3.030 69 0 0 3.099
“Abgange 602 0 0 0 602
“Umbuchungen 12 0 0 0 12
Stand 30.09.2013 29.932 841 9.002 0 39.775
VAbschreibungen
“Stand 01.10.2012 22.721 613 0 0 23.334
VWéhrungsdifferenzen -3 0 0 0 -3
VZug'énge 2.689 65 0 0 2.754
" Abginge 572 0 0 0 572
VUmbuchungen 0 0 0 0 0
Stand 30.09.2013 24.835 678 0 0 25.513
"Restbuchwert 30.09.2013 5.097 163 9.002 0 14.262
"Restbuchwert 30.09.2012 4.775 159 9.002 0 13.936

[19] Sachanlagen

Die Werte des Sachanlagevermogens werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten,
vermindert um planmaBige Abschreibungen, entsprechend der Nutzungsdauer ange-
setzt. Wertminderungen aufgrund Werthaltigkeitspriifungen gemaR IAS 36 ergaben sich
im Geschaftsjahr 2013/2014 in Héhe von 0 TEUR (Vorjahr 81 TEUR). Fir Grundstiicke
und Bauten wurden keine Sicherheiten bestellt.

Bei den technischen Anlagen und Maschinen sowie bei der sonstigen Betriebs- und
Geschaftsausstattung handelt es sich im Wesentlichen um CAD-Maschinen, Maschinen
im Prototypenbau sowie um Versuchseinrichtungen.
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Sachanlagen
In TEUR
7 Grundstiicke Technische Andere Anlagen, Geleistete Summe
und Anlagen und  Betriebs- und Ge-  Anzahlungen und Sachanlagen
Bauten Maschinen  schaftsausstattung Anlagen im Bau
VAnschaffungs- und Herstellungskosten
“Stand 01.10.2013 39.184 57.884 74.555 7.053 178.676
VWéihrungsdifferenzen 0 0 18 0 18
VZugang aus Erstkonsolidierung 25.112 0 0 0 25.112
VZugéinge 3.315 5.846 13.401 14.382 36.944
7 Abginge 20 313 4.349 0 4.682
VUmbuchungen 3.015 2.060 107 -5.199 -17
“Stand 30.09.2014 70.606 65.477 83.732 16.236 236.051
7 Abschreibungen
“Stand 01.10.2013 6.826 32.734 49.628 0 89.188
VWéhrungsdifferenzen 0 0 13 0 13
VZugénge 1.532 5.580 11.353 0 18.465
VAbgéinge 3 289 3.688 0 3.980
VUmbuchungen 0 0 0 0 0
“Stand 30.09.2014 8.355 38.025 57.306 0 103.686
‘Restbuchwert 30.09.2014 62.251 27.452 26.426 16.236 132.365
"Restbuchwert 30.09.2013 32.358 25.150 24.927 7.053 89.488
VVorjahr
VAnschaffungs- und Herstellungskosten
“Stand 01.10.2012 32.308 50.121 68.725 2.670 153.824
VWéihrungsdifferenzen 0 0 -17 0 -17
VZugénge 6.516 6.333 11.035 6.812 30.696
“Abginge 32 372 5.411 0 5.815
VUmbuchungen 392 1.802 223 -2.429 -12
Stand 30.09.2013 39.184 57.884 74.555 7.053 178.676
7 Abschreibungen
“Stand 01.10.2012 5.594 28.223 43.597 0 77.414
VWéhrungsdiﬁerenzen 0 0 -13 0 -13
VZugénge 1.232 4.827 10.715 0 16.774
VAbgéinge 0 316 4.671 0 4.987
VUmbuchungen 0 0 0 0 0
Stand 30.09.2013 6.826 32.734 49.628 0 89.188
"Restbuchwert 30.09.2013 32.358 25.150 24.927 7.053 89.488
Restbuchwert 30.09.2012 26.714 21.898 25.128 2.670 76.410
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[20] Als Finanzinvestition Zum 30. September 2014 entspricht der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestitio- [21] Nach der Equity-Methode Die Equity-Methode wird fiir alle Beteiligungen an assoziierten Unternehmen ange-

gehaltene Immobilien

nen gehaltenen Immobilien ndherungsweise dem Buchwert. Die Bewertung des beizu-
legenden Zeitwerts erfolgt analog der Firmenwerte (Ziffer [5]) unter Beriicksichtigung
eines WACC von 9,1 Prozent (Vorjahr 9,1 Prozent) und einer ewigen Rente von 8,1 Pro-
zent (Vorjahr 8,1 Prozent). Fiir die ewige Rente ist ein Wachstumsfaktor von einem Pro-
zent (Vorjahr ein Prozent) berlicksichtigt. Auf eine Bewertung durch einen externen,
unabhangigen Gutachter wurde verzichtet. Im Berichtszeitraum wurden Mietertrage von
233 TEUR (Vorjahr 233 TEUR) erzielt, Aufwendungen fiir Instandhaltung beliefen sich
auf 4 TEUR (Vorjahr 4 TEUR).

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

In TEUR

' Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
VAnschaffungskosten

Stand 01.10.2013 4.626
VZugéinge 0
VAbg‘ainge 0
7 Umbuchungen 0
Stand 30.09.2014 4.626
VAbschreibungen
“Stand 01.10.2013 2.889
VZugénge 65
rAbgénge 0
VUmbuchungen 0
“Stand 30.09.2014 2.954
‘Restbuchwert 30.09.2014 1.672
"Restbuchwert 30.09.2013 1.737
VVorjahr
rAnschaffungskosten
‘Stand 01.10.2012 4.626
VZugénge 0
VAbgénge 0
7 Umbuchungen 0
‘Stand 30.09.2013 4.626
VAbschreibungen
“Stand 01.10.2012 2.823
VZugénge 66
VAbg'ainge 0
VUmbuchungen 0
“Stand 30.09.2013 2.889
"Restbuchwert 30.09.2013 1.737
"Restbuchwert 30.09.2012 1.803

bewertete und iibrige
Finanzanlagen

wandt.

Der Ergebnisanteil des Bertrandt-Konzerns an diesen Beteiligungen belief sich im Ge-
schaftsjahr auf 13 TEUR (Vorjahr -138 TEUR) und wird unter den Zu- und Abgangen aus-
gewiesen.

Bei den langfristigen Ausleihungen handelt es sich lGberwiegend um Arbeitgeber-
Darlehen, die mit einem Zinssatz von drei bis fiinf Prozent verzinst werden. Diese haben
eine Laufzeit von zwei bis acht Jahren. Die Buchwerte entsprechen im Wesentlichen den
Marktwerten.

Nach der Equity-Methode bewertete und iibrige Finanzanlagen

In TEUR
7 Equity- Langfristige Summe
Beteiligungen Ausleihungen  Finanzanlagen
7 Anschaffungskosten
“Stand 01.10.2013 86 5.269 5.355
Zugange 25 1.232 1.257
VUmbuchungen 0 0 0
Abginge 21 1.706 1.727
Stand 30.09.2014 90 4.795 4.885
VAbschreibungen
‘Stand 01.10.2013 0 0 0
VZugénge 0 0 0
“Abgange 0 0 0
‘Stand 30.09.2014 0 0 0
'Restbuchwert 30.09.2014 90 4.795 4.885
"Restbuchwert 30.09.2013 86 5.269 5.355
VVorjahr
7 Anschaffungskosten
“Stand 01.10.2012 226 6.095 6.321
' Zuginge 5 1.079 1.084
VUmbuchungen 0 0 0
Abginge 145 1.905 2.050
Stand 30.09.2013 86 5.269 5.355
VAbschreibungen
‘Stand 01.10.2012 0 0 0
VZug‘einge 0 0 0
Abginge 0 0 0
Stand 30.09.2013 0 0 0
"Restbuchwert 30.09.2013 86 5.269 5.355

"Restbuchwert 30.09.2012 226 6.095 6.321
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[22] Lang- und kurz-
fristige Forderungen
und sonstige
Vermogenswerte

[23] Lang- und kurz-
fristige Ertragsteuer-
forderungen

[24] Latente Steuern
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Die Forderungen und sonstigen Vermégenswerte gliedern sich entsprechend ihrer Lauf-
zeit wie folgt:

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

In TEUR

30.09.2014 <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 174.262 174.262 0 0
Sonstige Vermogenswerte 21.580 13.754 5.433 2.393
Gesamt 195.842 188.016 5.433 2.393
VVorjahrm 7777777777777777777777777

30.09.2013  <1jahr  1-5jahre > 5 Jahre

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 164.770 164.770 0 0
Sonstige Vermogenswerte 19.051 12.130 4.754 2.167

Gesamt 183.821 176.900 4.754 2.167

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte beinhalten unter anderem Forderungen
gegenlber Arbeitnehmern, Forderungen gegeniiber Finanzamtern und Sozialversiche-
rungstragern, sonstige kurzfristige Forderungen sowie Vorauszahlungen fiir Leistungen,
bei denen der dazugehdrige Aufwand den Folgeperioden zuzuordnen ist.

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte beinhalten unter anderem Riickdeckungs-
versicherungen in Hohe von 2.393 TEUR (Vorjahr 2.167 TEUR) und derivative Finanz-
instrumente in Hohe von 0 TEUR (Vorjahr 0 TEUR). Der Buchwert stellt das maximale
Ausfallrisiko fur die derivativen Finanzinstrumente dar.

Wertberichtigungen wurden in Héhe von 3.867 TEUR (Vorjahr 3.847 TEUR) beriick-
sichtigt.

Der Erstattungsanspruch des Korperschaftsteuerguthabens gemal dem Gesetz tber
steuerliche BegleitmalRnahmen zur Einfiihrung der Europdischen Gesellschaft und zur
Anderung weiterer steuerrechtlicher Vorschriften (SEStEG) ist in Hohe von 301 TEUR
(Vorjahr 446 TEUR) unter den langfristigen und in Héhe von 170 TEUR (Vorjahr
170 TEUR) unter den kurzfristigen Ertragsteuerforderungen ausgewiesen. In den kurz-
fristigen Ertragsteuerforderungen sind dartiber hinaus 62 TEUR (Vorjahr 11 TEUR) Steuer-
erstattungsanspriiche enthalten.

Latente Steuern resultieren aus temporar unterschiedlichen Wertansatzen der nach IFRS
erstellten Bilanz und der Steuerbilanz sowie aus voraussichtlich realisierbaren Verlust-
vortragen. Die Berechnung der latenten Steuern erfolgte dabei nach den Vorschriften
des IAS 12. Danach wurden die latenten Steuern auf Basis der Steuersatze ermittelt, die
nach derzeitiger Rechtslage in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten
beziehungsweise erwartet werden.
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[25] Vorrate
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Aktive und passive latente Steuern verteilen sich auf folgende Positionen:

Aktive und passive latente Steuern

In TEUR
' - 30.09.2014 30.09.2013*
o aktivisch passivisch “aktivisch passir\rlrirsgﬁﬁ
Anlagevermégen 12 2525 15 2.304
7 K'L]nftigéri:orderungen aus
Fertigungsauftragen 0 14.617 0 11.609
VPension;rV(]cksteIIungen 777777777 778 0 Y o0
“Sonstige Riickstellungen 2.022 0 1352 0
VVerIustvé}trége 777777777 708 0 651 o0
Sonstige Posten 197 72 226 225

Gesamt 3.717 17.214 2.685 14.138

Von den aktiven latenten Steuern haben 1.850 TEUR (Vorjahr 1.432 TEUR*) eine Fristig-
keit von Uber einem Jahr. Von den passiven latenten Steuern sind 14.620 TEUR (Vorjahr
11.751 TEUR) kurzfristig und 2.594 TEUR (Vorjahr 2.387 TEUR) langfristig.

Fir Gesellschaften, die im Vorjahr oder im aktuellen Jahr ein negatives steuerliches
Ergebnis erwirtschaftet haben, wurde ein latenter Steueranspruch in Héhe von 97 TEUR
(Vorjahr 97 TEUR) aktiviert, da die Realisierung des Steueranspruchs aufgrund der steu-
erlichen Ergebnisplanung insoweit wahrscheinlich ist.

Uber die aktiven latenten Steueranspriiche auf Verlustvortriage hinaus bestehen Verlust-
vortrage in Hohe von 6.875 TEUR (Vorjahr 5.270 TEUR), deren Vortragsfahigkeit im Re-
gelfall unbegrenzt ist. In landerspezifischen Einzelféllen gibt es Begrenzungen zwischen
finf und 15 Jahren.

Es wurden keine passiven latenten Steuern auf temporare Unterschiede von Beteiligungs-
ansatzen in Hohe von 17.556 TEUR (Vorjahr 14.491 TEUR) gebildet, da sich diese in
absehbarer Zeit nicht umkehren.

Kurzfristige Vermogenswerte

Die Vorrate des Bertrandt-Konzerns stellen sich zum Stichtag wie folgt dar:

Vorrate
In TEUR

30.09.2014 30.09.2013
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 614 749
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[26] Kinftige Forderungen
aus Fertigungsauftrdagen

[27] Liquide Mittel

[28] Gezeichnetes Kapital

[29] Kapitalriicklage
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Die kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen stellen sich wie folgt dar:

Kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen

In TEUR
o 30.09.2014
7 Fertigtrjrﬁrgrgrsauftrége vor Arﬁrzréhlungsverrechﬁar{g 777777 155.429
rErhaItérﬁgAnzathngen a{t]fri:ertigungsauftréréé 7777777 -80.348
Gesamt 75.081

Dariber hinaus bestehen Riickstellungen fiir Fertigungsauftrage, deren zu erwartende
Verluste die angefallenen Kosten Ubersteigen, in Hohe von 333 TEUR (Vorjahr 459 TEUR),
welche in den sonstigen kurzfristigen Rickstellungen enthalten sind (Ziffer [33]).
Anzahlungen wurden fir diese Fertigungsauftrage bisher nicht vereinnahmt (Vorjahr 0
TEUR).

Liquide Mittel umfassen Kassenbestande, Bankguthaben und Schecks. Fiir die Umrech-
nung bestehender Wahrungsguthaben in die Konzern-Wahrung wurde der Stichtags-
mittelkurs zum 30. September 2014 zugrunde gelegt. Die Entwicklung der liquiden
Mittel ist aus der Kapitalflussrechnung nachzuvollziehen.

Passiva
Eigenkapital

Zum 30. September 2014 betrug das gezeichnete Kapital der Bertrandt AG wie im Vor-
jahr 10.143.240,00 Euro und war voll einbezahlt. Das gezeichnete Kapital teilt sich in
10.143.240 nennwertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen Wert von je 1,00 Euro
auf.

Genehmigtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Februar 2013 wurde der Vorstand er-
machtigt, das Grundkapital der Bertrandt Aktiengesellschaft bis zum 31. Januar 2018
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen (einschlieBlich sogenannter gemischter
Sacheinlagen) einmalig oder mehrfach, jedoch insgesamt hochstens um bis zu
4.000.000,00 Euro zu erhdhen (genehmigtes Kapital 2013). Der Vorstand wurde unter
anderem auch ermiéchtigt, unter bestimmten Voraussetzungen und in definierten Gren-
zen mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieRen.
Vom genehmigten Kapital wurde bislang kein Gebrauch gemacht.

Die Kapitalriicklage enthalt das Agio aus Kapitalerhohungen sowie den Erl6s aus dem
Verkauf eigener Anteile, der die urspriinglichen Anschaffungskosten ubersteigt (Ziffer

[30D).

Zum Bilanzstichtag befanden sich 67.543 eigene Aktien im Depot der Gesellschaft
(Vorjahr 74.175 Stiick), dies entspricht einem Anteil am Grundkapital von 0,7 Prozent
(Vorjahr 0,7 Prozent). Die Veranderung resultiert aus einem im Geschéftsjahr 2013/2014
durchgefiihrten Belegschaftsaktienprogramm. Es wurden 3.316 Aktien bezuschusst
(Vorjahr 4.032 Aktien), deren durchschnittlich gewichteter Zeitwert 113,05 Euro betrug
(Vorjahr 83,50 Euro).
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[30] Gewinnriicklagen

[31] Anteile anderer
Gesellschafter

[32] Riickstellungen
fur Pensionen
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Wahrungsdifferenzen aus Konsolidierungsvorgangen des Eigenkapitals von Tochterun-
ternehmen wurden erfolgsneutral in Hohe von 474 TEUR (Vorjahr -30 TEUR) mit den
Gewinnriicklagen verrechnet.

Die sich aufgrund von versicherungsmathematischen Gewinnen/Verlusten im Geschafts-
jahr ergebende Veranderung der Pensionsriickstellungen in Héhe von -1.097 TEUR (Vor-
jahr 93 TEUR*) wurde gemaR IAS 19 saldiert mit den darauf entfallenden Steuereffekten
in Hohe von 329 TEUR (Vorjahr -28 TEUR*) in den Gewinnriicklagen erfasst.

Die eigenen Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt mit ihren Anschaffungskosten ange-
setzt und mit den Gewinnriicklagen saldiert. Im Falle eines Verkaufs erfolgt eine Verrech-
nung, soweit die Erldse den urspriinglichen Anschaffungskosten entsprechen. Der
libersteigende Betrag wird in der Kapitalriicklage ausgewiesen.

Die Anteile anderer Gesellschafter werden als Bestandteil des Eigenkapitals dargestellt.
Sie entfallen auf Minderheitsgesellschafter.

Langfristige Schulden

Pensionsriickstellungen fiir Leistungszusagen auf Altersversorgung werden gemaf I1AS 19
nach dem international Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Cre-
dit-Methode) und unter Berlicksichtigung der kiinftigen vorhersehbaren Entwicklungen
ermittelt. Zur Ermittlung der Pensionsverpflichtungen wurden die folgenden Pramissen
getroffen:

Pramissen zur Ermittlung von Pensionsverpflichtungen

30.09.2014 30.09.2013
Zinssatz 2,10% 3,30%
7 Gehalfé&éigerungstrend 777777777777777777 0% /2,50 % 0% /2,7.‘757(7)7%"
‘Rentensteigerungstrend 1,75% /2,50% 1,75%/2,50%
Sterbe- und InvalidisieruHé;wahrscheinlichlééi'trnach Heubeck 2005 G 2005 G
7 BewerrtrlrJrrr{g von Witwenrenten-Anwartschaften Kollektiv Kollektiv
7 Pensidﬁirérrungsalter 777777777777777777 65 Jahre 65 ]ahre
7 Durchrsa{nittliche Restlebéﬁgarbeitszeit aktir\}éFBerechtigter 777777 1-8 Jahre 1-9 ]ahre

Zum 30. September 2014 erhohten sich die Pensionsriickstellungen um 1.295 TEUR
(Vorjahr 97 TEUR*) auf 5.307 TEUR (Vorjahr 4.012 TEUR*). Die Erhéhung der Pensions-
riickstellungen wird in Hohe von 198 TEUR (Vorjahr 190 TEUR*) im Personalaufwand
und in Hohe von 1.097 TEUR (Vorjahr -93 TEUR*) im sonstigen Ergebnis erfasst. Zum
Bilanzstichtag betrug die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Pensionsverpflich-
tungen 20,3 Jahre (Vorjahr 20,3 Jahre).
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Der versicherungsmathematische Barwert der Pensionsverpflichtungen entwickelte sich
wie folgt:

Versicherungsmathematischer Barwert der Pensionsverpflichtungen

In TEUR
S 2013/2014  2012/2013
‘Barwert zumo1.10. 4.012 3.915
‘Laufender Dienstzeitaufwand 65 64
Zinsaufwand 133 126
7Versicﬁrérrrtrjngsmathemati's'érhre Gewinne (-)/\'/Vérrrlruste «©
aus der Veranderung finanzieller Annahmen 1.108 -80
'Versicherungsmathematische Gewinne ()/Verluste (+)
aus erfahrungsbedingten Anpassungen -11 -13
‘Barwert zum 30.09. 5.307 4.012

Aus Sicht des Bertrandt-Konzerns ergeben sich aus den Pensionsverpflichtungen keine we-
sentlichen Risiken.

Die Effekte aus Anderungen der versicherungsmathematischen Parameter auf den Barwert
der Pensionsverpflichtungen werden mittels Sensitivitatsanalysen dargestellt. Bei einem
um 25 Basispunkte hoheren (niedrigeren) Rechnungszins ware der Barwert der Pensions-
verpflichtungen um 260 TEUR niedriger beziehungsweise 278 TEUR héher. Bei einer um
ein Jahr langeren (kiirzeren) Lebenserwartung ware er um 219 TEUR hoher beziehungs-
weise 223 TEUR niedriger. Der tiberwiegende Anteil der Pensionsriickstellungen unterliegt
keinen variablen Gehalts- und Rentensteigerungen.

Die sonstigen Riickstellungen stellen sich wie folgt dar:

Lang- und kurzfristige sonstige Riickstellungen

In TEUR
Personal- Riick- Ubrige Summe davon davon
rick-  stellungen Riick- sonstige unter lber
stellungen aus  stellungen Riick- 1 Jahr 1 Jahr
laufendem stellungen
Geschifts-
betrieb
“Stand 01.10.2013 39.368 3.234 15.223 57.825 52.147 5.678
Wahrungsdifferenzen 18 0 6 24
Zugang aus
Erstkonsolidierung 0 0 135 135
Verbrauch 34.239 3.218 6.076 43.533
Auflésung 223 13 1.598 1.834
Zufiihrung 44.615 3.389 7.656 55.660
Stand 30.09.2014 49.539 3.392 15.346 68.277 61.210 7.067
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In den Personalriickstellungen sind im Wesentlichen Betrdge fiir Erfolgsbeteiligungen
und Tantiemen, Schwerbehinderten-Abgaben und Beitrdge zur Berufsgenossenschaft
enthalten.

Die Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem laufenden Geschaftsbetrieb enthalten
liberwiegend solche fiir Garantieverpflichtungen und aus schwebenden Geschéften. Auf
Riickstellungen fiir Fertigungsauftrage, deren zu erwartende Verluste die angefallenen
Kosten lbersteigen, entféllt ein Betrag in Hohe von 333 TEUR (Vorjahr 459 TEUR). Die
tbrigen Rickstellungen betreffen eine Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken. Von den
langfristigen sonstigen Riickstellungen entfallen 5.315 TEUR (Vorjahr 4.236 TEUR) auf
Personalriickstellungen und 1.752 TEUR (Vorjahr 1.442 TEUR) auf (ibrige Riickstellungen.
In den sonstigen kurzfristigen Rickstellungen sind insgesamt Restrukturierungsver-
pflichtungen von 0 TEUR (Vorjahr 330 TEUR) enthalten. Die langfristigen Riickstellungen
enthalten Aufzinsungsaufwendungen von insgesamt 111 TEUR (Vorjahr 134 TEUR),
wovon 20 TEUR (Vorjahr 10 TEUR) im Finanzergebnis ausgewiesen werden. Darlber
hinaus sind in den Personalriickstellungen Verpflichtungen aus einem Fiihrungskréfte-
bindungsprogramm enthalten (2.966 TEUR).

Die Buchwerte der sonstigen Verbindlichkeiten entsprechen im Wesentlichen den Markt-
werten und setzen sich wie folgt zusammen:

Lang- und kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten

In TEUR
S 30.09.2014 <1jahr  1-5Jahre > 5 Jahre
‘Stevern 15.501 15.501 0 0
VLohn-VLVJVrrwrd Kirchensteuer 7.389 7.389 0 0
‘Sozialversicherung 2137 2137 0 0
‘Lohn und Gehalt 723 723 0 0
7 Persorirarlr\rlrerpflichtungen 777777777777 32.402 32.402 0 0
7 ErhaltérﬁgAnzahlungen far
ausstehende Leistungen 11.373 11.373 0
“Ubrige sonstige 3.966 3.566 400 0
‘Sonstige Verbindlichkeiten 73.491 73.091 400 0
VOI‘]'aHVI; 7777777777777777777777777777777
""""""""" 30.09.2013  <1jahr  1-5jahre > 5 Jahre
Stewern 14.021 14.021 o o
VLohn-VLVJVﬁVd Kirchensteuer 6.828 6.828 0 0
‘Sozialversicherung 1.924 1.924 0 o
‘Lohnund Gehalt 911 911 0 o0
Personalverpflichtungen 30.336 30.336 0 o
7 ErhaltérﬁgAnzahlungen fur 7777777777777777777777777777
ausstehende Leistungen 10.066 10.066 0
“Ubrige sonstige 3.988 3.556 432 o0
‘Sonstige Verbindlichkeiten 68.074 67.642 432 o

In den Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten ist ein Investitionszuschuss in Hohe von
432 TEUR (Vorjahr 464 TEUR) enthalten, der als Zuwendung der &ffentlichen Hand fiir
eine realisierte Investition gewahrt wurde. In Anwendung des IAS 20 wurde der Inves-
titionszuschuss im Berichtszeitraum in Héhe von 32 TEUR (Vorjahr 32 TEUR) Uber die
Nutzungsdauer der betreffenden Anlagenwerte erfolgswirksam aufgeldst. Die erhaltenen
Anzahlungen betrugen insgesamt 91.721 TEUR (Vorjahr 76.814 TEUR), davon wurden
80.348 TEUR (Vorjahr 66.748 TEUR) mit den Forderungen aus Fertigungsauftragen
saldiert (Ziffer [26]).
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Kurzfristige Schulden

Die Steuerriickstellungen betreffen Ertragsteuern. Latente Steuern werden in gesonder-
ten Positionen der Bilanz ausgewiesen.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine langfristigen Finanzschulden. Die ausgewiesenen
kurzfristigen Finanzschulden in Hohe von 92 TEUR (Vorjahr 221 TEUR) beinhalten im
Wesentlichen ausgegebene und noch nicht eingeldste Schecks.

Die zur Verfligung stehenden Rahmenkreditlinien wurden unterjahrig kurzfristig in An-
spruch genommen. Laufende Investitionen wurden wie im Vorjahr aus dem Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit finanziert.

Die Zinssatze fir kurzfristige Finanzschulden im In- und Ausland bewegen sich zum
30. September 2014 zwischen 0,7 Prozent und sechs Prozent (Vorjahr 1,1 und sechs
Prozent). Der ausgewiesene Buchwert der dargestellten kurzfristigen Finanzverbind-
lichkeiten entspricht dem Marktwert.

Die Buchwerte entsprechen im Wesentlichen den Marktwerten und haben eine Fristig-
keit von unter einem Jahr.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

30.09.2014
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.289

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel des Bertrandt-Konzerns im
Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abfllsse verandert haben, unabhangig
von der Gliederung der Bilanz. GemaR IAS 7 wird in Mittelzu- und -abfliisse aus opera-
tiver Geschaftstatigkeit und solche aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit unter-
schieden. Der betrachtete Finanzmittelfonds enthalt ausschliellich die in der Konzern-
Bilanz ausgewiesenen liquiden Mittel.

Die Veranderungen der einzelnen Positionen sind aus der Konzern-Bilanz und der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitet.

Ausgehend vom Ergebnis nach Ertragsteuern wurde die Kapitalflussrechnung nach der
indirekten Methode erstellt. Das Ergebnis nach Ertragsteuern wurde um die nicht
zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrdge bereinigt. Unter Beriicksichtigung der
Veranderungen im Working Capital ergibt sich ein Cashflow aus laufender Geschafts-
tatigkeit in Hohe von 79.670 TEUR (Vorjahr 77.731 TEUR). Der Cashflow aus Investi-
tionstatigkeit betragt -64.211 TEUR (Vorjahr -32.447 TEUR) und umfasst tiberwiegend
Zahlungsabflisse aus Zugangen im Anlagevermdgen. Die Auszahlungen fiir den Erwerb
von konsolidierten Unternehmen betreffen ausschlieRlich Grundstiickserwerbe von
bisher angemieteten Objekten. Der Free Cashflow in Hohe von 15.459 TEUR (Vorjahr
45.284 TEUR) fallt im Vorjahresvergleich aufgrund der gestiegenen Investitionstatig-
keit sowie der zusatzlichen Mittelbindung im Umlaufvermdgen entsprechend niedriger
aus. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von -21.402 TEUR (Vorjahr
-19.449 TEUR) beinhaltet im Wesentlichen Zahlungsmittelabfliisse aus Dividenden-
zahlungen. Die liquiden Mittel belaufen sich auf 41.543 TEUR (Vorjahr 47.253 TEUR).
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Die Steuerung des Konzerns erfolgt auf Basis der Geschaftsfelder Digital Engineering,
Physical Engineering und Elektrik/Elektronik. Die langfristigen Vermdgenswerte im Sinne
des IFRS 8 betragen 149.585 TEUR (Vorjahr 105.487 TEUR). Davon entfallen 144.802
TEUR (Vorjahr 101.312 TEUR) auf das Inland und 4.783 TEUR (Vorjahr 4.175 TEUR) auf
das Ausland.

Das Segment Digital Engineering umfasst die Konstruktion von Fahrzeugkomponenten
wie Antriebssystem, Fahrwerk und Karosserie bis hin zur Komplettentwicklung von
Gesamtfahrzeugen inklusive der technischen Berechnungen mit den tblichen Konstruk-
tionsmethoden wie CAD. Des Weiteren sind diesem Segment die Bereiche Luftfahrt und
die Bertrandt Services GmbH zugeordnet.

Im Segment Physical Engineering sind Aktivitaten des Modellbaus, des Versuchs, des
Fahrzeugaufbaus, des Rapid Prototyping und des Rapid Tooling sowie der Bau von
Blechprototypen und der Bereich Kunststofftechnik zusammengefasst.

Das Segment Elektrik/Elektronik fasst die Aktivitaten der klassischen Fahrzeugelektrik mit
den Komponenten moderner Elektronikthemen im Fahrzeug zusammen. Dazu gehéren
unter anderem die Entwicklung von Elektronikmodulen wie Bordnetze, die Entwicklung
von Software sowie die Einsatzsimulation.

Den Segmentinformationen liegen dieselben Ausweis- und Bewertungsmethoden wie
dem Konzern-Abschluss zugrunde. Innenumsatze werden zu marktiblichen Preisen ab-
gerechnet und entsprechen den im Verhaltnis gegentiber Dritten getatigten Umséatzen
(Arm’s-Length-Prinzip). Ertrdige und Aufwendungen sowie Ergebnisse zwischen den
Segmenten werden eliminiert.

Segmente

In TEUR

Digital Engineering Physical Engineering EIektrik/EIekt;énik Summe nach

Geschéftsfeldern

2013/2014 2012/201 3¢ 201 3/2014 2012/2013* 2013/2014 2012/2013* 2013/2014 2012/2013*

519.243 465.803 185.782 169.119 178.916 162.433 883.941 797.355

7.589 9.672 2.533 3.431 3.256 1.847 13.378 14.950

511.654 456.131 183.249 165.688 175.660 160.586 870.563 782.405

Betriebsergebnis 46.961 43388 21.904 19.546 20.222 18.327 89.087 81.261
PlanméRige Abschreibungen 7.378 6.344 12.853 11.189 2.003 1.980 22.234 19.513
AuBerplanmaRige Abschreibungen 0 41 0 39 0 1 0 81

Eine Segmentierung des Vermdgens und der Schulden ist nicht erforderlich, da diese
nicht Bestandteil des internen Berichtswesens auf Ebene der Geschaftsfelder sind.
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Sonstige Angaben

Zum Bilanzstichtag bestanden wie im Vorjahr keine gestellten Sicherheiten.

Zum Bilanzstichtag bestand eine Eventualverbindlichkeit in Hohe von 516 TEUR (Vorjahr
516 TEUR) aus einem laufenden Einspruchsverfahren gegen eine ausldndische Steuer-

behorde.

Kinftige finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-, Wartungs- und Leasingvertragen
sind zu deren Nominalwerten ermittelt und werden wie folgt fallig:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

In TEUR
' 30.09.2014 30.09.2013
<1 Jahr 52.429 38.498
1-5 Jahre 30.756 30.516
> 5 Jahre 5.338 5.491

Gesamt 88.523 74.505

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen resultieren in Hohe von 38.017 TEUR (Vor-
jahr 44.659 TEUR) aus Miet- und Leasingvertragen fir Immobilien. Dariiber hinaus be-
stehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Lieferantenvertragen fiir immaterielle
Vermdgenswerte in Hohe von 1.121 TEUR (Vorjahr 179 TEUR) und Sachanlagen in Hohe
von 15.408 TEUR (Vorjahr 7.116 TEUR).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzposten zu den Kategorien von
Finanzinstrumenten, aufgeteilt nach den Buchwerten und Fair Values der Finanzinstru-
mente.
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Uberleitung der Bilanzposten zu den Kategorien von Finanzinstrumenten

In TEUR
Erfolgswirksam Zu fortgefiihrten Nicht im Anwen- Bilanzposten
zum Fair Value Anschaffungskosten dungsbereich zum
bewertet bewertet des IFRS 7/keine 30.09.2014
Bewertungskate-
gorie nach IAS 39
Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert
Langfristige Vermogenswerte
Nach der Equity-Methode
bewertete Finanzanlagen 920 90
Ubrige Finanzanlagen 4.795 4.795 4.795
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 2.572 2.572 5.254 7.826
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Fertigungsauftragen 75.081 75.081 75.081
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 177.920 177.920 10.096 188.016
Liquide Mittel 41.543 41.543 41.543
Langfristige Schulden
Sonstige Verbindlichkeiten 400 400
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden 92 92 92
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 12.289 12.289 12.289
Sonstige Verbindlichkeiten 15.570 15.570 57.521 73.091
Erfolgswirksam Zu fortgefiihrten Nicht im Anwen- Bilanzposten
zum Fair Value Anschaffungskosten dungsbereich zum
Vorjahr bewertet bewertet des IFRS 7/keine 30.09.2013
Bewertungskate-
gorie nach IAS 39
Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert
Langfristige Vermogenswerte
Nach der Equity-Methode
bewertete Finanzanlagen 86 86
Ubrige Finanzanlagen 5.269 5.269 5.269
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 2.290 2.290 4.631 6.921
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Fertigungsauftragen 62.443 62.443 62.443
Forderungen und sonstige Vermdégenswerte 168.032 168.032 8.868 176.900
Liquide Mittel 47.253 47.253 47.253
Langfristige Schulden
Sonstige Verbindlichkeiten 432 432
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden 221 221 221
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 10.179 10.179 10.179
Sonstige Verbindlichkeiten 13.558 13.558 54.084 67.642
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Gemal IFRS 13 sind die Finanzinstrumente den drei Levels der Fair Value Hierarchie zu-
zuordnen. Die Zuordnung richtet sich nach der Verfligbarkeit beobachtbarer Marktpreise
auf einem aktiven Markt. Level eins beinhaltet Finanzinstrumente, deren Bewertung auf
Basis von notierten Marktpreisen an aktiven Markten fir gleiche Vermdgenswerte oder
Schulden erfolgt. Finanzinstrumente des Levels zwei werden auf Basis anderer direkt
oder indirekt beobachtbarer Informationen, die nicht dem Level eins zuzuordnen sind,
bewertet. Level drei umfasst Finanzinstrumente, deren Bewertung auf Basis von Infor-
mationen erfolgt, die auf nichtbeobachtbaren Marktdaten basieren. Zinsderivate werden
Level zwei, weitere Derivate Level drei zugeordnet. Die zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten Finanzinstrumente sind Level drei zugeordnet. Die Fair Values der
Derivate bestimmen sich anhand marktiiblicher Methoden. Aufgrund von kurzen Lauf-
zeiten entsprechen die Fair Values der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
Finanzinstrumente den Buchwerten. Umgruppierungen zwischen den drei Stufen der
Fair Value Hierarchie wurden wie im Vorjahr nicht vorgenommen. Im Rahmen einer
jahrlich durchgefiihrten Sensitivitatsanalyse werden interne und externe Informationen
und Rahmenbedingungen mit ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und daraus resultierenden
finanziellen Belastungen uberprift und bewertet. Diese Analyse fiihrte wie im Vorjahr
nicht zu einer Veranderung des Buchwerts.

Sicherungsrichtlinien und Grundsatze des Finanzrisikomanagements

Der Bertrandt-Konzern ist als international tatiger Dienstleister Finanzrisiken ausgesetzt.
Bertrandt unterscheidet im Wesentlichen:

Liquiditétsrisiko
Ausfall- und Kreditrisiko
Marktpreisrisiko

Die Steuerung, Uberwachung und Absicherung der Finanzrisiken liegen nach Vorgaben
des Vorstands im Verantwortungsbereich der Abteilung Konzern-Treasury. Ziel ist es,
Risiken rechtzeitig zu erkennen und diese durch geeignete Gegensteuerungsmafinah-
men zu begrenzen.

Liquiditatsrisiken konnen durch eine Verschlechterung des operativen Geschafts und als
Folge von Kredit- und Marktpreisrisiken entstehen. Der Bertrandt-Konzern steuert das
Liquiditatsrisiko mithilfe einer umfassenden kurz- und langfristigen Liquiditatsplanung
unter Berlicksichtigung bestehender Kreditlinien. Diese Planung wird laufend tGiberwacht
und aktualisiert. Uber die Hausbanken bestehen grundsitzlich Cash-Pooling-Vereinba-
rungen mit inlandischen Tochtergesellschaften der Bertrandt AG. Die Versorgung der
auslandischen Tochtergesellschaften erfolgt iber Darlehen von Banken oder Konzern-
Gesellschaften. Zusatzlich verfiigt der Bertrandt-Konzern iiber in ausreichendem Umfang
vorhandene, nicht ausgenutzte Kreditlinien sowie alternative Finanzierungsinstrumente.
Ein wesentlicher Teil der Rahmenkreditvertrage ist dabei mittelfristig gesichert. Im
Rahmen einer Optionsvereinbarung kann bei sofortiger Austibung der Option ein theo-
retisch maximales Liquiditats- und Ausfallrisiko mit einer Bruttoverpflichtung von
2.000 TEUR (Vorjahr 11.460 TEUR) den Konzern belasten. Wir rechnen nicht mit einer
Austibung der Option, und des Weiteren stehen dem sofort verwertbare Sicherheiten
gegentiber, die wie im Vorjahr zu einer Bewertung der Nettoverpflichtung von nahe null
fihren.

Aus der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten)
Tilgungszahlungen der origindren finanziellen Verbindlichkeiten ersichtlich:
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Originére finanzielle Verbindlichkeiten

In TEUR
S Buchwert Zahlungs@?ﬁﬁichtungen 7777777777777
"""""""" 30.09.2014 2014/2015 2015/2016 2018/2019
bis ff.
2017/2018
Finanzschulden 92 92 0 0
VVerbinV(erIVIV(V:eriten aus Liefé;ﬁngen B
und Leistungen 12.289 12.289
“Sonstige Verbindlichkeiten 15570  15.570 0 0
""""""""""" 30.09.2013  2013/2014 2014/2015 2017/2018
Vorjahr bis ff.
2016/2017
Finanzschulden 21 21 o 0
VVerbinalriEeriten aus Liefé;ﬁngen 7777777777777777777777777777777777777
und Leistungen 10.179 10.179
‘Sonstige Verbindlichkeiten 13.558 13.558 o 0

Finanzinstrumente, fir die am Bilanzstichtag bereits Zahlungen vertraglich vereinbart
waren, wurden in den Bestand einbezogen. Dabei wurden Zahlungsverpflichtungen aus
variabel verzinslichen Finanzinstrumenten unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem
Bilanzstichtag festgelegten Zinssatze ermittelt. Planzahlen fiir kiinftige Verbindlichkeiten
wurden in dieser Darstellung nicht beriicksichtigt. Die Umrechnung der Fremdwah-
rungssachverhalte erfolgte jeweils mit dem Stichtagskassakurs. Jederzeit riickzahlbare
finanzielle Verbindlichkeiten wurden dem friihesten Zeitraster zugeordnet.

Die Konzern-Richtlinien geben vor, dass die Vertragspartner des Bertrandt-Konzerns vor
Vertragsabschluss und wahrend der Laufzeit bestimmte Bonitatskriterien erfiillen missen.
Durch préventive Bonitatspriifungen und laufende Uberwachung der Zahlungsziele wer-
den die Forderungsausfallrisiken weitestgehend begrenzt. Wesentliche Forderungsaus-
falle gab es im Geschaftsjahr 2013/2014 nicht. Aufgrund der tiberwiegend guten Bonitat
unserer Kunden sowie des aktiven Forderungsmanagements wird das Ausfallrisiko auch
fur die Zukunft als gering eingestuft. Individuellen Einzelrisiken wird im Bedarfsfall durch
einzelfallbasierte Kreditversicherungen Rechnung getragen. Das Ausfallrisiko der zum
Bilanzstichtag bestehenden Forderungen wird durch die gebildeten Wertberichtigungen
abgedeckt. Der Buchwert in Hohe von 275.718 TEUR (Vorjahr 251.533 TEUR) der in
der Bilanz angesetzten Forderungen, sonstigen Vermdgenswerte sowie sonstigen Aus-
leihungen umfasst das maximale Ausfallrisiko.

Die Anlage der liquiden Mittel erfolgt kurzfristig und im nicht risikoorientierten Bereich.

In der nachfolgenden Tabelle sind das Kredit- und das Ausfallrisiko der finanziellen Ver-
mogenswerte nach Bruttobuchwerten dargestellt:
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Ausfall- und Kreditrisiko von finanziellen Vermoégenswerten

In TEUR
Weder  Uberfillig Wert-  30.09.2014
tberfallig und nicht berichtigt
noch wert- wert-
berichtigt berichtigt
‘Sonstige Ausleihungen 4.795 0 0 4.795
Kinftige Forderungen aus
Fertigungsauftragen 75.081 0 0 75.081
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 138.553 34.879 4.545 177.977
Sonstige Vermodgenswerte 6.230 0 152 6.382
224.659 34.879 4.697 264.235
""""""""" Weder  Uberfillig  Wert- 30.09.2013
Vorjahr liberfallig und nicht berichtigt
noch wert- wert-
berichtigt berichtigt
7 SonstiégAusleihungen 777777777777 5269 0 0 5.269
Kinftige Forderungen aus
Fertigungsauftragen 62.443 0 0 62.443
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 132.274 31.439 4.752 168.465
Sonstige Vermdgenswerte 5.552 0 152 5.704

205.538 31.439 4904 241.881

Die Falligkeit der Bruttobuchwerte (berfalliger, nicht wertberichtigter finanzieller
Vermdgenswerte ergibt sich aus folgender Ubersicht:

Falligkeit der Bruttobuchwerte iiberfilliger, nicht wertberichtigter finanzieller
Vermogenswerte

In TEUR
bis 31 bis mehrals  30.09.2014
30 Tage 90 Tage 90 Tage
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 15.595 10.921 8.363 34.879
Vorjaﬁ; 7777777777777777777777777777777
bis 31 bis mehrals  30.09.2013
30 Tage 90 Tage 90 Tage
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 16.239 8.385 6.815 31.439

Fur die uberfalligen, nicht wertberichtigten finanziellen Vermégenswerte lagen zum
Bilanzstichtag keine Hinweise auf eine Wertberichtigung vor.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermdgens-
werte stellt sich wie folgt dar:
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Entwicklung der Wertberichtigungen auf finanzielle Vermogenswerte

In TEUR
e 2013/2014  2012/2013
‘stand01.10. 3.847 2.536
‘zufihrung 438 1.744
7 Inansﬁ;ﬂéhnahme 777777777777777777 12 108
‘Auflésung 406 325
VWéhrurﬁérsdifferenz 777777777777777777 0 0
‘stand 30.09. 3.867 3.847

Im Geschéftsjahr betrugen die Aufwendungen aus ausgebuchten Forderungen 12 TEUR
(Vorjahr 111 TEUR).

Der Konzern unterliegt Marktpreisrisiken, bei denen es sich im Wesentlichen um Risiken
aus Zins- und Wahrungskursanderungen handelt. Der Konzern verfolgt dabei die Stra-
tegie, Risiken in geeigneter Form abzusichern. Das Konzern-Treasury sichert mogliche
Zinsanderungsrisiken mithilfe geeigneter mittelfristiger Zinsderivate ab. Wahrungsrisiken
werden grundsatzlich dadurch gemindert, dass Geschaftstransaktionen hauptsachlich
in der jeweiligen funktionalen Wahrung abzurechnen sind (Natural Hedges). Sollte ein
Geschiftsabschluss in der jeweiligen funktionalen Wahrung nicht maéglich sein, werden
zur Risikobegrenzung in der Regel Devisentermingeschéfte sowie kombinierte Zins- und
Wahrungsswaps eingesetzt. Der Abschluss erfolgt auch hier zentral tiber das Konzern-
Treasury.

Aus der nachfolgenden Tabelle ist ersichtlich, welche Sicherungsinstrumente zum Stich-
tag bestanden:

Sicherungsinstrumente

In TEUR
S Nominalvolumreﬂhﬂ Mark{wert 7777777777

S 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013
caps 3.000 3.000 o 0
<1jahe 3.000 0 0 0
1.5 jahre 0o 3.000 0 0
510 Jahre 0o 0 0 0

Zinsanderungsrisiken werden gemal IFRS 7 mittels Sensitivitatsanalysen dargestellt.
Diese zeigen die Effekte von Anderungen der Marktzinssitze auf Zinszahlungen, Zinser-
trage und -aufwendungen. Bei einem um 100 Basispunkte hoheren (niedrigeren) Markt-
zinsniveau ware das Ergebnis um 415 TEUR hoher beziehungsweise 473 TEUR niedriger
gewesen (Vorjahr 474 TEUR hoher beziehungsweise 568 TEUR niedriger).

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente, die eine fest verein-
barte Verzinsung haben, unterliegen keinem Zinsanderungsrisiko im Sinne von IFRS 7.
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Das Fremdwahrungsrisiko ist im Bertrandt-Konzern eher von untergeordneter Bedeu-
tung, da grundsatzlich in der funktionalen Wahrung des jeweiligen Landes abgerechnet
wird. Eine Veranderung des Euros gegentliber der jeweiligen Fremdwahrung hatte
deshalb nur geringe Auswirkungen auf das Ergebnis. Nicht in funktionaler Wahrung ab-
geschlossene Grundgeschifte (Forderungen aus Fertigungsauftrigen) werden grund-
satzlich Gber Devisentermingeschifte gesichert. Zum Bilanzstichtag lagen wie im Vorjahr
keine Devisentermingeschéfte vor.

Bertrandt verfolgt das Ziel, langfristig die Unternehmensfortfihrung zu sichern und die
Interessen der Anteilseigner, seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie aller weiteren
Adressaten dieses Geschiftsberichts zu wahren.

Die Steuerung der Kapitalstruktur orientiert sich an den Anderungen der gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen sowie den Risiken aus den zugrunde liegenden Ver-
mogenswerten.

Die Strategie des Bertrandt-Konzerns liegt in einer kontinuierlichen und nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts.

Das Eigenkapital des Konzerns entspricht dem bilanzierten Eigenkapital. Das Verhaltnis
des Eigenkapitals zur Bilanzsumme (Eigenkapitalquote) betrug 59,4 Prozent per 30. Sep-
tember 2014 (Vorjahr 58,5 Prozent*).

Weitere Erlauterungen konnen dem Lagebericht sowie der Eigenkapitalveranderungs-
rechnung entnommen werden.

Mitteilung nach §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 und Nr. 6, S. 2 WpHG

Mit Schreiben vom 15. Dezember 2005, bei uns eingegangen am 23. Dezember 2005,
hat uns die CSI Asset Management Establishment, Vaduz, Liechtenstein, gemall § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG am 12. De-
zember 2005 die Stimmrechtsschwelle von 5 Prozent unterschritten hat und nun
3,77 Prozent betragt. Davon sind der CSI Asset Management Establishment 3,77 Prozent
der Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Nr. 1 und Nr. 6 in Verbindung mit S. 2 WpHG zuzu-
rechnen.

Mitteilung nach §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 und Nr. 6 WpHG

Mit Schreiben vom 15. Dezember 2005, bei uns eingegangen am 23. Dezember 2005,
hat uns die Absolute Capital Management Holding Limited, Grand Cayman, Cayman
Island, gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bertrandt
AG am 12. Dezember 2005 die Stimmrechtsschwelle von 5 Prozent unterschritten hat
und nun 3,77 Prozent betragt. Davon sind der Absolute Capital Management Holdings
Limited 3,77 Prozent der Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Nr. 1 und Nr. 6 WpHG zuzu-
rechnen.
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Mitteilungen nach §§ 21 Abs. 1S. 1, 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG

a) Die Porsche GmbH, Stuttgart, die Porsche GmbH, Salzburg (Osterreich), die Louise
Daxer-Piéch GmbH, Stuttgart, die Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Stuttgart, die
Gerhard Porsche GmbH, Stuttgart, die Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart, die Hans-
Peter Porsche GmbH, Stuttgart, die Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Osterreich), die Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg (Osterreich), die Prof. Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Salzburg (Osterreich), die Gerhard Anton Porsche GmbH,
Salzburg (Osterreich), die Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg (Osterreich), Frau
Louise Daxer-Piéch, Wien (Osterreich), Herr Mag. Josef Ahorner, Wien (Osterreich), Frau
Mag. Louise Kiesling, Wien (Osterreich), Prof. Ferdinand Alexander Porsche, Gries/Pinz-
gau (Osterreich), Dr. Oliver Porsche, Salzburg (Osterreich), Herr Kai-Alexander Porsche,
Innsbruck (Osterreich), Herr Mark Philipp Porsche, Innsbruck (Osterreich), Herr Gerhard
Anton Porsche, Mondsee (Osterreich), Dr. Wolfgang Porsche, Miinchen, Herr Hans-Peter
Porsche, Salzburg (Osterreich) und Herr Peter Daniell Porsche, Hallein/Rif (Osterreich)
haben uns jeweils am 27. Marz 2006 gemaly § 21 Abs. 1 S. 1 WpHG mitgeteilt, dass der
Stimmrechtsanteil jedes der vorstehend genannten Mitteilenden an der Bertrandt AG
am

11. Februar 2002 die Schwelle von 25 Prozent tiberschritten hatte und dann
25,01 Prozent betrug;

26. Februar 2002 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann
24,998 Prozent betrug;

19. Mérz 2003 die Schwelle von 25 Prozent liberschritten hatte und dann
25,01 Prozent betrug;

26. September 2003 die Schwelle von 25 Prozent erreicht hatte und dann
25,00 Prozent betrug;

29. September 2003 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann
24,99 Prozent betrug;

14. Januar 2004 die Schwelle von 25 Prozent Uberschritten hatte und dann
25,01 Prozent betrug;

1. September 2004 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann
24,998 Prozent betrug;

17. Februar 2005 die Schwelle von 25 Prozent tiberschritten hatte und dann
25,01 Prozent betrug;

11. Mérz 2005 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann
24,998 Prozent betrug;

18. Mai 2005 die Schwelle von 25 Prozent liberschritten hatte und dann

25,01 Prozent betrug;

28. September 2005 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann
24,99 Prozent betrug sowie

24. Oktober 2005 die Schwelle von 25 Prozent iberschritten hat, dann

25,01 Prozent betrug und nunmehr 25,14 Prozent betragt und dass die
vorstehend genannten Stimmrechtsanteile den Mitteilenden jeweils nach

§ 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen waren bzw. sind.
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b) Die Familie Porsche Beteiligung GmbH, Stuttgart, hat uns am 27. Marz 2006 gemal
§ 21 Abs. 1 S. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Familie Porsche
Beteiligung GmbH an der Bertrandt AG am

30. Dezember 2002 die Schwellen von 5 Prozent und 10 Prozent uberschritten
hatte und dann 24,99 Prozent betrug;

19. Mérz 2003 die Schwelle von 25 Prozent liberschritten hatte und dann
25,01 Prozent betrug;

26. September 2003 die Schwelle von 25 Prozent erreicht hatte und dann
25,00 Prozent betrug;

29. September 2003 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann
24,99 Prozent betrug;

14. Januar 2004 die Schwelle von 25 Prozent Uberschritten hatte und dann
25,01 Prozent betrug;

1. September 2004 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann
24,998 Prozent betrug;

17. Februar 2005 die Schwelle von 25 Prozent tiberschritten hatte und dann
25,01 Prozent betrug;

11. Mérz 2005 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann
24,998 Prozent betrug;

18. Mai 2005 die Schwelle von 25 Prozent liberschritten hatte und dann

25,01 Prozent betrug;

28. September 2005 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann
24,99 Prozent betrug; sowie

24. Oktober 2005 die Schwelle von 25 Prozent tberschritten hat, dann 25,01
Prozent betrug und nunmehr 25,14 Prozent betrdgt und dass die vorstehend
genannten Stimmrechtsanteile der Familie Porsche Beteiligung GmbH jeweils
nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen waren bzw. sind.

c) Die Familie Porsche-Daxer-Piéch Beteiligung GmbH, Stuttgart, hat uns am 27. Marz
2006 gemal § 21 Abs. 1 S. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Familie
Porsche-Daxer-Piéch Beteiligung GmbH an der Bertrandt AG am

19. Dezember 2003 die Schwellen von 5 Prozent und 10 Prozent tberschritten
hatte und dann 24,99 Prozent betrug;

14. Januar 2004 die Schwelle von 25 Prozent Uberschritten hatte und dann
25,01 Prozent betrug;

1. September 2004 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann
24,998 Prozent betrug;

17. Februar 2005 die Schwelle von 25 Prozent tGberschritten hatte und dann
25,01 Prozent betrug;

11. Marz 2005 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann
24,998 Prozent betrug;

18. Mai 2005 die Schwelle von 25 Prozent liberschritten hatte und dann

25,01 Prozent betrug;

28. September 2005 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann
24,99 Prozent betrug; sowie

24. Oktober 2005 die Schwelle von 25 Prozent tberschritten hat, dann 25,01
Prozent betrug und nunmehr 25,14 Prozent betrdgt und dass die vorstehend
genannten Stimmrechtsanteile der Familie Porsche-Daxer-Piéch Beteiligung GmbH
jeweils nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen waren bzw. sind.

d) Die Ferdinand Piéch GmbH, Wiernsheim, die Hans-Michel Piech GmbH, Wiernsheim,
die Dipl.-Ing. Dr.h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg (Osterreich), die Dr. Hans Michel
Piech GmbH, Salzburg (Osterreich), Dr. Ferdinand Piéch, Salzburg (Osterreich), und
Dr. Hans Michel Piéch, Salzburg (Osterreich), haben uns jeweils am 27. Mirz 2006
gemal § 21 Abs. 1 S. T WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil jedes der vor-
stehend genannten Mitteilenden an der Bertrandt AG am
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11. Februar 2002 die Schwelle von 25 Prozent lberschritten hatte und dann
25,01 Prozent betrug;

26. Februar 2002 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann
24,998 Prozent betrug;

19. Marz 2003 die Schwelle von 25 Prozent tberschritten hatte und dann
25,01 Prozent betrug;

26. September 2003 die Schwelle von 25 Prozent erreicht hatte und dann
25,00 Prozent betrug;

29. September 2003 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann
24,99 Prozent betrug;

14. Januar 2004 die Schwelle von 25 Prozent lberschritten hatte und dann
25,01 Prozent betrug;

1. September 2004 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann
24,998 Prozent betrug;

17. Februar 2005 die Schwelle von 25 Prozent (iberschritten hatte und dann
25,01 Prozent betrug;

11. Marz 2005 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann
24,998 Prozent betrug;

18. Mai 2005 die Schwelle von 25 Prozent liberschritten hatte und dann

25,01 Prozent betrug;

28. September 2005 die Schwelle von 25 Prozent unterschritten hatte und dann
24,99 Prozent betrug sowie

24. Oktober 2005 die Schwelle von 25 Prozent tberschritten hat, dann

25,01 Prozent betrug und nunmehr 25,14 Prozent betragt und dass die
vorstehend genannten Stimmrechtsanteile den Mitteilenden jeweils nach

§ 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen waren bzw. sind.

Mitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG

Mit dem Schreiben vom 17. November 2006 hat uns die Familie Porsche Privatstiftung
mit Sitz in Salzburg, A-5020 Salzburg, sowie die Familie Porsche Holding GmbH mit
Sitz in Salzburg, A-5020 Salzburg, gemal § 21 Abs. 1 S. 1 WpHG mitgeteilt, dass der
Stimmrechtsanteil beider Mitteilender an der Bertrandt AG am 13. November 2006
jeweils die Schwellen von 5 Prozent, 10 Prozent und 25 Prozent liberschritten hat und
nunmehr 25,01 Prozent betragt. Diese Stimmrechtsanteile sind den Mitteilenden jeweils
nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Mitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 11. Dezember 2009, eingegangen an demselben Tag, hat uns von
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft in Stuttgart folgende Meldung erreicht:

Die Mitteilung erfolgt aufgrund der Umstrukturierung des Porsche-Konzerns zur Vorbe-
reitung der Beteiligung der Volkswagen AG an dem operativen Porsche-Geschéftsbe-
trieb. Die bislang als Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft firmierende Gesellschaft
mit Sitz in Stuttgart, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter
HRB 722287, die bislang 25,01 Prozent der stimmberechtigten Aktien an der Bertrandt
AG (ISIN DE0005232805) hielt, ist mit rechtlicher Wirkung zum 30. November 2009 im
Wege der Verschmelzung zur Aufnahme gemiR § 2 Nr. 1 UmwG durch Ubertragung
ihres gesamten Vermogens auf die Porsche Zwischenholding GmbH mit Sitz in Stuttgart,
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichtes Stuttgart unter HRB 731330, ver-
schmolzen worden. Durch die Verschmelzung hat die Porsche Zwischenholding
GmbH am 30. November 2009 samtliche von dem Ubertragenden Rechtstrager an der
Bertrandt AG gehaltene Anteile erworben.
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Im unmittelbaren Anschluss an die Verschmelzung hat die Porsche Zwischenholding
GmbH mit rechtlicher Wirkung zum 30. November 2009 den gesamten, im Wege der
Verschmelzung erworbenen operativen Geschiftsbetrieb im Wege der Ausgliederung
zur Aufnahme gemaR § 123 Abs. 3 Nr. 1 UmwG auf ihre vollstandige gehaltene Toch-
tergesellschaft, die zu diesem Zeitpunkt noch unter Porsche Fiinfte Vermogensverwal-
tung AG firmierende Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft mit Sitz in Stuttgart,
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter HRB 730623, (ibertra-
gen. Teil des Gbertragenen Vermdgens waren 25,01 Prozent der stimmberechtigten
Aktien an der Bertrandt AG.

Der Stimmrechtsanteil der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft mit Sitz in Stuttgart,
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter HRB 730623, an der
Bertrandt AG mit Sitz in Ehningen am 30. November 2009 die Schwellen von 3 Pro-
zent, 5 Prozent, 10 Prozent, 15 Prozent, 20 Prozent und 25 Prozent lberschritten hat
und zum heutigen Tag 25,01 Prozent der Stimmrechte (2.537.095 von insgesamt
10.143.240 Stimmrechten) betrégt.

Samtliche Stimmrechte werden unmittelbar von der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktien-
gesellschaft gehalten.

Mitteilung nach § 21 Abs. 1 S. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 8. November 2010, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat
uns die Porsche Wolfgang 1. Beteiligungs GmbH & Co. KG mit Sitz in Stuttgart gemaR
§ 21 Abs. T WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Mitteilenden an der
Bertrandt AG am 29. September 2010 die Schwellen von 3 Prozent, 5 Prozent, 10 Pro-
zent, 15 Prozent, 20 Prozent und 25 Prozent lberschritten hat und zu diesem Tag
25,01 Prozent (2.537.095 Stimmrechte) betrédgt.

Samtliche vorgenannten 2.537.095 Stimmrechte sind der Mitteilenden nach § 22
Abs. 1 S. T Nr. 1 WpHG Uber die folgenden kontrollierten Unternehmen zuzurechnen,
deren Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG jeweils 3 Prozent oder mehr betrédgt:
Wolfgang Porsche GmbH, Familie Porsche Beteiligung GmbH, jeweils Griinwald, Porsche
Automobil Holding SE, Porsche Zwischenholding GmbH sowie Dr. Ing. h.c. F. Porsche
Aktiengesellschaft, jeweils Stuttgart.

Die Stimmrechte wurden nicht durch Ausiibung eines durch Finanzinstrumente nach
§ 25 Abs. 1 S. 1 WpHG verliehenen Erwerbsrechts erlangt.

Mitteilung nach § 26 Abs. 1 S. 1 WpHG

Die Friedrich Boysen-Unternehmensstiftung mit Sitz in Altensteig, Deutschland, hat
uns mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG am 21. Februar 2011
die Schwelle von 10 Prozent der Stimmrechte Uberschritten hat und zu diesem Tag
14,9 Prozent der Stimmrechte (1.511.343 Stimmrechte) betragt. Diese Stimmrechte
werden von der Friedrich Boysen Holding GmbH mit Sitz in Altensteig, Deutschland,
gehalten, und der Friedrich Boysen-Unternehmensstiftung gemafl § 22 Abs. 1 S. 1
Nr. 1T WpHG zugerechnet.

Die von der Friedrich Boysen Holding GmbH erworbenen 7,45 Prozent der Stimmrechte
(755.671 Stimmrechte) wurden durch Auslibung eines durch Finanzinstrumente nach
§ 25 Abs. 1 S. 1 WpHG verliehenen Rechts der Friedrich Boysen Holding GmbH, Aktien
der Bertrandt AG zu erwerben, erlangt.

KONZERN-ABSCHLUSS

KONZERN-ANHANG ’| 47

Mitteilung nach § 26 Abs. 1 S. 1 WpHG

Die Friedrich Boysen Holding GmbH mit Sitz in Altensteig, Deutschland, hat uns mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG am 21. Februar 2011 die Schwelle
von 10 Prozent der Stimmrechte tberschritten hat und zu diesem Tag 14,9 Prozent der
Stimmrechte (1.511.342 Stimmrechte) betragt.

Die von der Friedrich Boysen Holding GmbH erworbenen 7,45 Prozent der Stimmrechte
(755.671 Stimmrechte) wurden durch Auslibung eines durch Finanzinstrumente nach
§ 25 Abs. 1 S. 1 WpHG verliehenen Rechts der Friedrich Boysen Holding GmbH, Aktien
der Bertrandt AG zu erwerben, erlangt.

Mitteilung nach § 26 Abs. 1 S. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 28. Februar 2011, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns
die b.invest AG mit Sitz in Ehningen, Deutschland mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Bertrandt AG am 24. Februar 2011 die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte
Uberschritten hat und zu diesem Tag 4,8 Prozent der Stimmrechte (486.876 Stimm-
rechte) betragt.

Mitteilung nach § 26 Abs. 1 S. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 1. Mérz 2011, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns die
J.P. Morgan Chase Bank, National Association, GroRbritannien folgendes mitgeteilt:

1. Im Namen der J.P. Morgan Asset Management (UK) Limited mit Sitz in London, Grof3-
britannien, teilen wir nach § 21 Abs. T WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil der
J.P. Morgan Asset Management (UK) Limited an der Bertrandt AG am 24. Februar 2011
die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem Tag
2,99 Prozent der Stimmrechte (303.640 Stimmrechte) betragt. 2,97 Prozent der vor-
genannten Stimmrechte (301.425 Stimmrechte) werden hierbei der Gesellschaft nach
§ 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet. Weitere 0,02 Prozent der vorgenannten
Stimmrechte (2.215 Stimmrechte) werden nach § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet.

2. Im Namen der J.P. Morgan Investment Management Inc. mit Sitz in New York, USA,
teilen wir nach § 21 Abs. T WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil der J.P. Morgan
Investment Management Inc. an der Bertrandt AG am 24. Februar 2011 die Schwelle
von 3 Prozent der Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem Tag 2,99 Prozent der
Stimmrechte (303.640 Stimmrechte) betrdagt. 0,02 Prozent der vorgenannten Stimm-
rechte (2.215 Stimmrechte) sind der Gesellschaft hierbei nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 6
WpHG zuzurechnen. Weitere 2,97 Prozent der Stimmrechte (301.425 Stimmrechte) sind
nach § 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

Mitteilung nach § 26 Abs. 1 S. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 31. Mai 2011, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns die
MainFirst SICAV mit Sitz in Senningerberg, Luxemburg, mitgeteilt, dass Ihr Stimmrechts-
anteil an der Bertrandt AG am 31. Mai 2011 die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte
Uiberschritten hat und zu diesem Tag 3,868 Prozent der Stimmrechte (392.369 Stimm-
rechte) betragt und eine Ausiibung von Finanzinstrumenten nicht erfolgt ist.
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Veroffentlichung nach § 26 Abs. 1 S. 1 WpHG

Die Volkswagen Aktiengesellschaft mit Sitz in Wolfsburg, Deutschland, und die Porsche
Zweite Zwischenholding GmbH mit Sitz in Stuttgart, Deutschland, haben uns am 1. Au-
gust 2012 gemal §§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1, 24 WpHG folgendes mitgeteilt:

1. Porsche Zweite Zwischenholding GmbH mit Sitz in Stuttgart hat am 30. Juli 2012 die
Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20% und 25% der Stimmrechte an der Bertrandt
Aktiengesellschaft, Ehningen (ISIN der Aktien: DE005232805) tiberschritten. Die Hohe
des Stimmrechtsanteils betragt nunmehr 25,01 %. Dies entspricht 2.537.095 Stimmen.

Dieser Anteil enthalt 25,01 % Stimmrechte, die der Porsche Zweite Zwischenholding
GmbH gemal § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet werden. Die der Porsche Zweite
Zwischenholding GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber das folgende
von ihr kontrollierte Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der Bertrandt Aktien-
gesellschaft 3% oder mehr betrdgt, gehalten: Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft,
Stuttgart.

2. Volkswagen Aktiengesellschaft mit Sitz in Wolfsburg hat am 1. August 2012 die
Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20% und 25% der Stimmrechte an der Bertrandt
Aktiengesellschaft, Ehningen (ISIN der Aktien: DE005232805) tiberschritten. Die Hohe
des Stimmrechtsanteils betragt nunmehr 25,01 %. Dies entspricht 2.537.095 Stimmen.

Dieser Anteil enthalt 25,01 % Stimmrechte, die der Volkswagen Aktiengesellschaft
gemal § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet werden. Die der Volkswagen Aktien-
gesellschaft zugerechneten Stimmrechte werden dabei iber folgende von ihr kon-
trollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Bertrandt Aktiengesellschaft
jeweils 3% oder mehr betrdgt, gehalten: Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft,
Stuttgart sowie Porsche Zweite Zwischenholding GmbH, Stuttgart.

Mitteilung nach § 26 Abs. 1 S. 1 WpHG

1. Mit Schreiben vom 7. Februar 2013, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns
von der Fidelity Funds SICAV mit Sitz in Luxembourg, Luxembourg, folgende Stimm-
rechtsmitteilung erreicht:

Der Fidelity Funds SICAV mit Sitz in Luxembourg, Luxembourg, teilt gemaR § 21 Abs. 1
WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil der Fidelity Funds SICAV mit Sitz in Luxembourg,
Luxembourg, an der Bertrandt AG, Ehningen, Deutschland, am 7. Februar 2013 die
Schwelle von 3 Prozent unterschritten hat und zu diesem Tag 2,99 Prozent (304.037
Stimmrechte) betragen hat.

2. Mit Schreiben vom 8. Februar 2013, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns
von der FIL Holdings Limited mit Sitz in Hildenborough, GroRbritannien, folgende
Stimmrechtsmitteilung erreicht:

Die FIL Holdings Limited mit Sitz in Hildenborough, GroRbritannien, teilt gemaR § 21
Abs. 1T WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil der FIL Holdings Limited mit Sitz in
Hildenborough, GroRbritannien, an der Bertrandt AG, Ehningen, Deutschland, am
8. Februar 2013 die Schwelle von 3 Prozent unterschritten hat und zu diesem Tag
2,75 Prozent (278.836 Stimmrechte) betragen hat.

Alle Stimmrechte werden der FIL Holdings Limited mit Sitz in Hildenborough, Grof-
britannien, nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG i.V.m. § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuge-
rechnet.
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3. Mit Schreiben vom 8. Februar 2013, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns
von der FIL Investments International mit Sitz in Hildenborough, GroRbritannien, fol-
gende Stimmrechtsmitteilung erreicht:

Die FIL Investments International mit Sitz in Hildenborough, GroRbritannien, teilt gemal
§ 21 Abs. T WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil der FIL Investment International mit
Sitz in Hildenborough, GroRbritannien an der Bertrandt AG, Ehningen, Deutschland,
am 8. Februar 2013 die Schwelle von 3 Prozent unterschritten hat und zu diesem Tag
2,75 Prozent (278.836 Stimmrechte) betragen hat.

Alle Stimmrechte werden der FIL Investments International mit Sitz in Hildenborough,
GroRbritannien nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

4. Mit Schreiben vom 8. Februar 2013, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns
von der FIL Limited mit Sitz in Hamilton, Bermuda, GroRbritannien, folgende Stimm-
rechtsmitteilung erreicht:

Die FIL Limited mit Sitz in Hamilton, Bermuda, GroRbritannien, teilt gemaR § 21 Abs. 1
WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil der FIL Limited mit Sitz in Hamilton, Bermuda,
GroRbritannien, an der Bertrandt AG, Ehningen, Deutschland, am 8. Februar 2013
die Schwelle von 3 Prozent unterschritten hat und zu diesem Tag 2,75 Prozent
(278.836 Stimmrechte) betragen hat.

Alle Stimmrechte werden der FIL Limited mit Sitz in Hamilton, Bermuda, GroRbritannien,
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Mitteilung nach § 26 Abs. 1 S. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 12. August 2013, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns
die LK Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG, Ehningen, Deutschland, am 10. August 2013
die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, und 25 %, Uberschritten hat und an
diesem Tag 25,01 % (das entspricht 2.537.095 Stimmrechten) betragt. Samtliche der
vorgenannten 2.537.095 Stimmrechte sind der der LK Holding GmbH, Salzburg, Oster-
reich, gemal § 22 Abs. 1 Satz 1T Nr. 1 WpHG uber folgende von ihr kontrollierte Unter-
nehmen zuzurechnen, deren Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG jeweils 3 % oder
mehr betragt: Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart, Porsche Holding
Stuttgart GmbH, Stuttgart, Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Porsche Auto-
mobil Holding SE, Stuttgart, Familien Porsche-Kiesling Beteiligung GmbH, Griinwald
und Louise Daxer-Piech GmbH, Grinwald.

Mitteilung nach § 26 Abs. 1 S. 1 WpHG

I. Mit Schreiben vom 11. September 2013, eingegangen bei uns an demselben Tag,
haben wir von der Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH mit Sitz in Griinwald, Deutschland,
folgende Stimmrechtsmitteilung gemaf § 21 Abs. T WpHG erhalten:

Der Stimmrechtsanteil der Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH mit Sitz in Griinwald,
Deutschland, an der Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen, Deutschland,
hat am 11. September 2013 die Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20 und 25 Prozent Uber-
schritten und betrug an diesem Tag 25,01 Prozent der Stimmrechte (dies entspricht
2.537.095 Stimmrechten).

Samtliche Stimmrechte der Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH mit Sitz in Griinwald,
Deutschland, sind dieser nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uiber folgende von ihr
kontrollierte Unternehmen zuzurechnen, deren Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG
jeweils 3 Prozent oder mehr betragt: Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart; VOLKS-
WAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg; Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart;
Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart.
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Il. Mit Schreiben vom 11. September 2013, eingegangen bei uns an demselben Tag,
haben wir von der Ahorner Beta Beteiligungs GmbH mit Sitz in Griinwald, Deutschland,
folgende Stimmrechtsmitteilung gemaR § 21 Abs. 1T WpHG erhalten:

Der Stimmrechtsanteil der Ahorner Beta Beteiligungs GmbH mit Sitz in Griinwald,
Deutschland, an der Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen, Deutschland, hat
am 11. September 2013 die Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20 und 25 Prozent tberschritten
und betrug an diesem Tag 25,01 Prozent der Stimmrechte (dies entspricht 2.537.095
Stimmrechten).

Samtliche Stimmrechte der Ahorner Beta Beteiligungs GmbH mit Sitz in Griinwald,
Deutschland, sind dieser nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uuber folgende von ihr
kontrollierte Unternehmen zuzurechnen, deren Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG
jeweils 3 Prozent oder mehr betragt: Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Griinwald;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart; VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT,
Wolfsburg; Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart; Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktien-
gesellschaft, Stuttgart.

Ill. Mit Schreiben vom 11. September 2013, eingegangen bei uns an demselben Tag,
haben wir von der Louise Daxer-Piech GmbH mit Sitz in Salzburg, Osterreich, folgende
Stimmrechtsmitteilung gemal § 21 Abs. 1 WpHG erhalten:

Der Stimmrechtsanteil der Louise Daxer-Piech GmbH mit Sitz in Salzburg, Osterreich,
an der Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen, Deutschland, hat am 11. Sep-
tember 2013 die Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20 und 25 Prozent tberschritten und
betrug an diesem Tag 25,01 Prozent der Stimmrechte (dies entspricht 2.537.095 Stimm-
rechten).

Samtliche Stimmrechte der Louise Daxer-Piech GmbH mit Sitz in Salzburg, Osterreich,
sind dieser nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG (iber folgende von ihr kontrollierte
Unternehmen zuzurechnen, deren Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG jeweils 3 Pro-
zent oder mehr betrdgt: Ahorner Beta Beteiligungs GmbH, Griinwald; Ahorner Alpha
Beteiligungs GmbH, Griinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart; VOLKSWAGEN
AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg; Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart; Dr. Ing.
h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart.

IV. Mit Schreiben vom 11. September 2013, eingegangen bei uns an demselben Tag,
haben wir von der Ahorner Holding GmbH mit Sitz in Salzburg, Osterreich, folgende
Stimmrechtsmitteilung gemal § 21 Abs. 1 WpHG erhalten:

Der Stimmrechtsanteil der Ahorner Holding GmbH mit Sitz in Salzburg, Osterreich, an
der Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen, Deutschland, hat am 11. Septem-
ber 2013 die Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20 und 25 Prozent {iberschritten und betrug
an diesem Tag 25,01 Prozent der Stimmrechte (dies entspricht 2.537.095 Stimm-
rechten).

Samtliche Stimmrechte der Ahorner Holding GmbH mit Sitz in Salzburg, Osterreich,
sind dieser nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1T WpHG Uber folgende von ihr kontrollierte
Unternehmen zuzurechnen, deren Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG jeweils 3 Pro-
zent oder mehr betragt: Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg; Ahorner Beta Beteiligungs
GmbH, Griinwald; Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Griinwald; Porsche Automobil
Holding SE, Stuttgart; VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg; Porsche
Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart; Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart.
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Mitteilung nach § 26 Abs. 1 S. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 8. Oktober 2013, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns
folgende Stimmrechtsmitteilung der Allianz Global Investors Europe GmbH mit Sitz in
Frankfurt am Main, Deutschland, gemaR § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG erreicht:

Der Stimmrechtsanteil der Allianz Global Investors Europe GmbH mit Sitz in Frankfurt
am Main, Deutschland, an der Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen,
Deutschland, hat am 3. Oktober 2013 die Schwelle von 3 Prozent unterschritten und
an diesem Tag 2,99 Prozent der Stimmrechte (dies entspricht 302.779 von insgesamt
10.143.240 Stimmrechten) betragen.

Davon sind der Allianz Global Investors Europe GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main,
Deutschland, 0,85 Prozent (dies entspricht 86.222 von insgesamt 10.143.240 Stimm-
rechten) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Veroffentlichung einer Mitteilung gem. § 26 Abs. 1 S. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 4. Dezember 2013, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns
die Porsche Wolfgang 1. Beteiligungsverwaltungs GmbH mit Sitz in Stuttgart, Deutsch-
land, gemal § 21 Abs. T WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bertrandt
AG mit Sitz in Ehningen, Deutschland, am 2. Dezember 2013 die Schwellen von
3 Prozent, 5 Prozent, 10, Prozent, 15 Prozent, 20 Prozent und 25 Prozent Uiberschritten
hat und an diesem Tag 25,01 Prozent (dies entspricht 2.537.095 von insgesamt
10.143.240 Stimmrechten) betrug.

Samtliche Stimmrechte der Porsche Wolfgang 1. Beteiligungsverwaltungs GmbH
mit Sitz in Stuttgart, Deutschland, sind dieser nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. T WpHG
tiber die folgenden kontrollierten Unternehmen zuzurechnen, deren Stimmrechts-
anteil an der Bertrandt AG jeweils 3 Prozent oder mehr betragt: Porsche Wolfgang
1. Beteiligungs GmbH & Co. KG, Stuttgart; Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart;
Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart;
VOLKSAWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg; Porsche Holding Stuttgart GmbH,
Stuttgart; Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart.

Veroffentlichung einer Mitteilung geméaR § 26 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 18. Februar 2014, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns
von der Bankhaus Lampe KG mit Sitz in Bielefeld, Deutschland folgende Stimmrechts-
mitteilung gemaR § 21 Abs. 1 WpHG erreicht:

Der Stimmrechtsanteil der Bankhaus Lampe KG mit Sitz in Bielefeld, Deutschland, an
der Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen, Deutschland, hat am 14. Februar
2014 die Schwellen von 3 Prozent und 5 Prozent liberschritten und betrug an diesem
Tag 5,95 Prozent (604.000 Stimmrechte).

Veroffentlichung einer Mitteilung geméaR § 26 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 25. Februar 2014, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns
von der Bankhaus Lampe KG mit Sitz in Bielefeld, Deutschland, folgende Stimmrechts-
mitteilung gemaR § 21 Abs. 1 WpHG erreicht:

Der Stimmrechtsanteil der Bankhaus Lampe KG mit Sitz in Bielefeld, Deutschland, an
der Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen, Deutschland, hat am 24. Februar
2014 die Schwellen von 5 Prozent und 3 Prozent unterschritten und betrug an diesem
Tag 0 Prozent (0 Stimmrechte).
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Veroffentlichung nach § 26 Abs. 1 WpHG

Mit Schreiben vom 27. Mai 2014, bei uns eingegangen an demselben Tag, hat uns die
William Blair & Company L.L.C. mit Sitz in Chicago, Illinois/USA nach § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Bertrandt AG mit Sitz in Ehningen, Deutsch-
land, am 22. Mai 2014 die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte unterschritten
hat und zu diesem Tag 2,62 Prozent der Stimmrechte (266.111 Stimmrechte) betragt.
Samtliche der vorgenannten Stimmrechte sind ihr nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
zuzurechnen.

Veroffentlichung von Mitteilungen gemaR § 26 Abs. 1 Satz 1 WpHG

1. Mit Schreiben vom 2. Juli 2014, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns
von der Vermdgensverwaltungsgesellschaft Familie Bichler bR, Iptingen, Deutschland,
folgende Stimmrechtsmitteilung gemaR § 21 Abs. 1 WpHG erreicht:

Der Stimmrechtsanteil der Vermogensverwaltungsgesellschaft Familie Bichler bR, Iptin-
gen, Deutschland, an der Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen, Deutschland,
hat am 2. Juli 2014 die Schwelle von 5 Prozent unterschritten und betrug an diesem
Tag 3,94 Prozent (400.000 Stimmrechte).

2. Mit Schreiben vom 2. Juli 2014, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat uns von
Herrn Dietmar Bichler, Deutschland, folgende Stimmrechtsmitteilung gemaR § 21 Abs.
1 WpHG erreicht:

Der Stimmrechtsanteil des Herrn Dietmar Bichler, Deutschland, an der Bertrandt Aktien-
gesellschaft mit Sitz in Ehningen, Deutschland, hat am 2. Juli 2014 die Schwelle von
5 Prozent unterschritten und betrug an diesem Tag 3,94 Prozent (400.000 Stimm-
rechte).

Samtliche Stimmrechte des Herrn Dietmar Bichler, Deutschland, sind diesem nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG uber das folgende kontrollierte Unternehmen zuzurechnen,
dessen Stimmrechtsanteil an der Bertrandt Aktiengesellschaft 3 Prozent oder mehr
betragt: Vermogensverwaltungsgesellschaft Familie Bichler bR, Iptingen, Deutschland.

Korrektur einer Veroffentlichung gemaR § 26 Abs. 1 WpHG vom 7. Juli 2014

Mit Schreiben vom 4. Juli 2014, bei uns eingegangen an demselben Tag, hat uns die
Universal-Investment-Gesellschaft mit beschrankter Haftung mit Sitz in Frankfurt am
Main, Deutschland, nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen, Deutschland, am 1. Juli 2014
die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte lberschritten hat und zu diesem Tag
3,004 Prozent der Stimmrechte (304.677 Stimmrechte) betrdgt. Von diesen Stimm-
rechten sind der Universal-Investment-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Frankfurt
am Main, Deutschland, 2,79 Prozent (283.267 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Veroffentlichung einer Mitteilung gemaR § 26 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 22. Juli 2014, bei uns eingegangen an demselben Tag, hat uns die
Universal-Investment-Gesellschaft mit beschrankter Haftung mit Sitz in Frankfurt am
Main, Deutschland, nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen, Deutschland, am 17. Juli 2014
die Schwelle von 3 Prozent der Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem Tag
2,94 Prozent der Stimmrechte (298.449 Stimmrechte) betragt. Von diesen Stimm-
rechten sind der Universal-Investment-Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Frankfurt
am Main, Deutschland, 2,73 Prozent (277.039 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG zuzurechnen.
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Veroffentlichung einer Mitteilung gemaR § 26 Abs. 1 Satz 1 WpHG

Mit Schreiben vom 26. September 2014, eingegangen bei uns an demselben Tag, hat
uns folgende Stimmrechtsmitteilung der Allianz Global Investors Europe GmbH mit Sitz
in Frankfurt am Main, Deutschland, gemal § 21 Abs. 1 WpHG erreicht:

Der Stimmrechtsanteil der Allianz Global Investors Europe GmbH mit Sitz in Frankfurt
am Main, Deutschland, an der Bertrandt Aktiengesellschaft mit Sitz in Ehningen,
Deutschland, hat am 25. September 2014 die Schwelle von 3 Prozent (iberschritten und
betragt an diesem Tag 3,10 Prozent der Stimmrechte (dies entspricht 314.388 von ins-
gesamt 10.143.240 Stimmrechten).

Davon sind der Allianz Global Investors Europe GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main,
Deutschland, 1,48 Prozent (dies entspricht 150.488 von insgesamt 10.143.240 Stimm-
rechten) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Bertrandt AG haben die Erklarung zum Corporate Gover-
nance Kodex gemall § 161 AktG abgegeben. Diese ist auf der Bertrandt-Homepage
dauerhaft zuganglich unter ,http://www.bertrandt.com/investor-relations/corporate-
governance.html”.

Wesentliche Ereignisse nach Ende der Berichtsperiode vom 1. Oktober 2013 bis zum
30. September 2014 lagen nicht vor.

Vorstand

Dietmar Bichler, Vorsitzender des Vorstands
Prasident des Verwaltungsrats der Bertrandt France S.A., Biévres
Vorsitzender des Aufsichtsrats der b.invest AG, Ehningen
Mitglied des Aufsichtsrats der MAHLE GmbH, Stuttgart (ab 24.10.2013)

Hans-Gerd Claus, Mitglied des Vorstands, Technik

Michael Liicke, Mitglied des Vorstands, Vertrieb
Mitglied des Verwaltungsrats der Bertrandt France S.A., Bievres
Mitglied des Board of Directors der Bertrandt UK Limited, Dunton
Mitglied des Board of Directors der Bertrandt US Inc., Detroit

Markus Ruf, Mitglied des Vorstands, Finanzen
Mitglied des Verwaltungsrats der Bertrandt France S.A., Biévres
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Die Gesamtbeziige fiir aktive und ehemalige Mitglieder des Vorstands fiir das Geschafts-
jahr 2013/2014 betragen 7.049 TEUR (Vorjahr 6.698 TEUR) und enthalten ein Fixum
sowie eine erfolgsabhdngige Komponente. Davon entfallen auf aktive Mitglieder des
Vorstands Gesamtbeziige in Hohe von 7.049 TEUR (Vorjahr 6.548 TEUR) und auf ehe-
malige Mitglieder des Vorstands Gesamtbeziige in Hohe von 0 TEUR (Vorjahr 150 TEUR).
Die Zufiihrung zur Pensionsriickstellung der Mitglieder des Vorstands enthalt einen
Dienstzeitaufwand in Hohe von 65 TEUR fir das laufende Geschéftsjahr (Vorjahr 64
TEUR). Dariiber hinaus sind fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands Pensionsriickstellun-
gen in Hohe von 1.844 TEUR (Vorjahr 1.497 TEUR¥) passiviert.

Der Bestand der von Vorstandsmitgliedern wahrend des Geschaftsjahres 2013/2014 ge-
haltenen Bertrandt-Aktien ist in folgender Ubersicht dargestellt:

Aktienbesitz der Vorstandsmitglieder

Sttick

' ST Stand 30.09.2014
B Aktien

Dietmar Bichler 400.000

Hans-Gerd Claus 0

Michael Liicke 0 o

Markus Ruf 0 0

Gesamt 400.000 801.094

Optionen werden nicht aufgefiihrt, da derzeit kein Optionsprogramm besteht.

Aufsichtsrat

Dr. Klaus Bleyer, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Vorsitzender des Aufsichtsrats der MAHLE GmbH, Stuttgart
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Lindauer Dornier GmbH, Lindau
Vorsitzender des Universitatsrats der Universitat Ulm, Ulm (bis 30.09.2014)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Jost-Global GP S.a.r.l., Luxemburg

Maximilian Wolfle, Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Vorsitzender des Beirats der . WIZEMANN GmbH & Co. KG, Stuttgart
Vorsitzender des Beirats der Heinrich von Wirth GmbH & Co. KG, Stuttgart
Mitglied des Verwaltungsrats der Westiform Holding AG, Biirglen
Mitglied des Beirats der Kaiser-Brauerei W. Kumpf GmbH & Co. KG,
Geislingen/Steige
Stellvertretender Vorsitzender des Beirats der SUDWESTBANK AG, Stuttgart
Beirat der PAUL LANGE & Co. OHG, Stuttgart
Mitglied des Aufsichtsrats der Schwabenverlag AG, Ostfildern

Horst Binnig
Vorsitzender des Vorstands der KSPG AG, Neckarsulm (Mitglied bis 31.12.2013,
Vorsitzender ab 01.01.2014)
Mitglied des Vorstands der Rheinmetall AG, Disseldorf (ab 01.01.2014)
Chairman des Board of Directors der Kolbenschmidt Pierburg Shanghai
Nonferrous Components Co., Ltd., Shanghai (Director bis 23.03.2014,
Chairman ab 24.03.2014)
Vice Chairman des Board of Directors der Kolbenschmidt Shanghai Piston Co.,
Ltd., Shanghai (Director bis 23.03.2014, Vice Chairman ab 24.03.2014)
Director der KS Kolbenschmidt US, Inc., Marinette (bis 31.03.2014)
Mitglied des Aufsichtsrats der Shriram Pistons & Rings Ltd., New Delhi
(bis 30.10.2013)
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Director der Kolbenschmidt de Mexico S. de R.L. de C.V.,, Celaya (bis 22.05.2014)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der KS Aluminium-Technologie GmbH, Neckarsulm
Vorsitzender des Aufsichtsrats der KS Kolbenschmidt GmbH, Neckarsulm
(Mitglied bis 27.11.2013, Vorsitzender ab 28.11.2013)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der KS Gleitlager GmbH, St.-Leon-Rot

(Mitglied bis 27.11.2013, Vorsitzender ab 28.11.2013)

Director der KSLP (China) Co. Ltd., Kunshan (bis 15.04.2014)

Director der Kolbenschmidt USA, Inc., Marinette (bis 31.03.2014)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Pierburg GmbH, Neuss (Mitglied bis 25.11.2013,
Vorsitzender ab 26.11.2013)

Mitglied des Verwaltungsrats der Pierburg Gestion S.L., Abadiano, Spanien

(bis 31.03.2014)

Vorsitzender des Verwaltungsrats der Pierburg S.A., Abadiano (bis 31.03.2014)
Vorsitzender des Verwaltungsrats der Pierburg Systems S.L., Amorebieta, Spanien
(bis 31.03.2014)

Chairman des Board of Manager der Pierburg US, LLC, Fountain Inn

(bis 31.03.2014)

Board Member der MS Motor Service Istanbul Dis Ticaret Ve Pazarlama A.S.,
Istanbul

Vice Chairman des Board of Directors der Pierburg HUAYU Pump Technology

Co. Ltd., Shanghai

Vorsitzender des Aufsichtsrats der KS ATAG GmbH, Neckarsulm (Mitglied

ab 01.01.2014 bis 11.03.2014, Vorsitzender ab 11.03.2014 bis 31.07.2014)
Director der KSPG Holding USA, Inc, Marinette (ab 02.01.2014)

Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn
Universitatsprofessor fiir Betriebstechnik und Systemplanung am Institut fiir
Managementwissenschaften der TU Wien, Wien
Geschaftsflihrer der Fraunhofer Austria Research GmbH, Wien
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der WITTENSTEIN AG, Harthausen
(bis 31.03.2014)
Mitglied des Verwaltungsrats der Baumer Holding AG, Frauenfeld
Mitglied des Verwaltungsrats der Glutz AG, Soloturn
Mitglied des Aufsichtsrats der MELECS AG, Wien
Mitglied des Beirats der Herrmann Ultraschall GmbH & Co. KG, Karlsbad Ittersbach
Mitglied des Beirats der Karl Klink GmbH, Niefern-Oschelbronn

Stefanie Blumenauer, Arbeitnehmervertreterin (ab 01.04.2014)
Kaufméannische Sachbearbeiterin

Daniela Brei, Arbeitnehmervertreterin (bis 31.03.2014)
Kaufmannische Sachbearbeiterin

Astrid Fleischer, Arbeitnehmervertreterin
CAD-Konstrukteurin

Der Aufsichtsrat erhalt fiir seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2013/2014 insgesamt 320 TEUR
(Vorjahr 268 TEUR). Darin enthalten sind 320 TEUR (Vorjahr 110 TEUR) fixe und gemaR
der neuen Vergiitungsstruktur keine variablen Vergiitungen (Vorjahr 158 TEUR).
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Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen die in der nachfolgenden Tabelle
aufgelisteten Betrage:

Aufsichtsratsvergiitung

In EUR
' Fixum
2013/2014
Dr. Klau;BIeyer 112.000
“Maximilian Walfle 64.000
Horst Binnig 40.000
Prof. Dr.-Ing. Wilfried Sihn 40.000
Stefanie Blumenauer! 16.000
‘Daniela Brei? 16.000
Astrid Fleischer 32.000
Gesamt 320.000

"Mitglied des Aufsichtsrats seit 1. April 2014.
2Mitglied des Aufsichtsrats bis 31. Marz 2014.

Im Rahmen ihres Anstellungsverhiltnisses erhielten die Arbeitnehmervertreterinnen des
Aufsichtsrats marktiibliche Gehalter. Darliber hinaus wurden den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats im Geschaftsjahr 2013/2014 fir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere
Beratungs- und Vermittlungsleistungen, keine Vergilitungen gezahlt oder Vorteile ge-
wahrt.

Der Bestand der von Mitgliedern des Aufsichtsrats gehaltenen Bertrandt-Aktien stellt
sich wie folgt dar:

Aktienbesitz der Aufsichtsratsmitglieder

Stiick
7 Stand 30.09.2014  Stand 30.09.2013
Aktien Aktien
VDr. Klau;BIeyer 0 0 ,,,,,
“Maximilian Wolfle N o
Horst Biﬁhig B o
Prof. Dr.:ing. Wilfried Sihn o o
VStefanieréIumenauer 0 - kA1 rrrrr
"Daniela Brei K.A2 e
VAstrid Fléischer 30 76 ,,,,,
Gesamt - sia

Optionen werden nicht aufgefiihrt, da derzeit kein Optionsprogramm besteht.
"Mitglied des Aufsichtsrats seit 1. April 2014.
2Mitglied des Aufsichtsrats bis 31. Marz 2014.
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Anteilsbesitz der Bertrandt AG

In %

7 Anteil am Eigenkapital
Inland

rBertrandﬂtrEhningen GmbH, Ehningen’ 100,0
VBertrandrtrFahrerprobung Stid GmbH, Nufringen’ 100,0
rBertrandﬂtVGmbH, Hamburg' 100,0
rBertrandrtrlngenieurbUro GmbH, Gaimersheim' 100,0
VBertranthrlngenieurbUro GmbH, Ginsheim-Gustavsburg’ 100,0
VBertrandrtrlngenieurbUro GmbH, Hamburg' 100,0
VBertrandrtrlngenieurbUro GmbH, KoIn' 100,0
rBertrandrtrlngenieurbUro GmbH, Miinchen’ 100,0
VBertranthrlngenieurbUro GmbH, Neckarsulm' 100,0
VBertrandrtrlngenieurbUro GmbH, Tappenbeck! 100,0
VBertrandrtrMUnchen GmbH, Miinchen 100,0
7BertrandﬂtrProjektgesellschaft mbH, Ehningen’ 100,0
VBertranthVServices GmbH, Ehningen’ 100,0
7 BertrandrtrTappenbeck GmbH, Tappenbeck 100,0
VBertrandrtrTechnikum GmbH, Ehningen’ 100,0
rBertrandﬂtrAutomotive GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal’ 94,9
‘Bertrandt Immobilien GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal’

(vormals Krannich Immobilien GmbH, Weil der Stadt) 94,9
“Inmuebles Baviera GmbH, Berlin 94,9
‘Bertrandt Entwicklungen AG & Co. OHG, Stuttgart 30,0
Vaucip. automotive cluster investment platform

GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal 24,9
Vaucip. automotive cluster investment platform

Beteiligungs GmbH, Pullach i. Isartal 24,9
7MOLLISéeteiligungsgeselIschaft mbH, Pullach i. Isartal 24,9
‘Ausland
VBertrandrtrEngineering Shanghai Co., Ltd., Shanghai, China 100,0
VBertranthrFrance S.A., Bievres, Frankreich 100,0
rBertrandrtrS.A.S., Bievres, Frankreich 100,0
VBertrand"t' Otomotiv Miihendislik Hizmetleri Ticaret Limited

Sirketi, Istanbul, Tarkei 100,0
‘Bertrandt UK Limited, Dunton, GroRbritannien 100,0
‘Bertrandt US Inc., Detroit, Michigan, USA 100,0

'Auf die Offenlegung der Jahresabschliisse zum 30.09.2014 wird gemaR § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB verzichtet.

Die Verteilung der Stimmrechte stimmt im Wesentlichen mit den Kapitalverhaltnissen
Gberein.

Mit Wirkung zum 26. Méarz 2014 erwarb die Bertrandt Ehningen GmbH, Ehningen, 94,9
Prozent der Geschéftsanteile der Bertrandt Immobilien GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal
(vormals Krannich Immobilien GmbH, Weil der Stadt) fiir 2.130 TEUR. Zum Erwerbs-
zeitpunkt verfligte die Gesellschaft liber Sachanlagen in Héhe von 5.612 TEUR, sonstige
Vermogenswerte in Hohe von 2 TEUR, Verbindlichkeiten in Héhe von 2.963 TEUR,
passive latente Steuern in Héhe von 404 TEUR und Riickstellungen in Héhe von 2 TEUR.
Die Anteile anderer Gesellschafter beliefen sich zum Erwerbszeitpunkt auf 114 TEUR
und wurden in Hohe des entsprechenden Anteils am Eigenkapital des erworbenen
Unternehmens bewertet. Im Zuge des Anteilserwerbs wurden Darlehen in Hohe von
2.961 TEUR abgel6st. Im vorliegenden Konzern-Abschluss entfallen auf die Bertrandt
Immobilien GmbH & Co. KG ausschlieRlich konzerninterne Ertrdge in Hohe von
116 TEUR sowie ein Ergebnis nach Ertragsteuern in Hohe von 47 TEUR.
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Mit Wirkung zum 31. August 2014 erwarb die Bertrandt Ehningen GmbH, Ehningen,
94,9 Prozent der Geschaftsanteile der Inmuebles Baviera GmbH, Berlin, fiir 10.236 TEUR.
Zum Erwerbszeitpunkt verfligte die Gesellschaft tiber Sachanlagen in Hohe von
19.500 TEUR, liquide Mittel in Hohe von 2.444 TEUR, sonstige Vermdgenswerte in Hohe
von 150 TEUR, aktive latente Steuern in Hohe von 142 TEUR, Verbindlichkeiten in Hohe
von 11.226 TEUR und Rickstellungen in Hohe von 199 TEUR. Im Rahmen der Erst-
konsolidierung wurde ein Ertrag in Hohe von 24 TEUR erfasst. Die Anteile anderer
Gesellschafter beliefen sich zum Erwerbszeitpunkt auf 551 TEUR und wurden in Hohe
des entsprechenden Anteils am Eigenkapital des erworbenen Unternehmens bewertet.
Im Zuge des Anteilserwerbs wurden Darlehen in Hohe von 11.192 TEUR abgel&st. Im
vorliegenden Konzern-Abschluss entfallen auf die Inmuebles Baviera GmbH ausschliel3-
lich konzerninterne Ertrdge in Hohe von 119 TEUR sowie ein Ergebnis nach Ertragsteuern
in Hohe von 35 TEUR.

Die Vermdgens- und Ertragslage assoziierter Unternehmen stellt sich wie folgt dar:

Vermogens- und Ertragslage assoziierter Unternehmen

In TEUR
e — 30.09.2014 30.09.2013
Vermégenswerte 15195 vorr
Schulden oes o
‘Umsatzerlose 8904 g0
- Ergebrr{irsﬁhach Ertragsteurérrrﬁr/Gesamtergebﬁié """"" & st

Die aucip. automotive cluster investment platform GmbH & Co. KG, die aucip. auto-
motive cluster investment platform Beteiligungs GmbH und die MOLLIS Beteiligungs-
gesellschaft mbH stellen ihren Jahresabschluss zum 31. Dezember auf. Bei der Bertrandt
Entwicklungen AG & Co. OHG entspricht der Bilanzstichtag dem des Bertrandt-Kon-
zerns.

Die Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen der Bertrandt AG und den assoziierten
Gesellschaften wurden zu marktiiblichen Preisen durchgefiihrt. Forderungen gegentiber
assoziierten Unternehmen bestanden zum Bilanzstichtag in Hohe von 50 TEUR (Vorjahr
0 TEUR). Die Umsatzerlse vollkonsolidierter Konzerngesellschaften mit der Bertrandt
Entwicklungen AG & Co. OHG beliefen sich im Berichtszeitraum auf 4 TEUR (Vorjahr
641 TEUR).

Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart, hat am 2. Juli 2014 ihren Anteil an der
Bertrandt AG um knapp vier Prozentpunkte erhoht. Nach dem Erwerb halt Volkswagen
mittelbar rund 29 Prozent der stimmrechtsberechtigten Anteile von Bertrandt. Eine
Einflussnahme auf den Aufsichtsrat oder den Vorstand der Bertrandt AG wird unveran-
dert nicht angestrebt. Im Volkswagen Konzern wird die Bertrandt AG ab dem Erwerbs-
zeitpunkt der weiteren Anteile als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode
in den Konzernabschluss einbezogen. Demzufolge ist der Volkswagen Konzern als na-
hestehendes Unternehmen im Sinne des IAS 24 zu klassifizieren. Samtliche Liefer- und
Leistungsbeziehungen zwischen Bertrandt und dem Volkswagen Konzern wurden zu
marktiiblichen Preisen durchgefiihrt. Die Umsatzerlose mit allen zum Volkswagen Kon-
zern gehdrenden Unternehmen beliefen sich im Berichtszeitraum auf 356.400 TEUR.
Daneben sind sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von 1.909 TEUR und Aufwendungen
in Hohe von 2.569 TEUR erfasst. Zum Bilanzstichtag bestanden Forderungen in Hohe
von 82.778 TEUR und Verbindlichkeiten in Hohe von 32 TEUR. Forderungswertberich-
tigungen wurden im Geschéftsjahr 2013/2014 in Hohe von 30 TEUR vorgenommen.
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Honorar des
Abschlusspriifers

Vorschlag zur
Gewinnverwendung

Dividende fiir das
Geschiftsjahr 2012/2013

Tag der Freigabe
zur Veroffentlichung
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Das im Geschiftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fiir den Abschlusspriifer nach § 319
Abs. 1 HGB setzt sich wie folgt zusammen:

Honorar fiir den Abschlusspriifer

In TEUR
— 2013/2014 2012/2013
‘Abschlussprifung 249 Cas
'Andere Bestatigungsleistungen . I 5
7 Steuel’rbrérl;atungsleistungéﬁ """"""""" o s
7 SOHStiéVérLeistungen 777777777777  — 0
‘Gesamt 407 S

Die Dividendenausschiittung der Bertrandt Aktiengesellschaft richtet sich gemal § 58
Abs. 2 AktG nach dem im handelsrechtlichen Jahresabschluss zum 30. September 2014
der Bertrandt Aktiengesellschaft ausgewiesenen Bilanzgewinn.

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2013/2014 der Bertrandt
Aktiengesellschaft in Hohe von 35.454.532,95 Euro zur Ausschiittung einer Dividende
von 2,40 Euro je dividendenberechtigter Stiickaktie zu verwenden und den verblei-
benden Betrag von 11.110.756,95 Euro auf neue Rechnung vorzutragen. Sofern die
Bertrandt Aktiengesellschaft im Zeitpunkt der Beschlussfassung durch die Haupt-
versammlung eigene Anteile halt, sind diese nach dem Aktiengesetz nicht dividenden-
berechtigt. Der auf nicht dividendenberechtigte Stiickaktien entfallende Teilbetrag wird
ebenfalls auf neue Rechnung vorgetragen.

Die Hauptversammlung hat dem letztjahrigen Dividendenvorschlag des Vorstands in
Hohe von 2,20 Euro entsprochen.

Der Vorstand der Bertrandt AG hat dem Aufsichtsrat den Konzern-Abschluss vorgelegt,
der am 8. Dezember 2014 darlber entscheiden wird.

Ehningen, 26. November 2014

Der Vorstand

&
///zM /Qz@@
Dietmar Bichler Hans-Gerd Claus

Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands
Technik

Molome M @‘/

Michael Lucke Markus Ruf
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Vertrieb Finanzen
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Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Bertrandt Aktiengesellschaft, Ehningen, aufgestellten Konzern-
abschluss — bestehend aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungs-
rechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fir das
Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2013 bis 30. September 2014 gepriift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmabi-
ger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durch-
zufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die Geschéftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschédtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass un-
sere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Kon-
zernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 26. November 2014
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Udo Bader ppa. Volker Engesser
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemall den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen der Konzern-Abschluss ein den tatsachlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzern-Lagebericht der Geschiftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses
und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie wesentliche Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Ehningen, 26. November 2014
Bertrandt AG

Der Vorstand

Fai e

Dietmar Bichler Hans-Gerd Claus

Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands
Technik

/Q L\:W,{, L/(’( @"’/

Michael Liicke Markus Ruf

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

Vertrieb Finanzen
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Ad-hoc-Publizitat: Das Wertpapierhan-
delsgesetz verpflichtet die Emittenten zur
»~Ad-hoc-Publizitat”, also zur sofortigen
Veroffentlichung wichtiger Unternehmens-
nachrichten, die den Borsenkurs erheblich
beeinflussen konnten. Dies soll ausschlie-
Ren, dass kursrelevante Nachrichten nur
,Insidern” bekannt sind, die diesen Wis-
sensvorsprung zu ihrem Vorteil ausnutzen
konnten.

AktG: Aktiengesetz

Arm’s-Length-Prinzip: Innenumsatze wer-
den zu marktiblichen Preisen abgerechnet
und entsprechen somit grundsatzlich den
im Verhaltnis gegentiiber Dritten getatigten
Umsatzen.

Ausschiittung: Dividenden, Bonifikatio-
nen, Gratisaktien sowie Liquidationserlose,
die an die Anteilseigner ausbezahlt wer-
den.

Betriebsergebnis: Ergebnis vor Finanzer-
gebnis und Steuern.

Bilanzgewinn: Verbleibender positiver
Betrag aus Ergebnis nach Ertragsteuern
zuziiglich Gewinn- beziehungsweise Ver-
lustvortrag abziiglich Einstellung in die
Gewinnriicklagen und Ergebnisanteile
Fremder.

Bilanzsumme: Summe aller Vermogens-
werte beziehungsweise die Summe aus
Eigen- und Fremdkapital.

BilMoG: Bilanzrechtsmodernisierungsge-
setz

Cashflow: Représentiert die erwirtschafte-
ten Finanzmittel aus eigener Betriebstatig-
keit und zeigt die Selbstfinanzierungskraft
des Unternehmens (Jahrestiberschuss zu-
zliglich Abschreibungen und Zufiihrung
langfristiger Riickstellungen).

Cash-Generating-Unit: Kleinste identifi-
zierbare Gruppe von Vermdégenswerten,
die Mittelzuflisse erzeugen und die wei-
testgehend unabhéngig von den Mittel-
zufliissen anderer Vermdgenswerte sind.

Compliance: Bezeichnet die Einhaltung
von Gesetzen und Richtlinien, aber auch
freiwilligen Kodizes in Unternehmen,
unter anderem Verankerung von gelten-
dem Recht in der Unternehmenskultur
und der alltdglichen Geschaftspraxis.

Corporate Governance: Bezeichnet we-
sentliche gesetzliche Vorschriften zur
Leitung und Uberwachung von bérsen-
notierten Unternehmen und enthdlt natio-
nale wie auch internationale Standards
verantwortungsvoller Unternehmensfiih-
rung.

DAX: Im DAX (Deutscher Aktienindex)
sind die 30 grofRten deutschen Aktienge-
sellschaften vertreten, die an der Borse no-
tiert sind.

DCGK: Der DCGK (Deutscher Corporate
Governance Kodex) umfasst wesentliche
gesetzliche Vorschriften zur Leitung und
Uberwachung deutscher bérsennotierter
Gesellschaften. Er enthalt international
und national anerkannte Standards ver-
antwortungsvoller Unternehmensfiihrung.
Die in Deutschland geltenden Regeln fiir
Unternehmensleitung und -liberwachung
werden somit fiir nationale wie internatio-
nale Investoren transparent.

Derivative Finanzinstrumente: Produkte,
die von einem Basiswert abgeleitet sind
und deren Preisentwicklung in hohem
MaRe von dem Preis des zugrunde liegen-
den Finanzprodukts abhadngen. Sie er-
moglichen die Steuerung von Marktpreis-
risiken. Folgende Produktarten zdhlen
unter anderem zu den Derivaten: Devisen-
termingeschafte, Swaps, Optionen und In-
strumente mit Optionscharakter (Caps,
Floors etc.).

Discounted-Cashflow-Methode: Verfah-
ren zur Unternehmensbewertung anhand
der Kapitalisierung zukinftiger finanzieller
Uberschiisse.

Dividende: Teil des Gewinns, den eine
Aktiengesellschaft an ihre Aktionare aus-
schittet.

Eigenkapital: Finanzielle Mittel, die der
Unternehmung von den rechtlichen Eigen-
timern zur Verfligung gestellt werden.
Entspricht dem verbleibenden Restbetrag
der Vermogenswerte des Unternehmens
nach Abzug aller Schulden.

Eigenkapitalquote: Anteil des Eigenkapi-
tals am Gesamtkapital.

Equity-Methode: Rechnungslegungsver-
fahren zur Bilanzierung von Anteilen an
assoziierten Unternehmen im Einzel- und
Konzernabschluss.

WEITERE INFORMATIONEN

Ergebnis je Aktie: Ergibt sich aus der
Division des den Aktionaren zustehenden
Periodenergebnisses durch die durch-
schnittliche Anzahl der wahrend der Peri-
ode ausstehenden Aktien.

Fair Value: Nach IFRS ist es der beizu-
legende Zeitwert.

Finanzschulden: Durch Kreditaufnahme
extern beschafftes Kapital.

Free Cashflow: Verdeutlicht, wie viele
finanzielle Mittel das Unternehmen im
Geschiftsjahr erwirtschaftet hat.

Free Float: Aktienanteile einer Aktienge-
sellschaft, die sich im Streubesitz befinden.

Genehmigtes Kapital: Vorratsbeschluss
der Hauptversammlung, durch den der
Vorstand einer Aktiengesellschaft erméch-
tigt ist, Kapitalerhéhungen bis zu einer
bestimmten Hohe innerhalb eines be-
stimmten Zeitraums durchzufiihren.

Geschifts- oder Firmenwert: Immate-
rieller Vermogenswert. Entspricht dem
kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen aus
Vermogenswerten, die nicht einzeln iden-
tifiziert und separat angesetzt werden
konnen.

Gezeichnetes Kapital: Das in der Bilanz
auszuweisende Grundkapital der Aktien-
gesellschaft beziehungsweise das Stamm-
kapital der Gesellschaft mit beschrankter
Haftung.

HGB: Handelsgesetzbuch

IAS: Die IAS (International Accounting
Standards) sind Grundsatze und Normen,
die eine international vergleichbare Bilan-
zierung und Publizitat gewahrleisten sol-
len.

IFRS: IFRS (International Financial Repor-
ting Standards) bezeichnet das Gesamt-
konzept der seit 2002 international gel-
tenden Standards der Rechnungslegung.
Diese umfassen damit auch die glltigen
International Accounting Standards.

Impairmenttest: Verfahren zur Priifung
der Werthaltigkeit von Vermogenswerten.

GLOSSAR

Institutionelle Investoren: Institutionelle
Investoren konnen Versicherungsgesell-
schaften, Pensionsfonds, Kapitalanlagege-
sellschaften oder auch Banken sein, die
regelmalig groRen Anlagebedarf haben.
Weitere Anlegergruppen sind der Berufs-
handel und Privatanleger.

ISIN: Die ISIN (International Security Iden-
tification Number) ist eine zehnstellige
Ziffer, die am Anfang zunachst ein Lander-
kirzel (DE = Deutschland, CH = Schweiz
etc.) enthalt und der internationalen Iden-
tifikation von Wertpapieren dient.

Kapitalerh6hung: Erhéhung des Grund-
kapitals mittels Ausgabe neuer Aktien
gegen Bar- oder Sacheinlage oder aus Ge-
sellschaftsmitteln.

Kapitalertragsteuer: Steuer auf den Er-
trag aus Kapitalanlagen.

Kurs-Gewinn-Verhaltnis: Relation des ak-
tuellen Aktienkurses zum Konzerngewinn
je Aktie.

Latente Steuern: Ertragsteuern, die in zu-
kiinftigen Perioden aus temporaren Unter-
schieden zwischen IFRS- und Steuerbilanz
resultieren.

Liquide Mittel: Kassenbestande zuziiglich
Bankguthaben und Schecks.

Marktkapitalisierung: Spiegelt den ak-
tuellen Borsenwert des Unternehmens
wider. Ermittlung durch Multiplikation der
Anzahl der borsennotierten Aktien mit
dem Stichtagskurs.

Materialaufwand: Zusammenfassung al-
ler Aufwendungen, die fiir den Ankauf von
Rohmaterial und Hilfsstoffen zur eigenen
Verarbeitung bendtigt werden, zuziiglich
bezogener Leistungen.

Percentage-of-Completion-Methode:
Fertigstellungsgrad, der zur Bewertung
der unfertigen Leistungen herangezogen
wird.

SDAX: Auswahlindex im Prime Standard
fuir kleinere Unternehmen (Smallcaps) der
klassischen Branchen direkt unterhalb der
im MDAX enthaltenen Werte.

Steuerquote: Relation der tatsachlichen
Ertragsteuern zum Ergebnis vor Ertrag-
steuern.
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VorstOG: Gesetz zur Angemessenheit der
Vorstandsverglitung.

WACC: Der WACC (Weighted Average
Cost of Capital) ist der gewichtete Ge-
samtkapitalkostensatz.

WKN: Wertpapierkennnummer

Working Capital: Kurzfristige Vermogens-
werte (Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, kiinftige Forderungen aus Fer-
tigungsauftragen, Vorrate und sonstige
kurzfristige Aktiva) abziiglich kurzfristiger
Verbindlichkeiten (Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige
kurzfristige Passiva, die nicht der Finan-
zierungstatigkeit zuzuordnen sind).

WpHG: Wertpapierhandelsgesetz
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Deutschland

Berlin

Bielefeld

Bremen

Donauwérth

Dortmund

Dresden

Diisseldorf

Ehningen

Esslingen

Freiburg

Friedrichshafen
Gaimersheim (Ingolstadt)
Ginsheim-Gustavsburg (Risselsheim)
Hamburg

Hannover

Kaiserslautern

Karlsruhe

Kassel/Baunatal

Kéln

Leipzig

Ludwigsburg

Mannheim

Monsheim

Miinchen

Neckarsulm (Heilbronn)
Neutraubling (Regensburg)
Neu-Ulm

Nufringen

Nirnberg

00600000V HNNONNANONOAOEOAHOONOHAOHBODODOOOO

Stuttgart
@ Tappenbeck (Wolfsburg)

@ Villingen-Schwenningen

China
@ Changchun

@ Shanghai

Frankreich
@ Bievres (Paris)
@ Montbéliard

@ Toulouse

GroRbritannien

@ Dunton

Spanien

@ Barcelona

Turkei

@ Istanbul

Ungarn

@ Gyor (Budapest)

USA
@ Detroit, MI

@ Greenville, SC

Weitere Informationen

finden Sie hier:

WEITERE INFORMATIONEN STANDORTE

China

®

Tiirkei

GroRbritannien

o

5¢)

Europa

Frankreich

4]

Spanien

42

(4

@ £ Ungarn
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STANDORTE

Bertrandt AG

Ehningen

Bertrandt AG — Zentrale
Birkensee 1

D-71139 Ehningen

Telefon +49 7034 656-0
Telefax +49 7034 656-4100
info@bertrandt.com

BERTRANDT-GESCHAFTSBERICHT 2013/2014

Bertrandt Deutschland

Aalen

Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH
Gartenstr. 1

D-73430 Aalen

Telefon +49 8458 3407-0
info@bertrandt.com

Augsburg

Bertrandt Ing.-Biiro GmbH
Sigma Technopark Augsburg
Werner-von-Siemens-Str. 6
D-86159 Augsburg

Telefon +49 821 599 6056-0
info@bertrandt.com

Bremen

Bertrandt Ing.-Biiro GmbH
Cornelius-Edzard-Str. 25
D-28199 Bremen

Telefon +49 421 163359-0
bremen@de.bertrandt.com

Donauworth

Bertrandt Ing.-Biiro GmbH
Dr.-Ludwig-Bolkow-Str. 1
D-86609 Donauwdérth

Telefon +49 906 98004-15
donauwoerth@de.bertrandt.com

Ehningen

Bertrandt Projektgesellschaft mbH
Birkensee 1

D-71139 Ehningen

Telefon +49 7034 656-0
bpg@de.bertrandt.com

Ehningen

Bertrandt Technikum GmbH
Birkensee 1

D-71139 Ehningen

Telefon +49 7034 656-5000
ehningen@de.bertrandt.com

Friedrichshafen

Bertrandt Technikum GmbH
Otto-Lilienthal-Str. 4

D-88046 Friedrichshafen

Telefon +49 7541 37479-0
friedrichshafen@de.bertrandt.com

Gaimersheim (Ingolstadt)
Bertrandt Ing.-Biiro GmbH
Lilienthalstr. 50-52

D-85080 Gaimersheim
Telefon +49 8458 3407-0
ingolstadt@de.bertrandt.com

Ginsheim-Gustavsburg (Riisselsheim)
Bertrandt Ing.-Biiro GmbH

Im Weiherfeld 1

D-65462 Ginsheim-Gustavsburg
Telefon +49 6134 2566-0
ruesselsheim@de.bertrandt.com

Hamburg

Bertrandt Ing.-Biiro GmbH
Channel 9 Blohmstr. 10
D-21079 Hamburg

Telefon +49 40 7975129-0
hamburg@de.bertrandt.com

Kassel /Baunatal

Bertrandt Ing.-Biiro GmbH
Guntershauserstr. 1
D-34225 Kassel /Baunatal
Telefon +49 561 8907821-0
kassel@de.bertrandt.com

Koln

Bertrandt Ing.-Biiro GmbH
Oskar-Schindler-Str. 10
D-50769 Koéln

Telefon +49 221 7022-0
koeln@de.bertrandt.com

Leipzig

Bertrandt Technikum GmbH
Torgauer Str. 233

D-04347 Leipzig

Telefon +49 341 2532941-10
info@bertrandt.com

Ludwigsburg

Bertrandt Technikum GmbH
Heckenwiesen 20

D-71634 Ludwigsburg
Telefon +49 7034 656-5000
info@bertrandt.com

Mannheim

Bertrandt Ing.-Bliro GmbH
John-Deere-Str. 81

D-68163 Mannheim
Telefon +49 621 81099-289
info@bertrandt.com

Monsheim

Bertrandt Technikum GmbH
Friedrichshof 10

D-71297 Ménsheim

Telefon +49 7034 656-5000
info@bertrandt.com

Miinchen

Bertrandt Ing.-Biiro GmbH
Hufelandstr. 26-28

D-80939 Miinchen

Telefon +49 89 316089-0
muenchen@de.bertrandt.com

Neckarsulm

Bertrandt Ing.-Biiro GmbH
Friedrich-Gauss-Str. 5
D-74172 Neckarsulm

Telefon +49 7132 386-0
neckarsulm@de.bertrandt.com

Neutraubling (Regensburg)
Bertrandt Ing.-Biiro GmbH
Stettinger Str. 1 B

D-93073 Neutraubling
Telefon +49 8458 3407-0
regensburg@de.bertrandt.com

Nufringen

Bertrandt Fahrerprobung Stid GmbH
Ferdinand-Porsche-Str. 12

D-71154 Nufringen

Telefon +49 7032 955309-0
info@bertrandt.com

Stuttgart

Bertrandt Technikum GmbH
Hedelfinger Str. 56-80
D-70327 Stuttgart

Telefon +49 7034 656-5000
info@bertrandt.com

Tappenbeck (Wolfsburg)
Bertrandt Ing.-Biiro GmbH
Krimke 1

D-38479 Tappenbeck
Telefon +49 5366 9611-0
wolfsburg@de.bertrandt.com

Bertrandt China

Changchun

Bertrandt Engineering Shanghai Co., Ltd
Kaidabeijie 1777

Automobile Industry Development Zone

CN-13001 3 Changchun City, Jilin Province

Telefon +86 431 815075-99
changchun@cn.bertrandt.com

WEITERE INFORMATIONEN

Shanghai

Bertrandt Engineering Shanghai Co.,
Ltd. Rm. 21

| Huadu Mansion

828-838 Zhangyang Road
CN-200122 Shanghai

Telefon +49 5366 9611-0
shanghai@cn.bertrandt.com

Bertrandt Frankreich

Biévres (Paris)
Bertrandt S.A.S.
Burospace, Batiment 10
Route de Gisy B.P. 35
F-91572 Bievres CEDEX
Telefon +33 1 69351505
paris@fr.bertrandt.com

Montbéliard

Bertrandt S.A.S.

10, rue Frédéric Japy
Immeuble Le Quasar 2
ZAC Val Parc

F-25200 Montbéliard
Telefon +33 3 819935-00
sochaux@fr.bertrandt.com

Toulouse

Bertrandt France S.A.

17, Avenue Didier Daurat

CS 10051 Immeuble SOCRATE
F-31702 Toulouse

Telefon +33 53 460-4523
sochaux@fr.bertrandt.com

Bertrandt GroRbritannien

Dunton

Bertrandt UK Ltd.

Unit 34 Hornsby Square
Southfields Industrial Park
GB-SS15 6SD Basildon
Telefon +44 1268 564 300
dunton@uk.bertrandt.com

Bertrandt Spanien

Barcelona

Bertrandt AG

c/Gresol, 2. Ap. Correos 183
ES-08292 Esparraguera (Barcelona)
Telefon +34 93 777 87-00
barcelona@es.bertrandt.com

Bertrandt Tiirkei

Istanbul

Bertrandt Otomotiv Miihendislik
Hiz. Tic. Ltd. Sti.

Cumbhuriyet Cad. 103, Kat 3
TR-34360 Elmadag (Istanbul)
Telefon +90 262 6439947
istanbul@tr.bertrandt.com

Bertrandt Ungarn

Gyor (Budapest)

Bertrandt Ing.-Biiro GmbH
Magyarorszagi Fiktelep

Gesztenyefa u. 4.1. em. 10.

H-9027 Gyor

Telefon +49 8458 3407 1122
bertrandt.hungaria@de.bertrandt.com
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Bertrandt USA

Detroit, Ml

Bertrandt US Inc.

1775 W. Hamlin Road
US-48309 Rochester Hills, Ml
Telefon +1 248 598 5100
detroit@us.bertrandt.com

Greenville, SC

Bertrandt US Inc.

3453 Pelham Rd, Suite 101
US-29615 Greenville, SC
Telefon +1 864 214 8566
greenville@us.bertrandt.com

Bertrandt Services
Deutschland

Aachen

Bertrandt Services GmbH
Philipsstr. 8

D-52068 Aachen

Telefon +49 241 539 2939
aachen@bertrandt-services.com

Berlin

Bertrandt Services GmbH
Frankfurter Allee 2

D-10247 Berlin

Telefon +49 30 293 6092-0
berlin@bertrandt-services.com

Bielefeld

Bertrandt Services GmbH
Niederwall 47

D-33602 Bielefeld

Telefon +49 521 923 970-0
bielefeld@bertrandt-services.com

Dortmund

Bertrandt Services GmbH
Hafenpromenade 2

D-44263 Dortmund

Telefon +49 231 725 198-0
dortmund®@bertrandt-services.com

Dresden

Bertrandt Services GmbH
Leipziger Str. 118

D-01127 Dresden

Telefon +49 351 8470726-0
dresden@bertrandt-services.com

Dusseldorf

Bertrandt Services GmbH
Prinzenallee 9

D-40549 Diisseldorf

Telefon +49 211 520 6577-0
duesseldorf@bertrandt-services.com

Ehningen

Bertrandt Services GmbH
Birkensee 1

D-71139 Ehningen

Telefon +49 7034 656-4600
stuttgart@bertrandt-services.com

Esslingen

Bertrandt Services GmbH
Alleenstr. 39

D-73730 Esslingen am Neckar
Telefon +49 711 351304-0
esslingen@bertrandt-services.com

Freiburg

Bertrandt Services GmbH
Jechtinger Str. 11

D-79111 Freiburg

Telefon +49 761 888 572-0
freiburg@bertrandt-services.com

Ginsheim-Gustavsburg (Riisselsheim)
Bertrandt Services GmbH

Im Weiherfeld 1

D-65462 Ginsheim-Gustavsburg
Telefon +49 6134 2566-700
frankfurt@bertrandt-services.com

Hamburg

Bertrandt Services GmbH
Blohmstr. 10

D-21079 Hamburg

Telefon +49 40 7975 129-2800
hamburg@bertrandt-services.com

Hannover

Bertrandt Services GmbH
Vahrenwalderstr. 269 A

D-30179 Hannover

Telefon +49 511 9666-824
hannover@bertrandt-services.com

Kaiserslautern

Bertrandt Services GmbH

Europaallee 7-9

D-67657 Kaiserslautern

Telefon +49 631 3105436-10
kaiserslautern@bertrandt-services.com

Karlsruhe

Bertrandt Services GmbH

An der Raumfabrik 29

D-76227 Karlsruhe

Telefon +49 721 6273699-0
karlsruhe@bertrandt-services.com

Koln

Bertrandt Services GmbH
Oskar-Schindler-Str. 10
D-50769 KoIn

Telefon +49 221 7022-490
koeln@bertrandt-services.com

Mannheim

Bertrandt Services GmbH
Augustaanlage 18

D-68165 Mannheim

Telefon +49 621 432707-0
mannheim@Dbertrandt-services.com

Miinchen

Bertrandt Services GmbH
Hufelandstr. 26-28

D-80939 Miinchen

Telefon +49 89 316089-0
muenchen@bertrandt-services.com

Neckarsulm (Heilbronn)
Bertrandt Services GmbH
Gottfried-Leibniz-Str. 10

D-74172 Neckarsulm

Telefon +49 7132 38168-0
heilbronn@bertrandt-services.com

Neu-Ulm

Bertrandt Services GmbH
Edisonallee 7

D-89231 Neu-Ulm

Telefon +49 731 715783-00
ulm®@bertrandt-services.com

Niirnberg

Bertrandt Services GmbH
Pretzfelder Str. 13-15

D-90425 Niirnberg

Telefon +49 911 350 6449-0
nuernberg@bertrandt-services.com

Villingen-Schwenningen
Bertrandt Services GmbH

Eckweg 1

D-78048 Villingen-Schwenningen
Telefon +49 7721 992 4890
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villingen-schwenningen@bertrandt-services.com
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Rechtlicher Hinweis

Dieser Geschaftsbericht enthélt unter anderem gewisse vorausschauende Aussagen tiber zukiinftige
Entwicklungen, die auf aktuellen Einschatzungen des Managements beruhen. Solche Aussagen sind
gewissen Risiken und Unsicherheiten unterworfen. Sollte einer dieser Unsicherheitsfaktoren oder andere
Unwagbarkeiten eintreten oder sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig
erweisen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen genannten

oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Wir haben weder die Absicht, noch
tibernehmen wir eine Verpflichtung, vorausschauende Aussagen laufend zu aktualisieren, da diese
ausschlieBlich von den Umstanden am Tag ihrer Veréffentlichung ausgehen.

Soweit dieser Geschiftsbericht AuRerungen Dritter, namentlich Analystenschatzungen, in Bezug
nimmt, macht sich die Gesellschaft diese weder zu eigen, noch werden diese hierdurch in anderer Weise
gewertet oder kommentiert, noch wird insoweit der Anspruch auf Vollstandigkeit erhoben.
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